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Prefata

Lucrarea ,,Contabilitatea In context interdisciplinar: de la matematicd la stiinte si
antreprenoriat” se inscrie in directiile actuale de dezvoltare a educatiei, raspunzand necesitatii
de adaptare a procesului instructiv-educativ la cerintele societdtii bazate pe cunoastere, pe
competente si pe Invatare pe tot parcursul vietii. Ghidul metodic reuneste lucrarile prezentate
in cadrul conferintei cu acelasi titlu, organizatd cu ocazia Zilei Internationale a Contabilitatii,
constituind un demers de valorizare si diseminare a experientelor didactice relevante.

Structurat pe trei sectiuni tematice — contabilitate, antreprenoriat si stiinte — ghidul
evidentiaza caracterul interdisciplinar al contabilitatii si rolul acesteia in formarea
competentelor-cheie prevazute de documentele curriculare in vigoare. Continuturile propuse
sustin dezvoltarea gandirii logice, critice si aplicative, precum si formarea competentelor
antreprenoriale si digitale, in concordantd cu finalitatile educatiei moderne si cu cerintele
pietei muncii.

Scopul general al lucrarii constd in sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice, prin promovarea unei abordari interdisciplinare si integrate in predarea
contabilitatii. In acest sens, materialele incluse valorifici relatiile dintre matematici, stiinte,
educatie antreprenoriald si disciplinele economice, oferind repere teoretice, sugestii
metodologice, exemple de bune practici si modele de activitati didactice adaptabile diferitelor
contexte educationale.

Ghidul metodic faciliteaza schimbul de experientda si diseminarea practicilor
educationale eficiente intre cadrele didactice din domenii conexe, stimuland colaborarea
interdisciplinara si inovarea metodologica. Totodatd, acesta incurajeazd proiectarea si
implementarea unor demersuri didactice centrate pe elev, orientate spre formarea
competentelor si utilizarea strategiilor active de Invatare.

Prin continutul sdu, prezenta lucrare metodica se adreseaza cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar, in special celor din domeniul economic, matematic si tehnologic,
constituindu-se intr-un instrument de suport pentru optimizarea procesului didactic si pentru

cresterea calitatii actului educational. Lucrarea contribuie la consolidarea unei viziuni unitare

.....

asupra rolului contabilitatii in educatia interdisciplinard si la sustinerea demersurilor de
formare profesionala continud, in conformitate cu standardele promovate de CCD si ISJ.

Prof. Tatiana Miculescu




SECTIUNEA 1 - CONTABILITATE

De la tablitele de lut la reforma digitala

Insp. scolar GIORGI Grigore
Inspectoratul Scolar Judetean-Mehedinti

Dezvoltarea civilizatiei umane este strans legatd de modul in care oamenii au reusit sa
inregistreze si sa gestioneze informatii. De la primele tablite de lut folosite in Mesopotamia si
pana la sistemele digitale interconectate ale secolului XXI, evolutia tehnicilor de evidenta
reflectd progresul societatii, al comertului si al administratiei. Povestea transformarii
informatiei din suport material in suport digital este, de fapt, o poveste a modernizarii, a
eficientei si a dorintei de a controla tot mai bine realitatea economica si administrativa.

Primele dovezi ale consemnarii organizate a datelor provin din Mesopotamia, in jurul
anului 3500 1.Hr.,, cand comerciantii si functionarii templelor utilizau tablite de lut
inscriptionate cu semne cuneiforme. Aceste insemndri aveau scop economic: calculul
drepturilor, taxelor, evidenta cerealelor sau a animalelor. Aici se contureaza inceputul ideii de
arhiva si de administrare a resurselor. Civilizatiile vechi foloseau tablite de lut, papirusuri sau
bete de numadrat, simboluri numerice si semne contabile primitive;

In Egiptul antic, papirusul a inlocuit treptat tablitele, facilitind aparitia registrelor
administrative, a listelor de impozite si a documentelor fiscale. Grecii si romanii au rafinat
procesul, creand sisteme birocratice si arhive publice, demonstrand nevoia cresterii preciziei
in gestionarea informatiilor. Scribii sunt primii ,,contabili” ai istoriei. Scribii egipteni tineau
registre despre impozite si depozite de grane; notau recoltele, impozitele si bunurile
depozitate, foloseau papirus si un sistem riguros de verificare cu sisteme de simboluri
numerice.

In Antichitate grecii, persii si incasii tineau socotelile cu ajutorul unor funii fnnodate,
de diferite culori. Ansamblul acestora constituia veritabile registre de evidenta. Pastorii 1si
numadrau turmele gravand linii verticale pe bucati de lemn, brutarii foloseau aceastd metoda
pentru a numara painea vanduta pe datorie;

A contribuit la dezvoltarea comertului si a statelor organizate s-au pus bazele contabilitatii
moderne.

Romanii au perfectionat registrele financiare. Existau ,, Adversaria”( note zilnice) si ,,
Codex accepti et exprensi”’( registru principal). Acestea consemnau datoriile si platile
comerciantilor. Unele orase aveau functionari responsabili cu gestionarea fondurilor publice;

Statul roman avea o evidenta detaliata a taxelor si cheltuielilor.
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Odata cu dezvoltarea comertului 1n orasele medievale si aparitia breslelor,
consemnarea datelor economice devine esentiala. In secolul al XV-lea, o transformare majora
apare odata cu lucrarea cadlugarului si matematicianului italian Luca Pacioli, care publicad in
1494 tratatul ,,Summa de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita”. Pacioli
introduce principiile partidei duble, fundamentul contabilitatii moderne.

Cel de-al IX —lea capitol al lucrarii, intitulat,, Tratat de conturi si inscrisuri”, ofera o
prisma educatiei de schimb dintre avere si capital Aceastd etapd marcheaza profesionalizarea
procesului de evidentd, trecerea de la notarea simpld la o structurd logica si standardizata.
Raspandirea in Europa a calculului scris cu ajutorul cifrelor indo-arabe si inventarea tiparului
permite generalizarea progresivd a partidei duble in tarile europene, in regiunile unde
dezvoltarea economica ia amploare.

In secolele al XIV si al XV-lea, Contabilitatea devine disciplina stiintifici — reguli,
principii, documente justificative. Italia (Venetia) — centru comercial — necesitatea evidentei
clare a afacerilor.

Apare notiunea de: jurnal (registru-jurnal),registru inventor, registru cartea mare
(ledger). Metoda venetiana se raspandeste in Olanda, Franta, Germania.

Contabilitatea devine instrument necesar pentru: banci, schimburi comerciale internationale,
dezvoltarea capitalismului timpuriu. Se manifesta un interes deosebit pentru cunoasterea,,
artei calculului economic”;

Relatiile sociale de productie si de schimb si-au gdsit expresia, la 1inceput, in
insemnari contabile izolate, iar mai tarziu in sistemul acestora.

Dupa aparitia creditului, in sfera Inregistrarilor din contabilitate au intrat, si cele
privind datoriile si creantele.

Spatiul romanesc trece la adoptarea graduald a metodei in partidd dubla — integrarea
in sistemul european;

Primele forme de evidente economice — registre ale vistieriilor domnesti, condici
comerciale:1837 — apare ,,Condica de comerciu si industrie” in Tara Romaneasca, 1864
(Roménia modernd) — apar reglementdri comerciale si financiare inspirate din modelul
francez. Contabilitatea este introdusa In invatamantul superior economic (Scoala de Stiinte de
Stat — 1865);

Se adoptd treptat metoda in partida dubla, in special in banci, societati comerciale si

institutii publice.
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in Romania, datorita faptului ca statele romane au fost sub conducerea unor imperii
puternice si s-au unit tarziu, etapizat, precum si a perioadei comuniste din secolul al XX-lea,
economia capitalista si afacerile au aparut si au evoluat mai tarziu ca in vestul Europei, iar
contabilitatea, ca practicd si apoi ca stiinta, s-a dezvoltat mai greu, abia din secolul al XIX-lea.

Progresul tehnologic genereaza schimbari radicale:

* Masinile de calcul mecanic si ulterior cele electronice reduc timpul necesar prelucrarii
datelor.

« In anii 1960—1980 apar primele computere folosite pentru contabilitate si gestiune.

* Sistemele informatice de tip ERP (Enterprise Resource Planning) integreaza toate functiile
Organizatiei: conexiunea intre contabilitate, resurse umane, logistice si administrarea
resurselor.Astfel, informatia trece de la registre pe hartie la baze de date electronice.

In prezent, societatea trece printr-o etapi numiti transformare digitala. Aceasta nu
reprezintd doar scanarea documentelor, ci schimbarea completd a modului in care institutiile,
companiile si cetatenii interactioneaza.

Caracteristicile reformei digitale:
e digitalizarea fluxurilor administrative si contabile;
e utilizarea semnaturii electronice si a arhivarii digitale;
e accesarea serviciilor publice online (platforme pentru taxe, acte, raportari);
e utilizarea inteligentei artificiale si a automatizarii pentru procesarea datelor.

Lucrarea administrativa se concentreaza tot mai putin pe documente fizice si tot mai
mult pe date. Cloud computing, big data si automatizarea definesc noua etapa.
Concluzie

Drumul de la tablitele de lut la platformele digitale este un salt imens in dezvoltarea
civilizatiei. Dacd in antichitate inregistrarile reprezentau simple dovezi ale tranzactiilor, astazi
informatia este analizatd In timp real si utilizatd pentru decizii strategice. Evolutia
tehnologiilor de consemnare a datelor reflectd evolutia societdtii insdsi, demonstrand ca
progresul tehnic este esential pentru modernizare.
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Rolul contabilitatii in formarea competentelor economice integrate

Prof. Mariana BADEAON
Colegiul Economic ”M. Kogalniceanu”Focsani

Intr-o lume economicid aflati intr-o continud transformare, in care informatia,
tehnologia si analiza datelor devin tot mai importante, educatia economica are un rol esential
in formarea tinerilor capabili sa inteleaga si sa gestioneze realitatile pietei. Printre disciplinele
care contribuie semnificativ la dezvoltarea acestor abilitdti se numara contabilitatea, o stiinta
aplicata, dar si un limbaj universal al economiei.

Contabilitatea nu se limiteaza la simpla inregistrare a tranzactiilor economice. Ea
oferd o imagine completa asupra activitatii unei entitati, reflectand performanta si stabilitatea
acesteia. In procesul educational, studiul contabilititii devine un instrument de formare a
competentelor economice integrate, deoarece implicd gandire logicd, analizd critica,
responsabilitate, dar si cunoasterea legislatiei si utilizarea tehnologiilor moderne.

In contextul noilor cerinte ale pietei muncii, contabilitatea se transforma intr-un domeniu
interdisciplinar, aflat la intersectia dintre economie, finante, management si informatica,
contribuind decisiv la formarea viitorilor specialisti din domeniul economic.

competente practice si teoretice care sd permitd elevilor interpretarea realitatilor economice.
Aceasta disciplind ofera o baza solida pentru intelegerea functiondrii economiei, a
intreprinderilor si a institutiilor financiare.

Prin intermediul contabilitatii, elevii dobandesc capacitatea de a intelege fluxurile
economice, de a analiza costurile si veniturile, de a calcula profitul si de a evalua
performantele unei organizatii. In plus, studiul acestei discipline dezvolti gandirea critica si
logica financiara, elemente indispensabile oricarui profesionist din domeniul economic.

Competentele economice integrate presupun imbinarea armonioasd a cunostintelor
teoretice, a abilitatilor practice, a gandirii analitice si a valorilor etice. Contabilitatea
contribuie la dezvoltarea acestor competente prin mai multe directii:

o Competente de analizd si sintezd: Elevii invatd sa interpreteze situatii financiare
complexe, sa identifice cauze si efecte economice si sd elaboreze solutii rationale pentru

optimizarea activitdtii unei firme.
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o Competente digitale: Utilizarea programelor informatice precum SAGA, SmartBill,
WINMENTOR sau SAP 1i familiarizeaza pe elevi cu mediul de lucru real din companii si
i1 ajuta sa dezvolte abilitati digitale tot mai cerute pe piata muncii.

« Competente de comunicare economica: Contabilitatea presupune redactarea de rapoarte,
note explicative si documente justificative, ceea ce dezvoltd claritatea in exprimarea
ideilor si capacitatea de argumentare economica.

o Competente de planificare si decizie: Prin analiza bugetelor si a indicatorilor financiari,
elevii invatd sa fundamenteze decizii economice bazate pe date concrete, ceea ce le
dezvolta gandirea strategica.

o Competente etice si de responsabilitate: Contabilitatea impune respectarea unor
principii morale, precum onestitatea, transparenta si corectitudinea. Elevii sunt formati
sd actioneze conform normelor etice si legislative specifice domeniului.

Astfel, contabilitatea nu este doar o disciplind tehnicd, ci una cu o puternica dimensiune
formativa, ce contribuie la pregatirea elevilor pentru viata economica reala.

Contabilitatea interactioneazi direct cu alte domenii economice. In procesul
educational, aceasta integreaza cunostinte din:

e Economie generald, pentru intelegerea principiilor pietei si a mecanismelor
economice;

o Finante, pentru analiza resurselor si a fluxurilor monetare;

» Management, pentru planificarea si controlul activitatii economice;

o Informatica economici, pentru utilizarea eficientd a aplicatiilor digitale si a bazelor
de date contabile.

Prin aceasta interconectare, contabilitatea contribuie la formarea unei viziuni de
ansamblu asupra functiondrii economiei si la dezvoltarea capacitatii de a integra informatiile
din mai multe domenii in procesul decizional.

Un absolvent care intelege contabilitatea este capabil sa interpreteze rezultatele
financiare, si gestioneze resursele unei organizatii si sa adopte decizii informate. In mediul de
afaceri actual, competentele contabile sunt cautate nu doar in domeniul contabilitatii propriu-
zise, ci si in management, finante, marketing sau antreprenoriat.

De asemenea, formarea competentelor digitale prin intermediul softurilor contabile
asigurd adaptabilitatea la noile tehnologii si la cerintele economiei moderne. In plus,
familiarizarea cu principiile etice ale profesiei contabile contribuie la dezvoltarea

responsabilitatii sociale si profesionale.
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Contabilitatea reprezintd o disciplind fundamentalda in formarea competentelor
economice integrate, prin caracterul sau aplicativ, interdisciplinar si formativ. Ea contribuie la
dezvoltarea gandirii logice, a capacitatii de analiza, a competentelor digitale si a simtului etic.
Intr-o economie aflata intr-un proces continuu de digitalizare, contabilitatea devine nu doar un
instrument de evidentd, ci si unul de analiza si planificare strategica. Prin studiul acestei
discipline, elevii dobandesc o viziune completd asupra proceselor economice si sunt pregatiti
sa se integreze activ in mediul profesional.

Astfel, rolul contabilitétii In educatia economica este unul decisiv: ea formeaza viitorii
specialisti capabili sa Inteleagd, sa analizeze si sd gestioneze fenomenele economice intr-un

mod rational, responsabil si eficient.
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Digitalizarea contabilitatii in contextul conformarii fiscale

prof. Elena BOSTINA
Colegiul National Economic Theodor Costescu

In ultimele decenii, digitalizarea a devenit un element esential al dezvoltarii
economice si administrative, influentdnd profund modul in care organizatiile isi desfasoara
activitatea. Domeniul contabilitatii nu face exceptie, fiind supus unui proces accelerat de
transformare digitala.

In acest context, autoritatile fiscale promoveazi tot mai mult utilizarea instrumentelor
digitale pentru cresterea gradului de conformare fiscald, reducerea evaziunii si eficientizarea
relatiei dintre contribuabili si stat.

Digitalizarea contabilitatii reprezintd, astfel, nu doar o modernizare a activitatilor
interne ale entitatilor, ci si un mijloc esential de asigurare a respectarii obligatiilor fiscale.

1. Conceptul de digitalizare a contabilitatii

Digitalizarea contabilitatii constd in utilizarea tehnologiilor informationale pentru
colectarea, prelucrarea, stocarea si transmiterea informatiilor contabile si fiscale. Aceasta
presupune trecerea de la documentele pe suport hartie la documente electronice, utilizarea
programelor informatice de contabilitate, a sistemelor ERP si a platformelor online puse la
dispozitie de autoritatile fiscale.

Prin digitalizare, procesele contabile devin mai rapide, mai precise si mai usor de
monitorizat, contribuind la cresterea transparentei si a calitdtii informatiilor financiare.

2. Conformarea fiscala — notiuni generale
Conformarea fiscala reprezinta gradul in care contribuabilii respectd legislatia fiscald,
declarand corect si la timp obligatiile fiscale si achitand impozitele si taxele datorate statului.
Aceasta poate fi:
o conformare voluntara, atunci cand contribuabilii respectd obligatiile fara
constrangeri;
o conformare fortata, determinatd de controale si sanctiuni.

Digitalizarea joaca un rol important in stimularea conformarii voluntare, prin

simplificarea procedurilor fiscale si reducerea erorilor umane.
3. Rolul digitalizarii contabilititii in cresterea conformarii fiscale

Digitalizarea contabilitatii contribuie semnificativ la imbunatatirea conformarii fiscale prin:
« automatizarea declaratiilor fiscale, care reduce riscul de erori;

e transmiterea electronica a datelor catre autoritati, in timp real;
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o cresterea transparentei fiscale, prin acces rapid la informatii;
« reducerea birocratiei, atat pentru contribuabili, cat si pentru institutiile statului.

In Romania, introducerea unor sisteme digitale precum e-Factura, e-Transport sau
Spatiul Privat Virtual (SPV) a determinat o mai bund monitorizare a tranzactiilor economice
si a fluxurilor financiare.

4. Instrumente digitale utilizate in relatia contabilitate—fisc
Printre cele mai importante instrumente digitale utilizate in contextul conformarii
fiscale se numara:
« programele informatice de contabilitate;
e sistemele de raportare electronica;
e arhivarea electronica a documentelor contabile;
e semnatura electronica.

Aceste instrumente permit respectarea termenelor legale, transmiterea rapidd a
informatiilor si reducerea costurilor administrative.

5. Avantaje si limite ale digitalizarii contabilitatii
Avantaje:

o cresterea eficientei activitdtii contabile;

o reducerea erorilor si a riscurilor fiscale;

o imbunatatirea relatiei dintre contribuabili si autoritati;

» combaterea evaziunii fiscale.
Limite si provocari:

e costurile initiale de implementare;

e necesitatea instruirii personalului;

« riscurile de securitate cibernetica;

e dependenta de infrastructura IT.

Asadar, digitalizarea contabilitatii reprezintd un factor esential in procesul de
modernizare a administratiei fiscale si de crestere a conformarii fiscale. Prin utilizarea
tehnologiilor digitale, activitatea contabila devine mai transparentd, mai eficientd si mai
sigura.

6. Exemplu de buna practica didacticd — integrarea digitalizarii contabilitatii in

procesul instructiv-educativ (clasele IX-XII)

In activitatea didactici desfisuratd la clasele IX—XII, am urmdrit integrarea
conceptelor de digitalizare a contabilitétii in contexte de invatare aplicative, adaptate nivelului

de pregatire al elevilor si cerintelor actuale ale mediului economic si fiscal. Am considerat
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esential ca elevii sd inteleagd nu doar notiunile teoretice, ci si modul concret in care
digitalizarea sprijind conformarea fiscala.

In acest sens, am proiectat si implementat activititi practice bazate pe simularea
activitatii unei entitati economice fictive, prin care elevii au parcurs etapele principale ale
procesului contabil digital. Activitatea a pornit de la analiza unei facturi emise in format
electronic, similarda documentelor utilizate in sistemul national e-Factura, ceea ce le-a permis
elevilor sa observe structura si continutul unui document fiscal digital.

Am utilizat aplicatii informatice de contabilitate cu rol educational, in care elevii au
inregistrat operatiunile economice, constatdnd avantajele automatizarii calculului TVA-ului si
ale generarii rapide a registrelor contabile. Pe baza datelor introduse, elevii au urmarit modul
in care informatiile contabile sunt centralizate si pregatite pentru raportarea fiscala.

Pentru a evidentia legatura dintre contabilitate si obligatiile fiscale, am realizat o
simulare a transmiterii declaratiilor fiscale prin Spatiul Privat Virtual (SPV), explicand rolul
acestuia in relatia dintre contribuabili si autoritatile fiscale. Aceastd etapa a contribuit la
formarea unei viziuni coerente asupra fluxului informational digital dintre entitate si stat.

Prin reflectii ghidate si discutii interactive, elevii au comparat evidenta contabila
manuald cu cea digitalizata, identificand beneficii precum reducerea erorilor, respectarea
termenelor legale si cresterea transparentei fiscale. Activitatile desfasurate au urmarit nu doar
dobandirea de competente tehnice, ci si formarea unei atitudini responsabile fata de
respectarea obligatiilor fiscale.

Consider ca aceste activitati practice au contribuit semnificativ la dezvoltarea
competentelor digitale si profesionale ale elevilor, pregatindu-i pentru cerintele actuale ale
pietei muncii si pentru rolul de viitori specialisti in domeniul economic. Integrarea
esentiald pentru realizarea unui Invatdmant economic modern, conectat la realitatile
economico-fiscale contemporane.
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Optimizarea strategica a stocurilor

Prof. Ana — Irina BALASANU
Colegiul Tehnic ,,Joan C. Stefanescu”, Iasi

Integrarea modelelor matematice de optimizare a stocurilor (EOQ-cantitatea de
comanda economica, ROP-punct de recomandare, SS-stoc de sigurantd) intr-un cadru didactic
interdisciplinar autentic, imbind contabilitatea, informatica, matematica, economia si educatia
antreprenoriald prin metode moderne precum Flipped Classroom si PBL sustinute de
instrumente accesibile precum LIVRESQ, Canva, Google Sheets, Word Online, Adservio si
SMART Board. Optimizarea stocurilor transcende rolul operational traditional,
transformandu-se intr-un laborator de competente economice integrate, in care elevii, nu doar
calculeaza cantitatea optima de comanda, ci experimenteaza consecintele financiare, contabile
si strategice ale deciziilor lor, dezvoltand astfel autonomie, gandire criticd si responsabilitate
cibernetica esentiala pentru piata muncii digitale a secolului XXI.

Prezenta lucrare face referire la un caz de formare a competentelor economice
integrate, avand contabilitatea in rolul principal. Contabilitatea actioneaza ca instrumentul de
masurd si de evaluare care transforma deciziile operationale (cat sa comandam?) in rezultate
financiare (cat am economisit?).

Managementul stocurilor reprezintd o functie vitala in cadrul operatiunilor unei
entitati, avand ca scop esential realizarea unui echilibru dinamic Intre mentinerea unui stoc
suficient pentru a satisface cererea clientilor s1 minimizarea costurilor asociate cu detinerea si
comandarea acestor stocuri.® Abordarea optimizarii stocurilor depaseste sfera logistica,
devenind o parghie strategicd pentru cresterea eficientei operationale, reducerea risipei si
imbunatatirea fundamentala a satisfactiei clien‘gilor.2

Pentru a gestiona eficient stocurile, este indispensabila integrarea datelor de inventar.
Aceasta centralizare se realizeaza optim prin utilizarea sistemelor integrate de planificare a
resurselor intreprinderii (ERP) si managementul lantului de aprovizionare (SCM). Un sistem
ERP ofera o viziune holistica asupra nivelurilor si miscarii inventarului, integrand informatii
critice de la achizitii si planificarea cererii pana la depozitare, productie, logistica si finante.
Fara aceasta viziune unitara, datele necesare pentru modelele statistice de optimizare devin
inexacte sau fragmentate, compromitand rezultatele analizei.?

Gestiunea stocurilor nu este doar o functie operationald, ci si un proces cu implicatii
financiare si contabile semnificative (clasificare JEL: M41, D24). Valoarea stocurilor in

bilantul unei entitati este influentatd de metodele de evaluare alese, cum ar fi costul mediu
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ponderat (CMP) sau metoda FIFO (First In, First Out). Aceste metode afecteaza valoarea
stocului, care, la rAndul sau, influenteaza direct costul capitalului inclus in costul de detinere
(Ch).

Un element crucial al costului de detinere este riscul de casare. Casarea obiectelor de
inventar este procesul formal de eliminare din evidenta contabila a bunurilor din cauza uzurii
fizice sau morale. Faptul ca acest proces este reglementat si necesitd documente justificative
atestd ca deprecierea stocului este o pierdere de valoare reald si masurabila.’

O analizad aprofundata a costurilor releva faptul ca Modelul Wilson, desi eficient,
poate esua daci nu integreaza riscuri specifice. In mod implicit, EOQ (cantitatea de comandi
economicd) minimizeaza costul de detinere pe baza unor valori nominale. Totusi, o comanda
mai mare (un Q mare) creste perioada medie de timp in care stocul este pastrat in depozit.6
Pentru produse perisabile sau cu cicluri rapide de viatd (exemplu: produse IT), o perioada de
stocare mai lungd majoreaza implicit probabilitatea de casare si depreciere. Prin urmare,
pentru aceste categorii de produse, costul de detinere (Ch) nu trebuie privit ca un procent fix,
ci ca o functie crescatoare a riscului de devalorizare care depinde de cantitatea stocatd. Daca
acest risc dinamic nu este inclus in Ch, modelul EOQ va supraestima cantitatea optima (Q%*),
expundnd entitatea la pierderi mai mari decét cele calculate.’

De asemenea, precizia datelor de intrare pentru EOQ (D, Co, Ch) serveste ca un
diagnostic al maturitatii operationale. Obtinerea unor costuri de comanda (Co) si de detinere
(Ch) corecte necesitd nu doar date financiare precise, ci si o colaborare interdivizionard
eficientd si utilizarea sistemelor integrate SCM/ERP.® Daci o organizatie nu poate extrage
costul real al administrdrii unei comenzi sau costul total de oportunitate al capitalului, esecul
aplicarii modelului EOQ nu este o limitare a formulei matematice, ci reflectd o fragmentare a
datelor si o imaturitate In procesele de afaceri, semnaland necesitatea investitiei in integrarea
sistemelor.’

Integrarea modelelor de optimizare in sisteme IT moderne

Eficienta modelelor statistice, de la EOQ la ROP si calculul dinamic al SS, depinde
crucial de integrarea lor in ecosistemul software al companiei, in special in sistemele ERP si
SCM. Aceste sisteme nu doar centralizeazd datele necesare (D, Ch, Co ), dar oferd si
vizualizarea holistica a stocurilor in toate locatiile si departamentele.™®

Solutiile moderne utilizeaza algoritmi avansati, inclusiv inteligenta artificiald (Al),
pentru a automatiza procesul de gestionare a inventarului. Acesti algoritmi preiau datele de

prognoza a cererii si calculeaza dinamic cantitatea economica de comanda (Q*) si punctul de
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recomandare (ROP), simplificand luarea deciziilor. Automatizarea ajuta la reducerea risipei si
imbunatateste indeplinirea comenzilor.

Pentru a valida eficacitatea optimizarii, managementul performantei trebuie sa includa
monitorizarea constantd a indicatorilor cheie (KPI), cum ar fi rotatia stocurilor. Totusi, cel
mai critic indicator In contextul optimizarii stochastice este statistica vanzarilor ratate din
cauza lipsei de stocuri. Desi este dificil de obtinut un procent exact al vanzarilor ratate,
analiza dinamicii acestui indicator este esentiald pentru a intelege eficienta gestionarii
stocurilor.

Modelele stochastice contribuie la masurarea riscului prin capacitatea de a efectua
stress testingsau analize de sensibilitate. Acestea permit analistului sd ruleze scenarii
deterministe multiple (pesimiste sau optimiste) pentru a vedea cum se modifica rezultatele
(costurile totale si nivelurile de stoc) in cazul unor deviatii majore in input-uri, cum ar fi
volatilitatea pietelor de capital sau schimbarile neasteptate ale cererii. Aceastd abordare
furnizeaza conducerii o imagine clar a expunerii la risc, dincolo de un simplu raspuns fix.*®

Capacitatea unei companii de a cuantifica cu precizie costul pierderilor din lipsa de
stocuri se transformd dintr-o simpla masurdtoare de performantd intr-o variabild de intrare
strategicd esentiald pentru optimizarea probabilistica. Fara un cost explicit al penuriei, este
imposibil de justificat investitia suplimentard in Stocul de Sigurantd sau de a determina in
mod rational nivelul de serviciu optim (SL). Un sistem de optimizare eficient necesitd un
mecanism robust pentru a transforma vanzarile ratate masurate In costuri monetare care sa
balanseze costul anual de detinere.

Optimizarea stocurilor prin aplicarea statisticii si a teoriei probabilitdtilor este o
necesitate strategicd, nu doar o practicd administrativd. Modelul cantitdtii economice de
comanda (EOQ) oferd o baza solida, determinista, pentru echilibrarea costurilor de comanda
si de detinere. Totusi, eficienta maxima in conditii de incertitudine economica si operationala

este atinsa doar prin adoptarea modelelor stochastice.
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Contabilitate publica 2025-2026 la firul ierbii

Ec. Daniela BALU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta-Turnu Severin

Pentru unitatile de Invatdmant preuniversitar (scoli si licee), anii 2025-2026
marcheazd o tranzitie acceleratd de la contabilitatea traditionald la un ecosistem digital
guvernat de raportari obligatorii si standarde europene. Digitalizarea nu mai este optionala; e-
Factura, raportarea SAF-T si trasabilitatea completa a achizitiilor devin normalitatea. Acest
articol analizeaza tendintele cheie si oferd un set de bune practici adaptabile imediat la nivelul
unitatilor de invatdmant.

1. Tendinte-cheie (Ce se misca acum)
e Raportarea digitala ,,by default” (Roméania):
Romania opereaza un model de tip ,,clearance” (validare centralizatd). Dupa B2G (2022) si
B2B (2024), raportarea B2C prin RO e-Factura (de la 1 ianuarie 2025) inchide practic cercul.
o Implicatie pentru licee: Toti furnizorii trebuie sa trimita e-Facturi. Procesele de
receptie si validare devin 100% digitale.
o SAF-T (D406): Standardul de raportare se extinde si se actualizeaza in 2025,
impunand exporturi contabile standardizate, direct verificabile de ANAF.
e Armonizarea europeand (EPSAS):
La nivelul UE, EPSAS (European Public Sector Accounting Standards), derivate din IPSAS,
avanseaza ca un set de standarde menite sd creasca transparenta si comparabilitatea intre state.
Acest lucru va influenta modul in care scolile raporteaza activele, datoriile si angajamentele
multi-anuale (ex. proiecte, granturi).
o Convergenta regionala (Lectii de la vecini):
Unitdtile de nvatdmant implicate in parteneriate transfrontaliere (ex. Erasmus) trebuie sa
monitorizeze convergenta rapida a raportarilor digitale:
o Polonia (KSeF): B2B obligatoriu etapizat din Feb./Apr. 2026. Lectia: migrare
pilot si utilizarea instrumentelor gratuite ale fiscului pentru entitatile mici.
o Grecia (myDATA): Cartile electronice (myDATA) sunt active; B2B devine
obligatoriu din Feb. 2026. Lectia: integrarea contabilitdtii cu ,,e-books”.
o Croatia (Fiscalizare 2.0): B2G din 2019, B2B obligatoriu din 1 ian. 2026.

Lectia: eficienta unei platforme statale unificate (Servis eRacun).
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o Portugalia (SAF-T PT): Continua cu SAF-T propriu si semnatura calificata

(QES), cu termene amanate pentru 2027-2028. Lectia: tranzitie graduala.

2. Snapshot comparativ (Achizitii & Contabilitate Scolara)

Tara B2G B2B  (intre | Alte Observatie practica pentru
(Relatia cu | Firme) raportari unitati de invatamant
Statul) cheie
Romania | Obligatoriu | Obligatoriu | SAF-T D406 | Procese ,,no-paper”:
(RO e- | (din 2024) (in extensie | cerere—PO—receptie—e-
Factura) 2025) factura—plata. Pregatiti exporte
SAF-T.

Polonia (In curand) KSeF (etape, | KSeF 2.0 | Configurati ERP-ul  pentru
din Feb./Apr. | (certificate) | KSeF daca aveti proiecte
2026) transfrontaliere.

Grecia (In curand) 2026 myDATA (e- | Aliniati maparea conturilor cu
(myDATA + | books) cerintele ,,e-books”; urmariti
e-invoice) decalajele.

Croatia B2G din | B2B din 1 | Fiscalizare Buna practica de platforma

2019 ian. 2026 2.0 publica unica (Servis eRacun).
Portugalia | Extindere (In curand) SAF-T (PT) | Manuale clare pentru semnatura
etapizata + QES | calificata & SAF-T accounting.
(semnatura)

3. Modele de bune practici (Adaptabile imediat intr-o scoali)

e ,E-Invoice First” la achizitii mici: Stabiliti o reguld internd: comenzile se plaseaza

doar catre furnizori care emit e-Factura conforma si accepta o Comandd Ferma (PO)

electronica. Respingeti PDF-urile trimise pe e-mail. Beneficiu: reconciliere automata,

economie de timp in AP (Accounts Payable).

o Matrice de TVA & controale automate: Implementati o listd de reguli de validare

(cote, locul prestarii) in software-ul contabil. Un semnal ,;rosu” trebuie generat daca

datele din e-Factura (TVA, cantitati) nu se potrivesc 100% cu PO-ul si receptia.

e ,Process Mining Lite” pentru P2P: Chiar si fard o suita software scumpa, extrageti

log-uri (timestamps) pentru circuitul Cerere $\to$ PO $\to$ Receptie $\to$ Postare
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factura $\to$ Plata. Afisati lunar: % achizitii fara PO (maverick buying), timpul mediu
(TAT) si blocajele frecvente.

Calendar de conformare pe 12 luni: Marcati termenele SAF-T (RO), dar si
termenele KSeF (PL), myDATA (GR), Fiscalizare (HR) si SAF-T(PT). Acest calendar
este vital pentru proiecte Erasmus, parteneriate si achizitii transfrontaliere.

Layout ,,EPSAS-ready”: incepeti si folositi rapoarte interne (anexe la bilant) care
detaliazd angajamentele multi-anuale si arieratele, si un tabel de active (cu amortizare

educationald), mapabile usor la viitoarele cerinte EPSAS.

4. Checklist minim pentru o unitate de invatamant (6 pasi)

1.

Validarea listei de furnizori ,,compatibili RO e-Factura” (verificare in SPV) si
efectuarea unui test de trimitere/receptie.

Implementarea unui sablon unic de Comanda Ferma (PO) care include coduri CPV si
conturi contabile, asigurandu-va ca linia de comanda se va regasi identic in e-Factura.
Configurarea software-ului contabil pentru validari automate de TVA si pentru
exportul corect al fisierului D406 (SAF-T).

Crearea unui tablou de bord (dashboard) simplu cu 3 indicatori: % e-Facturi auto-
asociate la PO, Timp mediu facturd $\to$ plata, % erori TVA respinse.

Standardizarea unei proceduri ,,no-paper” pentru achizitiile mici (sub prag), dar care
sd impuna obligatoriu Comanda + e-Factura + Plata.

Afisarea calendarului de conformare regional (RO/PL/GR/HR/PT) pentru

responsabilii de proiecte internationale.

5. Micro-cazuri (Aplicare imediati)

Achizitie manuale/consumabile: Solicitati PO + e-Factura. Software-ul trebuie sa
verifice automat cota de TVA (ex. 9% sau 5% la carti vs 21% la consumabile).
Exportul D406 lunar trebuie sa fie generat fara retusuri manuale.

Excursii/Transport elevi: Verificati daca furnizorul (ex. firma de transport) poate emite
e-Factura (B2G este obligatoriu). Platile se aproba doar dupa aparitia si validarea
facturii 1n sistemul RO e-Factura.

Proiecte Erasmus (RO-PL-GR): Setati in documentele de parteneriat cerintele de
facturare acceptate (KSeF/myDATA) pentru a asigura deconturi rapide si fara blocaje
la audit.

6. De urmarit in 2026

Polonia: Intrarea efectiva KSeF (Feb./Apr. 2026) — impact major in parteneriatele

scolare.
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o Grecia: Operationalizarea B2B si rafinarea myDATA.
o Croatia: Startul B2B si fiscalizarea 2.0 (posibile pre-completari de TVA).
o Portugalia: Amanarea QES (semnatura calificatd) pentru 2027 si SAF-T(PT)

accounting anual (conform buget 2026).

e UE/EPSAS: Noi documente de armonizare si pilotari in sectorul public.

Pentru scoli si licee, digitalizarea contabilitatii nu mai este optionala. E-Factura,
fisierele standard (SAF-T) si trasabilitatea completa devin normalitatea. Romania este deja in
,»liga mare” a e-invoicing-ului, iar tarile vecine converg rapid spre acest model pana in 2026.
Bunele practici — ,,e-invoice first”, reguli TVA automate, mini-process-mining si rapoarte
EPSAS-ready — aduc beneficii concrete: mai putine erori, plati la timp, audit facil si

parteneriate internationale fara frictiuni.
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»P.R.I.C.E. Lab”: cum transformi inflatia, stocul si cererea in pret corect

Prof. Livia BERCIU VLADAIA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Elevii de liceu conduc un ,,laborator P.R.I.C.E.” pentru un produs unic (ex. un snack),
analizdnd modul in care inflatia modifica costurile de achizitie, metoda de evaluare a stocului
(FIFO/LIFO) schimba profitul raportat, iar cererea raspunde la pret (elasticitatea). Folosind
cadrul P.R.I.C.E. (Price setting, Real vs. nominal, Inventory, Customer demand, Execution),
elevii dezvoltd un plan de pret fundamentat, incluzand marja, calculul TVA (actualizat la
21%), un P&L (Cont de Profit si Pierdere) pe scenarii si o recomandare strategica
argumentata.
Cuvinte-cheie: P.R.1.C.E., strategie de pret, FIFO, LIFO, inflatie, elasticitatea cererii, P&L,
contabilitate de gestiune
1. Cadrul didactic P.R.1.C.E.
Propunem un cadru de analiza in cinci pasi pentru a ghida decizia de stabilire a pretului:

o P (Price setting - Stabilirea pretului): Alegerea pretului net (fard TVA) si calcularea
pretului brut (cu TVA 21%), intelegand fluxul TVA-ului.

e R (Real vs. nominal - Real vs. nominal): Ajustarea profitului nominal cu rata
inflatiei pentru a intelege puterea de cumparare reald a castigului.

e | (Inventory - Stocuri): Compararea metodelor FIFO (Primul intrat, Primul iesit) vs.
LIFO (Ultimul intrat, Primul 1esit) si impactul lor asupra Costului Bunurilor Vandute
(COGS) si al profitului in perioade inflationiste.

e C (Customer demand - Cererea clientului): Estimarea elasticitatii cererii (cum
reactioneaza volumul vanzarilor la o modificare a pretului).

o E (Execution - Executie): Crearea unui P&L simplificat pe scenarii si formularea
unei recomandari de pret/strategie.

Deviza: ,,Stocul nu e doar o cutie; e si profitul tau viitor.”
2. Studiu de caz: ,,Snack X”
» [IDate de intrare: o Produs: ,,Snack X”
0 TVA: 21% (Net => Brut: x 1.21; Brut => Net: / 1.21)

o Inflatie semestriald (exemplu didactic): 6%
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o Aprovizionari (Costuri nete, in crestere inflationista): [JLot 1: 100 buc. @ 5,00
lei/buc.
e Lot 2: 100 buc. @ 5,50 lei/buc.
e Lot3:100 buc. @ 6,20 lei/buc.
o Cererea (estimata din sondaj, pe baza pretului brut g): [JPunct 1: g1 = 9,50 lei => Q1 =
220 buc.
e Punct2: g2 =10,50 lei => Q2 = 200 buc.
o Functia cererii (liniard): Q(g) =410 - 20g
o Cost de referinta (pentru optimizare): ¢ = 6,00 lei (net)
3. Analiza P.R.1.C.E. (Pas cu Pas)
e | (Inventory - FIFO vs. LIFO): Sa presupunem o vanzare de 220 buciti pentru a
compara metodele: 0 COGS FIFO (Primul intrat, Primul iesit): 100 buc. x 5,00
lei + 100 buc. x 5,50 lei + 20 buc. x 6,20 lei = 1.174 lei (Stoc final: 80 buc. x 6,20
lei = 496 lei)
e COGS LIFO (Ultimul intrat, Primul iesit): 100 buc. 6,20 lei + 100 buc. x 5,50
lei + 20 buc. x 5,00 lei = 1.270 lei (Stoc final: 80 buc x 5,00 lei = 400 lei)
Notd didactica: n inflatie, FIFO raporteazi costuri mai mici si un profit nominal mai mare.
LIFO este mai conservator si reflectd mai bine costul curent de inlocuire a stocului (Horngren
etal., 2021).
e R (Real vs. nominal): Daca profitul FIFO (scenariul A) este 578,80 lei si inflatia
6%: Profit real aprox. 578,801.06 = 546,04 lei. Elevii inteleg ca profitul nominal
este iluzoriu daca nu depaseste inflatia.
e C (Customer Demand & Price Optimization): Functia de profit (net) este: I1(g)
= (Venit net | buc — Cost net / buc) x Cantitate
I(g) =(g1.21 —c) x (410 — 20g)
Pentru ¢ = 6,00 lei, pretul brut g care maximizeaza teoretic profitul (conform formulei g* =
10.25 + 0.605 x c) este: g* aprox.10.25 + 0.605 x 6.00 aprox.13.88 lei (brut)
P & E (Price Setting & Execution - P&L pe Scenarii):
Comparam trei strategii de pret, folosind COGS FIFO (deoarece este metoda cea mai

comuna in UE/IFRS) si recalculand COGS exact pentru cantitatea Qg vanduta.

Scenariu Pret Brut | Cantitate | Pret Venit Net | COGS Profit Net
(9) Q(g9) Net/buc Total (FIFO)
A: Acces | 9,68 lei 216 buc 8,00 lei 1.728,00 1.149,20 578,80 lei
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lei lei (1)
B: 10,50 lei 200 buc 8,68 lei 1.735,54 1.050,00 685,54 lei
Echilibru lei lei (2)
C: Profit | 13,88 lei 132 buc 11,47 lei 1.514,17 676,00 lei | 837,96 lei
Max lei 3

Calcule COGS (FIFO):

(1) 216 buc = (100 x 5,00) + (100 x 5,50) + (16 x 6,20) = 500 + 550 + 99,20 = 1.149,20 lei

(2) 200 buc = (100 x 5,00) + (100 x 5,50) = 500 + 550 = 1.050,00 lei

(3) 132 buc = (100 x 5,00) + (32 x 5,50) =500 + 176 = 676,00 lei

Nota didactica: Scenariul C (Profit Max teoretic) maximizeaza profitul, dar la un volum mic
(132 buc), excluzand multi clienti (Pindyck & Rubinfeld, 2018). Scenariul B (Echilibru) ofera
un profit substantial (686 lei), dar la un volum mare (200 buc), fiind adesea o strategie mai
rezilienta si mai eticd In context scolar.

4. Recomandare (Model)

Propunem stabilirea pretului brut la 10,50 lei (8,68 lei net). La un volum estimat de 200
bucati, profitul net (FIFO) este de aprox. 686 lei. Aceastd strategie mentine accesibilitatea
pentru un numdr mare de elevi, oferind in acelasi timp o marja robustd in conditiile unui TVA
de 21% si a costurilor 1n crestere.

Regula de protectie: Daca costul de inlocuire (achizitia Lotului 4) depaseste 6,50 lei/buc,
pretul brut se va majora cu 0,50 lei pentru a proteja marja neta tinta de > 25% net.

5. Concluzii

,»P.R.I.C.E. Lab” i Invatd pe elevi cd pretul nu este o cifrd arbitrard, ci un sistem dinamic. Ei
invata sa jongleze cu costuri inflationiste (FIFO/LIFO), sa citeascd profitul in termeni reali
(vs. nominal) si sa respecte reactia pietei (elasticitatea). Cu acest cadru, elevii pot propune un

pret care este defensiv in fata inflatiei, dar corect (fair) fata de colegii lor.
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Rolul, importanta si structura situatiilor finanaciare anuale

Prof. Nicolae CIUTA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” — Drobeta Turnu Severin

Procesul decizional, este ansamblul deciziilor adoptate si aplicate, structurate
corespunzdtor sistemului de obiective urmarit si configuratiei ierarhiei manageriale si care nu
poate fi conceput fara aportul informatiei financiar-contabile. In cadrul acestui proces, cea
mai importanta sursd de informare o reprezinta informatia financiar-contabila.

Astfel, informatia financiar-contabild constituie 0 componenta importantd a informatiei
economice care asigurd cunoasterea si controlul situatiilor patrimoniale si a rezultatelor
obtinute necesard managementului unei entitdti economice s$i reprezintd o metoda de
confectionare a datelor cu caracter economic si financiar care reprezintd utilitatea pentru
managementul general si financiar.

Informatia, in cadrul procesului decizional, constituie baza succesului oricdrei entitati
economice i este necesard pentru solutionarea problemelor.

Potrivit reglementérilor contabile romanesti, documentele oficiale de prezentare a
situatiilor economico-financiare ale unei entitdti economice sunt situatiile financiare anuale,
ce reprezintd documentele contabile de sintezd care asigura centralizarea si generalizarea
informatiilor intr-o forma sistematica si unitara.

Situatiile financiare anuale sunt lucrarile contabile cele mai importante atit pentru
utilizatorii interni cat si pentru cei externi, fiind utilizate la nivelul Intregii societdti ca un
calcul final in a determina si prezenta situatia financiard, rezultatele, eficienta unei activitati,
actiuni in vederea fundamentdrii deciziilor cu caracter strategic. Prin intermediul lor se
asigurd o prezentare de ansamblu a activitatii economico-financiare si a rezultatelor obtinute
la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar de cétre fiecare entitate economica.

Documentele contabile de sinteza si raportare constituie un sistem social de informare,
organizat cu scopul de a satisface nevoia de informare a utilizatorilor. In raport cu necesititile
de cunoastere a utilizatorilor, documentele contabile de sintezd sunt diferite in functie de
nevoile acestora. Astfel, documentele contabile pot fi definite ca fiind modul prin care se
realizeaza publicarea informatiei contabile, in cazul in care comunicarea are in vedere si
informatia previzionala.

Potrivit Standardelor Contabile Internationale, acestea sunt denumite situatii financiare

anuale ce reprezintd prezentarea fideld a informatiilor despre pozitia financiard, performantele
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si modificdrile pozitiei financiare a intreprinderii, necesare pentru luarea deciziilor
economice.

1.1. Rolul si importanta situatiilor financiare anuale

Intr-o abordare generald, sistemul informational managerial este definit ca fiind
ansamblul datelor, informatiilor, fluxurilor si circuitelor informationale, procedurilor si
mijloacelor de tratare a informatiilor in vederea stabilirii si realizarii obiectivelor entitatii
economice. Intr-o abordare succinti, sistemul informational managerial are in componenta sa
doud componente primare: datele si informatiile.

Potrivit opiniilor specialistilor “data reprezinta descrierea cifrica sau letrica a unor
actiuni, procese, fapte, fenomene referitoare la entitate sau la procesele din afara sa”. In
acelasi context, informatia este acea datd prin care utilizatorul primeste un plus de cunoastere
cu privire la entitatea respectiva, data care 1i furnizeaza elemente noi acestuia cu scopul de a
realiza sarcinile ce 1i revin. Informatia, in cadrul procesului decizional, constituie baza
succesului oricarei entitati economice si este necesara pentru solutionarea problemelor.

Cu privire la sistemul decizional, acesta constituie ansamblul deciziilor adoptate si
aplicate, structurate corespunzator sistemului de obiective urmarit si configuratiei ierarhiei
manageriale.

Cea mai importantd sursd de informare din cadrul sistemului decizional o reprezinta
informatia financiar-contabild, acea componentd a informatiei economice care asigurd
cunoasterea si controlul situatiilor patrimoniale si a rezultatelor obtinute necesara
managementului unei entitdti economice si constituie o metoda de modificare a datelor cu
caracter economic si financiar care prezintd utilitatea pentru managementul general si
financiar.

Informatia contabila se poate defini ca fiind baza definirii indicatorilor efectivi privind
totalitatea operatiilor economico-financiare sau a tranzactiilor realizate si asigura certitudinea
necesard pentru elaborarea unor previziuni viabile.

Potrivit reglementarilor contabile romanesti, situatiile financiare anuale sunt documente
de constituire a situatiilor economico-financiare ale unei entitdti economice. “Situatiile
financiare anuale reprezinta documentele contabile de sintezd care asigura centralizarea si
generalizarea informatiilor intr-o formd sistematica si unitara”. Prin intermediul lor se
asigurd o prezentare de ansamblu a activitdtii economico-financiare si a rezultatelor obtinute
la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar de cétre fiecare entitate economica.

Societatile comerciale care Intocmesc situatii financiare anuale sunt urmatoarele:
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1. Societati comerciale (societdti in nume colectiv, societdti in comandita simpla,
societdti pe actiuni, societdti In comanditd pe actiuni si societdti cu raspundere
limitata).

Societdti sau companii nationale.

Regii autonome.

Institute nationale de cercetare-dezvoltare.

o > N

Societdti cooperative si celelalte persoane juridice care in baza legilor speciale
de organizare, functioneaza pe principiul societatilor comerciale.

6. Subunitati fard personalitate juridica, cu sediul in striinatate care apartin
entitatilor cu sediul 1n Romania.

Prin structura pe care o au si prin informatiile pe care le contin, aceste situatii

financiare, reflectad, mod sistematizat si sintetizat, activitatea desfasuratd de intreprinderi la

sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, in comparatie cu anul precedent. In mod sintetizat,

importanta pe care o prezinta situatiile financiare se evidentiaza prin urmatoarele aspecte:

constituie mijloc de cunoastere, control si analiza a activitatii intreprinderilor de
catre consiliile de administratie, actionari, organe fiscale etc.

informatiile pe care le contin se refera atdt la exercitiul curent cat si la cel precedent
asigurdand analiza evolutiei acestora de la o perioada de gestiune la alta;

informatiile pe care le ofera stau la baza fundamentarii unor decizii numeroase
privind activitatea curenta si cea de perspectiva;

constituie un factor mobilizator pentru imbunatatirea continutului si organizarii
evidentei contabile, care trebuie sa asigure datele necesare, exact si la timp, in

vederea elaborarii lor in mod corespunzator si la termenele stabilite.

In Intocmirea lor, situatiile financiare trebuie sa indeplineasca o serie de conditii:

sa reflecte o imagine fidela a patrimoniului existent la un moment dat si a miscarii
elementelor acestuia Intr-o anumitd perioadd de gestiune precum si rezultatele obtinute
in aceeasi perioada de gestiune.

sa respecte metodologia de determinare a indicatorilor si a corelatiei dintre acestia.

sa Intocmeasca si sd prezinte situatiile financiare la termenele stabilite.

Utilitatii informatiilor situatiilor financiare, atat pentru producatorii de informatii

contabile, cat si pentru utilizatorii acestora, 1 se ataseaza un triplu rol, respectiv:

un rol explicativ, care care face posibilda explicarea diferitelor aspecte din practica
afacerilor si din practica contabila;

un rol normativ, care asigura evaluarea administrarii si gestiunii afacerilor;
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- un rol previzional, care faciliteaza identificarea solutiilor pentru noile probleme
aparute in domeniu.

Astfel, se poate spune ca:

- situatiile financiare anuale sunt lucrdrile contabile cele mai importante atit pentru
utilizatorii interni cat si pentru cei externi, fiind utilizate la nivelul Intregii societati ca
un calcul final 1n a determina si prezenta situatia financiara, rezultatele, eficienta unei
activitati, actiuni in vederea fundamentarii deciziilor cu caracter strategic;

- situatiile financiare anuale reprezintd produsele finale ale oricdrui sistem contabil,
constituind o sursa importanta de cunoastere si analiza a situatiei financiare a entitatii;

- informatia contabild anuald publicatd este elaboratd sub responsabilitatea conducerii
entitatii, avand un caracter general si satisficind nevoile mai multor grupuri de
utilizatori, fapt care deriva din functiile atribuite documentelor contabile de sinteza si
raportate anuale.

1. 2. Structura situatiilor financiare anuale

Situatiile financiare contin urmatoarelor documente:

- Bilantul;

- Contul de profit si pierdere;

- Situatia modificarii capitalurilor proprii;

- Situatia fluxurilor de numerar;

- Politici contabile si notele explicative.

Obiectivul situatiilor financiare il reprezintd prezentarea fideld a informatiilor despre
pozitia financiara, performantele si modificarile pozitiei financiare a entitatii economice,
necesare pentru luarea deciziilor economice.

Pozitia financiara a unei entitdti economice este reprezentata prin bilant, cu ajutorul
resurselor economice controlate, a structurii de finantare precum si cu ajutorul unor indicatori
economico-financiari precum lichiditatea si solvabilitatea. Bilantul oferda informatii
considerate esentiale despre capacitatea de a degaja fluxuri de numerar viitoare, depre nevoia
de creditare si capacitatea de onorare a acestora, despre repartizdrile viitoare catre creditori,
actionari sau alte categorii.

Performantele entitatilor economice reprezintd o altd dimensiune a interesului
utilizatorilor de informatii financiare, reflectatd in contul de profit si pierdere. Performanta
sau neperformanta unei entitati economice reflectd capacitatea de a genera fluxuri viitoare de
numerar, prin utilizarea resurselor existente, precum si gradul de eficientd in utilizarea unor

resurse noi.
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In concluzie, situatiile financiare anuale reprezinta un instrument esential de sinteza si
analizd a activitdtii economico-financiare a unei entitdti, avand un rol determinant in
fundamentarea procesului decizional managerial. Prin informatiile structurate si centralizate
pe care le oferd, acestea asigura o imagine fideld asupra pozitiei financiare, performantei si
fluxurilor de numerar ale firmei, constituind baza evaluirii rezultatelor obtinute si a
perspectivelor de dezvoltare.

Raportate la experienta practica a elevilor, situatiile financiare anuale nu reprezinta
doar documente teoretice sau obligatii legale, ci instrumente concrete de lucru, cu
aplicabilitate directd in activitatea unei firme. Prin analiza bilantului, elevii pot intelege
structura patrimoniului unei entitati, modul de finantare a activelor si relatia dintre capitalurile
proprii si datorii. Contul de profit si pierdere le ofera posibilitatea de a observa legatura dintre
venituri, cheltuieli si rezultatul obtinut, evidentiind importanta controlului costurilor si a
eficientei economice, iar situatia fluxurilor de numerar 1i ajutd sd constientizeze diferenta
dintre profit si lichiditate, aspect esential in functionarea curenta a unei firme.

In cadrul activitatilor aplicative, al studiilor de caz si al stagiilor de pregatire practica,
elevii pot corela operatiunile economice curente (achizitii, vanzari, plati, incasari) cu
reflectarea acestora in situatiile financiare anuale, intelegdnd astfel rolul contabilitdtii ca
limbaj al afacerii si ca instrument de control si decizie manageriala.

Totodata, studiul situatiilor financiare anuale contribuie in mod direct la formarea
elevilor ca viitori specialisti in domeniul economic, oferindu-le competente esentiale de
analiza, interpretare si utilizare a informatiei financiar-contabile. Elevii is1 dezvoltd gandirea
economicd, capacitatea de a fundamenta decizii, spiritul critic si responsabilitatea
profesionald, competente indispensabile pentru exercitarea viitoarelor profesii de contabil,
economist, Mmanager sau antreprenor.

Prin urmare, situatiile financiare anuale depasesc rolul de simple documente de
raportare, devenind instrumente educationale fundamentale care faciliteaza legatura dintre
teorie si practica si pregitesc elevil pentru integrarea activd pe piata muncii sau pentru

continuarea
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De la ecuatii la decizii. Rolul contabilititii in formarea gandirii
antreprenoriale

Prof. Maria Zamfira CABUZ
Colegiul Economic ,, Transilvania”, Targu Mures

In perceptia multor elevi, contabilitatea este asociatd exclusiv cu cifrele, calculele si
regulile rigide. Experienta didactica demonstreaza, insd, cd aceastd disciplind depdseste cu
mult sfera tehnicd, devenind un instrument esential in formarea gandirii logice, a capacitatii
de analizd si a responsabilititii economice. In contextul educatiei actuale, contabilitatea
contribuie direct la dezvoltarea competentelor antreprenoriale, pregatind elevii pentru situatii
reale de viatd si de munca.

Alegerea acestei teme porneste din nevoia de a evidentia caracterul aplicativ al
disciplinelor economice. Contabilitatea nu ramane la nivel teoretic, ci creeaza o legatura
fireascd Intre notiunile matematice, conceptele economice si deciziile concrete care trebuie
luate intr-o activitate economica reald. Prin intermediul ei, elevii inteleg ca fiecare calcul are o
finalitate practica, iar fiecare decizie financiara produce efecte vizibile.

Fiecare operatiune contabild presupune un proces de gandire care include analiza
informatiilor, evaluarea variantelor posibile si asumarea unei decizii. Elevii sunt pusi in
situatia de a interpreta date, de a anticipa consecinte si de a alege solutii eficiente, nu doar
corecte din punct de vedere matematic. Astfel, contabilitatea devine o punte reald intre logica
st decizie.

Studiul contabilitatii favorizeazd dezvoltarea gindirii antreprenoriale prin formarea
unor competente esentiale, precum planificarea resurselor, gestionarea costurilor, evaluarea
riscurilor si intelegerea rezultatelor financiare. Elevii Incep sd priveasca activitatea economica
intr-o maniera strategica si sa constientizeze importanta deciziilor financiare responsabile.

Matematica reprezinta punctul de plecare in acest demers educational, oferind baza de
calcul necesard. Totusi, contabilitatea merge dincolo de simpla rezolvare a ecuatiilor,
transformand cifrele in informatii relevante pentru management si pentru luarea deciziilor.
Elevii descopera astfel sensul practic al calculelor si utilitatea lor in viata economica reala.

Un alt aspect important este caracterul interdisciplinar al contabilitatii. Aceasta se imbina
natural cu matematica, economia, educatia antreprenoriala si tehnologia informatiei, oferind
elevilor o perspectiva integrata asupra functiondrii unei firme. Conectarea acestor domenii

faciliteaza intelegerea proceselor economice si creste relevanta Tnvatarii.
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Activitdtile practice desfasurate in cadrul orelor si al firmei de exercitiu au avut un rol
esential Tn consolidarea cunostintelor. Elevii au intocmit facturi in format electronic, au
completat documente necesare inregistrarii unei firme, au utilizat programe informatice de
evidenta contabila, precum SAGA, si au analizat rezultate financiare. Aceste activitati au fost
percepute ca atractive si relevante, deoarece i-au apropiat de realitatea mediului economic si
le-au oferit sentimentul ca invatd lucruri utile, aplicabile imediat. Impactul asupra elevilor a
fost vizibil atat la nivel cognitiv, cat si atitudinal. Acestia au devenit mai motivati, mai
implicati si mai constienti de importanta deciziilor economice. in acelasi timp, au dezvoltat
competente de lucru in echipd, au utilizat instrumente digitale si au invatat sa gandeasca
strategic.

In concluzie, contabilitatea contribuie la formarea unor tineri capabili si analizeze
situatii economice i sa ia decizii informate. Drumul de la ecuatii la decizii reflectd un demers
didactic care demonstreaza ca invatarea aplicata reprezintd o conditie esentiala a educatiei

moderne.
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Bilantul care apara: securitate economica pentru (si prin) contabilitate

Conf. univ. dr. Diana COJOCARU
Universitatea ,,Joan Slavici” Timisoara

Rezumat

Articolul propune o abordare interdisciplinara care pozitioneaza contabilitatea ca
»radar” al securitdtii economice la nivel organizational. Demersul aratd cum datele contabile
(lichiditati, stocuri, creante, provizioane) pot detecta riscuri operationale, pot contura
rezilienta financiard si pot ghida deciziile de crizd. Se introduce cadrul pedagogic
S.H.LE.L.D. (Supply—Hedge—Internal controls—Emergency liquidity—Loss mapping—Data
continuity), aplicat pe un studiu de caz privind o crizd de aprovizionare. Proiectul ghideaza
elevii sd traducd riscurile abstracte Tn numere concrete (indicatori, bugete) si sd utilizeze
aceste numere pentru a formula un plan de continuitate operationala.
Cuvinte-cheie: securitate economicd, managementul riscului, contabilitate, S.H.l.LE.L.D.,
control intern, liceu
1. Introducere: Contabilitatea ca sistem de avertizare timpurie

In contextul economic volatil, securitatea economici a unei organizatii nu se refera
doar la protectia fizicd, ci la capacitatea de a absorbi socuri (scumpiri, Intreruperi ale lantului
de aprovizionare, fraude, atacuri cibernetice) si de a continua activitatea. Contabilitatea,
adesea perceputa ca o disciplind istoricd, este, in fapt, un sistem vital de avertizare timpurie
(Horngren et al., 2021).
Bilantul si contul de profit si pierdere ,,vad” aceste socuri in timp real: in incetinirea incasarii
creantelor, In cresterea costului stocurilor, In necesitatea provizioanelor sau in erodarea
lichiditdtii. Aceasta lucrare propune un model prin care elevii invatd sd citeascd datele
contabile nu doar ca pe un scor, ci ca pe o hartd a vulnerabilitatilor si ca pe un ghid pentru
construirea rezilientei.
2. Cadrul didactic S.H.I1.E.L.D.

Pentru a simplifica conceptele profesionale de management al riscului (COSO, 2017)
la nivel liceal, propunem acronimul S.H.LLE.L.D., ca o listd de verificare a rezilientei:

e S (Supply - Aprovizionare): Identificarea dependentelor critice. Contabilitatea arata:
Cat de concentrat este portofoliul de furnizori? Un singur furnizor detine 80% din

achizitii?
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e H (Hedge - Acoperire): Strategii de atenuare a riscului. Contabilitatea arata: Costul
unui stoc tampon versus riscul de blocaj; costul contractelor la pret fix versus riscul
volatilitatii pietei.

o | (Internal Controls - Controale interne): Mecanisme de prevenire a fraudei si
erorii. Contabilitatea arata: Necesitatea separarii atributiilor (cine comanda nu face si
plata), a autorizarilor si a inventarierilor riguroase.

« E (Emergency Liquidity - Lichiditate de urgenta): Rezervele de numerar pentru
situatii neprevazute. Contabilitatea arata: Indicatorii de lichiditate (Current Ratio,
Quick Ratio) si suficienta buffer-ului de numerar.

e L (Loss Mapping - Harta pierderilor): Cuantificarea impactului unui esec.
Contabilitatea arata: Costul direct (pierderea), costul de oportunitate (activitatea
opritd) si costul de reluare, fundamentand crearea provizioanelor pentru riscuri.

e« D (Data Continuity - Continuitatea datelor): Asigurarea integritatii informatiilor
financiare. Contabilitatea arata: Nevoia de back-up securizat (cloud), jurnale de acces
si proceduri digitale de recuperare in caz de dezastru.

3. Trusa de instrumente ,,Rezilienta in cifre”
Elevii Invata sd foloseasca instrumente contabile specifice pentru a masura si gestiona
riscurile identificate prin S.H..LE.L.D.:

o Indicatori de lichiditate (pentru E):

o Current Ratio (Indicatorul lichiditatii curente) = Active curente / Datorii
curente. O valoare > 1, ideal > 1,5, arata capacitatea de a acoperi datoriile pe
termen scurt.

o Quick Ratio (Indicatorul lichiditatii rapide) = (Active curente - Stocuri) /
Datorii curente. Masoara capacitatea de platd fara a depinde de vanzarea
stocurilor.

e Provizioane (pentru L): Recunoasterea contabila a unei pierderi probabile, dar
incerte (litigii, garantii, deprecieri), fortand organizatia sa puna bani deoparte
(metaforic) pentru acel risc.

e Matricea Risc (Probabilitate x Impact) (pentru S, I): Un instrument de prioritizare
care arata ce riscuri necesitd cea mai mare atentie contabild (ex. provizioane mai mari,
controale mai stricte).

e Analiza de scenarii (Stress Test): Modelarea impactului asupra bugetului in cazul

cresterii preturilor (+20% la utilitati) sau scaderii veniturilor (-15%).
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4. Studiu de caz: ,,Criza tabletelor pentru examene”
o Context: Scoala trebuie sd achizitioneze 120 de tablete pentru examene simulate.
Furnizorul A (ales pentru pret minim) anunta intarziere de 6 saptamani.
» Alternative:

o A.Asteptam (cost 0, dar risc de anulare a simuldrilor).

o B. Furnizor B (pret +12%, livrare rapida).

o C. Mix (60 de la B acum, 60 de la A mai tarziu; cost +6%).

o D. Inchiriere (cost 18.000 lei, fara proprietate).

o Aplicarea S.H.I.E.L.D. (Analiza elevilor):

o S (Supply): Vulnerabilitate maxima, dependenta 100% de A.

o L (Loss Mapping): Costul optiunii A nu e 0. Anularea simularilor implica
costuri de oportunitate (ore profesori reprogramate: 20 ore x 60 lei = 1.200 lei)
si costuri reputationale. Pierderea estimata (5.000 lei) este mai mare decat
diferenta de pret.

o E (Liquidity): Existenta unui fond de rezerva bugetara (identificat in
contabilitate) permite alegerea optiunilor B, C sau D. Fara lichiditate, scoala ar
fi fost blocata in optiunea A.

Decizie-model (elevi): ,,Recomandam Optiunea C (Mix). Desi costul de achizitie creste cu
6%, evitam pierderea de oportunitate de 5.000 lei si mentinem continuitatea educationald.
Activam fondul de rezerva pentru a acoperi diferenta.”
5. Mini-proiect: ,,Planul de continuitate pe o pagina”
Echipele de elevi dezvoltd un plan de rezilienta pentru un risc specific (ex. frauda interna,
crizd energeticd). Planul include:
1. Harta riscurilor: O matrice (Probabilitate x Impact) pentru 5 riscuri.
2. Bugetul de rezilienta: Costul masurilor preventive (ex. software back-up) si suma
alocata ca buffer de lichiditate.
3. Indicatori de alarma (,,Triggeri”): Cand se activeaza planul? (ex. Cand Current
Ratio scade sub 1.1; cand stocul critic scade sub 10 zile).
4. Procedura de criza: Pasi clari (Cine aproba cheltuieli urgente? Cine contacteaza
furnizorul B?).
6. Etica si conformitate: Cadrul R.1.G.H.T.
Orice plan de securitate trebuie sa fie etic. Cadrul R.I.G.H.T. ghideaza deciziile:
e R (Responsible - Responsabil): Utilizarea fondurilor de rezerva este reglementata si

aprobata.
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I (Integrity - Integritate): Toate tranzactiile sunt documentate (trasabilitate).

G (Governance - Guvernanta): Respectarea separarii atributiilor, chiar si in criza.

H (Human Impact - Impact uman): Deciziile protejeaza in primul rand accesul
echitabil la educatie.

T (Transparency - Transparenta): Calculele si ipotezele sunt clare si verificabile.

7. Concluzii

Securitatea economicd nu este un lux, ci o disciplind care se construieste prin rigoare

contabild: rezerve de lichiditate, provizioane dimensionate corect, controale interne

functionale si date protejate. Prin aplicarea cadrului S.H.LLE.L.D., elevii invata sa citeasca

bilantul nu ca pe o fotografie a trecutului, ci ca pe un plan de aparare pentru viitor,

transformand vulnerabilitatile abstracte in decizii bugetare concrete.
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Rolul contabilititii in formarea competentelor economice

Prof. Carmen Cornelia CIOCAN
Colegiul Eonomic D.P.M. Alba lulia

In contextul economiei moderne, contabilitatea reprezinti un pilon fundamental al
activitatii antreprenoriale si al functionarii eficiente a oricdrei organizatii. Ca disciplinad
economicd, contabilitatea are un rol educational esential, contribuind In mod direct la
formarea competentelor economice integrate, necesare tinerilor pentru a intelege mecanismele
financiare ale pietei si pentru a dezvolta o gandire economica responsabila.

Prin studiul contabilitatii, elevii dobandesc nu doar abilitati tehnice de Inregistrare si
interpretare a informatiilor financiare, ci si competente transversale precum: analiza critica,
luarea deciziilor, utilizarea tehnologiei si lucrul in echipa. Toate aceste competente faciliteaza
integrarea in mediul economic real, unde informatia contabila este baza oricirui proces
decizional.

= ROLUL CONTABILITATII iN CONTEXT EDUCATIONAL
Contabilitatea isi aduce contributia In mod direct la dezvoltarea unor componente
educationale esentiale:
» Formarea gandirii logice si analitice
Contabilitatea presupune aplicarea unor principii, reguli si proceduri bine definite. Prin
rezolvarea situatiilor practice, elevii 1si dezvolta abilitdti de analiza financiara si de
organizare a informatiilor.
» Dezvoltarea spiritului economic
Studiul contabilitatii 1i ajuta pe elevi sa inteleaga concepte economice cheie precum
profitul, costurile, investitiile si riscurile financiare, formandu-si astfel o viziune realista
asupra mediului de afaceri.
» Cresterea responsabilitatii si eticii profesionale
Contabilitatea este strans legatd de respectarea legalitdtii si transparentei economice.
Elevii Invatd importanta corectitudinii in raportarea datelor financiare.
* COMPETENTE ECONOMICE INTEGRATE DEZVOLTATE PRIN

CONTABILITATE

Competentele economice integrate reprezinta un set de cunostinte, abilitati si atitudini care
permit indivizilor sd inteleagad, sa analizeze si sd intervind eficient in procesele economice.
o Capacitatea de analiza financiara si economica

o Intelegerea mecanismelor pietei si a functionarii organizatiilor
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e Aplicarea principiilor contabile in luarea deciziilor
o Utilizarea tehnologiilor digitale pentru raportare si control
Educatia economica moderna se bazeaza pe conceptul de competente integrate, care
combind cunostintele teoretice cu aplicarea lor practica. Printre acestea se regdsesc:
e Competente financiare: interpretarea documentelor contabile, gestionarea bugetului
o Competente digitale: utilizarea programelor informatice specifice contabilitatii
e Competente antreprenoriale: planificare economica, evaluarea performantelor
e Competente sociale si civice: colaborarea in echipa, responsabilitate sociala
e Competente de comunicare: prezentarea informatiilor economice intr-un mod clar si
argumentat
Aceste competente sunt esentiale pentru integrarea Intr-o societate In care deciziile
financiare au un impact major asupra vietii fiecaruia.
= LEGATURA DINTRE CONTABILITATE SI MEDIUL ECONOMIC REAL
Contabilitatea reprezinta limbajul universal al afacerilor. Fie ca vorbim despre o firma
mica sau o corporatie, toate au nevoie de o evidentd contabild corectd. Elevii care studiaza
contabilitatea sunt pregétiti sa participe activ la:
e administrarea unei afaceri
e urmadrirea si evaluarea rezultatelor financiare
e gestionarea resurselor unei organizatii
e prevenirea si identificarea problemelor economice
Astfel, educatia contabild contribuie la formarea unei forte de munca bine pregatite si
adaptabile cerintelor pietei.
=  APLICABILITATEA CONTABILITATII iN VIATA DE ZI CU ZI
Competentele dobandite prin studiul contabilitatii nu sunt utile doar in mediul
profesional, ci si in cel personal. Tinerii invata sa:
* 1si gestioneze bugetul personal
» ia decizii financiare responsabile
* inteleagd obligatiile fiscale si importanta legalitatii
Aceste aspecte contribuie la dezvoltarea unei societati educate financiar, capabile sa previna
probleme precum datoriile excesive sau fraudele financiare.
= CONCLUZII
Contabilitatea este o disciplind complexa care dezvoltd competente economice

integrate fundamentale pentru elevii de liceu. Prin imbinarea cunostintelor teoretice cu
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aplicarea lor practicd, aceasta sprijind formarea unei mentalitati economice responsabile si

adaptate cerintelor pietei moderne.

.....

la pregétirea tinerilor pentru viata profesionald si sociala, oferindu-le instrumentele necesare

intelegerii si gestiondrii realitatilor economice.
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Contabilitatea in era inteligentei artificiale — reflectii din
perspectiva profesorului

Prof. lonica DASCALU
Colegiul National de Agricultura si Economie

Intr-un context educational aflat intr-o permanenti transformare, profesorul de
contabilitate devine un actor esential al schimbarii. Daca in trecut accentul era pus pe
memorarea procedurilor contabile si pe corectitudinea calculelor, astdzi accentul se muta spre
formarea competentelor digitale, analitice si interdisciplinare. Inteligenta artificiala (IA) si
instrumentele digitale nu doar ca modificd modul in care se desfasoara activitatea contabila, ci
si felul in care se preda si se invatd contabilitatea.

Contalilitatea este mai mult decat o Insiruire de operatiuni financiare. Ea dezvolta
gandirea logica, ordinea, precizia si simtul responsabilititii. In scoald, profesorul are misiunea
de a transforma exercitiile contabile 1n situatii de Invatare aplicate, care sd stimuleze analiza si
interpretarea. Prin integrarea metodelor active — studii de caz, simulari de firme, proiecte
interdisciplinare — elevii ajung sa inteleaga contextul economic real al unei tranzactii, nu doar
algoritmul de calcul.

Inteligenta artificiala oferd profesorilor de contabilitate un set nou de instrumente
educationale:

» aplicatii care automatizeaza calcule si verificari;

» platforme care genereaza rapoarte financiare si ofera feedback instant;

» asistenti virtuali care raspund la intrebari sau explicd termeni economici;
» simulatoare de afaceri unde elevii pot experimenta decizii contabile reale.

Astfel, profesorul devine un mediator al cunoasterii, ghidand elevii in utilizarea
responsabili a tehnologiei. In loc si inlocuiascd gindirea umani, IA devine un instrument
pentru 1invatare prin descoperire. Predarea contabilitatii in scoalda are un potential
interdisciplinar major:

» Matematica ofera fundamentele logice si algoritmice;

» Informatica permite prelucrarea datelor si utilizarea programelor contabile;
» Economia ofera cadrul teoretic si rationamentele decizionale;

» Etica aduce dimensiunea morala a corectitudinii profesionale;

>

Educatia civica si sociala contribuie la intelegerea responsabilitatii fatd de comunitate.
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Prin combinarea acestor domenii, profesorul poate transforma ora de contabilitate intr-un
laborator de gandire criticd si digitald, pregatind elevii pentru o lume economica inteligenta.
Pentru aplicarea practicd a conceptelor, profesorii pot utiliza diverse platforme educationale
interactive:

» Banana Accounting — www.banana.ch/education
PayTrag — www.paytraq.com/students
MyLab Accounting (Pearson) — www.pearson.com/mylab/accounting

Ciel Romania — Educatie — www.ciel.ro/educatie

YV V V VY

SmartBill Edu — www.smartbill.ro/edu

> ContaEdu — www.contaedu.ro

Beneficiile educatiei contabile digitale sunt multiple: invatare activa, simulare realista,
dezvoltarea competentelor digitale etc. Pe langa beneficii, digitalizarea aduce si provocari:
protejarea datelor, etica profesionald, riscul de automatizare excesiva si necesitatea formarii
continue. Aceste resurse faciliteaza Invatarea prin practicd si permit adaptarea continutului la
nivelul clasei, incurajand colaborarea si creativitatea. Profesorul de contabilitate nu mai este
doar un transmitator de cunostinte, ci un designer de experiente de Invatare. El trebuie sa:

» ghideze elevii in utilizarea critica a inteligentei artificiale;

» cultive gandirea analitica si etica profesionala;

» valorifice potentialul interdisciplinar al disciplinei;

» dezvolte competente digitale, dar si abilitati de comunicare si colaborare.

In concluzie, din perspectiva profesorului, integrarea inteligentei artificiale in predarea
contabilitatii nu fnseamna renuntarea la esenta disciplinei, ci reinventarea modului de a o
preda. Contabilitatea devine o punte intre logica, etica, tehnologie si economie. Intr-o lume in
care datele se transformd in decizii, profesorul este cel care ii invatd pe elevi nu doar cum sa
calculeze, ci cum sa gandeasca.
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Instrumente digitale utilizate in orele de contabilitate si economie

prof. Amalia FURDUI

Colegiul Economic AD Xenopol, Bucuresti

Integrarea tehnologiilor digitale in activitdtile educationale contribuie la dezvoltarea

gandirii economice, la formarea competentelor profesionale si la imbunététirea procesului de

invitare. In domeniul contabilititii folosirea instrumentelor digitale ii ajuti pe elevi sa isi

insuseascd mai usor concepte financiare si sa se familiarizeze cu aplicatii folosite Tn mediul

real de afaceri.

Instrumente digitale ce se pot folosi pentru orele de contabilitate:

1. Aplicatii pentru calcul si analiza- Microsoft Excel reprezinta unul dintre cele mai
utilizate instrumente in contabilitate, acesta permite realizarea analizelor financiare, calcul
economic si realizarea bugetelor. De asemenea Google Sheets aduce avantajul colabordrii n
timp real, util atat la orele de contabilitate, cét si in cadrul firmelor reale.

2. Softwarele de contabilitate- sunt programe de contabilitate folosite pentru
inregistrarea operatiunilor contabile, gestionarea stocurilor si generarea registrelor obligatorii:
SAGA C este utilizat In scoli datoritd interfetei simple si a modului intuitiv de Inregistrare a
documentelor contabile, WinMentor si Mentor oferd o gama larga de functionalitdti necesare
firmelor de dimensiuni medii si mari, incluzand gestiune, salarizare si contabilitate financiara,
SmartBill si Ciel Conta sunt orientate spre intreprinderile mici si mijlocii, permitdnd
facturare, evidenta stocuri si raportare rapida.

Prin utilizarea programelor contabile, a platformelor educationale si a instrumentelor de
analiza, elevii dobandesc:
e competente tehnice,
e capacitati de analiza financiara,
o abilitdti de colaborare si comunicare digitala,
o responsabilitate si autonomie in organizarea activitdtilor prin simularea proceselor
contabile reale.
3. Arhivarea si gestionarea documentelor sunt platformele de stocare: Google
Drive, OneDrive sau Dropbox. Aceste platforme contribuie la organizarea, securizarea
documentelor contabile si permit accesul rapid la date.
4. Platforme digitale pentru predare si evaluare sunt instrumente care sprijina
organizarea activitatilor, distribuirea temelor si interactiunea didactica. Aceste instrumenete

sunt: Google Classroom/Microsoft Teams-gestionarea materialelor si temelor, Moodle-

44



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

evaluare structuratd prin teste, chestionare si feedback constructiv si Kahoot/Socrative-
verificarea cunostintelor intr-o maniera interactiva.

5. Instrumente digitale

6. de comunicare si colaborare: Zoom, Meet, WhatsApp, Padlet sunt folosite pentru
lectii interactive, schimb de informatii si consultatii online. De asemenea Padlet permite
realizarea unor panouri vizuale foarte utile pentru diferite scheme contabile.

7. Alte platforme utilizate sunt: platforma Didactic.ro este o platforma educationala
online destinatd profesorilor, elevilor si este folositd pentru schimb de resurse educationale
intre profesori din toata tara. Platforma iTeach este o platforma digitala destinata profesorilor
din Romania, creatd pentru dezvoltarea profesionald continua si pentru schimbul de resurse
educationale. Profesorii pot publica fise de lucru, materiale didactice, studii de caz sau
articole pedagogice, ceea ce faciliteaza accesul elevilor la resurse actualizate.

In contextul predarii contabilititii, am utilizat platformele iTeach si Didactic.ro pentru
publicarea fiselor de lucru, pentru exercitii contabile, distribuirea materialelor, evidente
contabile si metode de calcul astfel incat, elevii pot beneficia de resurse suplimentare,
accesibile 1n orice moment, iar profesorii pot colabora si impartdsi experiente didactice utile.

Exemple de instrumente digitale folosite in orele de contabilitate:

e https://www.didactic.ro/instrumente-interactive/test/contabilitate-clasa-xi

Contabilitate-Clasa Xl | INCEPETITESTUL

clasa 1 siclasa 2

invatamant profesional si tehnic - Contabilitate - Clasa a 11-
a

Dificultate: mediu | Nr. intrebari: 25 | Timp de rezolvare: 45
minute

iulia_amalia

& Printati test A Raportati
Doar dvs, in calitate de cadru didactic, vedeti aceste optiuni:

—

AW = C il
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e Google classroom

Filtrare dupa subiect
|— Contabilitate generala -

Contabilitate generala

furdui amalia iuliana a postat o tema noua: Test

Data postarii: 18 apr. 2024

E] Adauga un comentariu

@ furdui amalia iuliana a postat un material nou: Recapitulare

Data postarii: 15 apr. 2024

Recapitulare_2024 _farar...
Microsoft PowerPoint
E

e https://digitaledu.ro/contabilitate-generala-structura-bilantului-contabil-exercitiu-de-

asociere/

Contabilitate generaia: Structura bilantului contabil
(Exercitiu de asociere)

Autor: Amalia Furdui - Colegiul Economic A D Xenopol (Bucuresti)

ulizat® atét de catre cadrele didactice cét si de cétre elevi, in etapa de fiare a cunostintelor, de

ntului contabil” se adreseaza elevilor clasei a X-a, calificarea Tehnician in activitati economice

rii care predau modulul mal sus

& ]
-

Caphtaluri straine Imprumuturi din  edite bancare  Tlemente de  Capitalur straine Credite bancare
pe termne lung si amsiunea de termen mediu trazorarie pe termne lung si pe termen mediu
mediu obligatiuni silung L | mediu silung

- w .
Datorii
} l Fumnizori
Diferente de o Tema
nvarsie
et 9% Asociati urmatoarele elemente din ulante Datort e &
Datorkl fatu. . Datoril fata de

’p:m‘:,;, 1 structura activului bilantier si a r 1060  pugend statulul

Active Corporsiymy W pasivului bilantier S
|OK| et
S—, , Provizioane
@ Active circulant | ——.
Datorli 1 e — -
Conturi de
reqularizare e
Datordl legate de Datorii De . asimilare Act Datoril stive circulante
participats ) s = =
- - )

Capitaluri straine Capltaturi i de Conturi de Operatiuni in curs
petermne lung sl rovizioane pen  pe termne | are sl regularizare si

i 3 de clarificare

mediu Iscuri si cheltui mediu Activ asimilare Activ
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Instrumentele digitale au un rol esential in eficientizarea activitatilor contabile si reduc
erorile, economisesc timp, faciliteazd colaborarea si ajutd la formarea unor competente
profesionale solide. Utilizarea lor incd din procesul educational contribuie la pregatirea
viitorilor contabili pentru cerintele pietei muncii moderne.

In concluzie, instrumentele digitale nu reprezinti doar un suport tehnic, ci o
componentd indispensabild pentru dezvoltarea unei contabilitati moderne, eficiente si adaptate

cerintelor economiei actuale.
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Contabilitatea ca limbaj comun al stiintelor si afacerilor

Prof. Elena GRECU
Colegiul Tehnic ”Ion Mincu” Focsani, Vrancea

Intr-un peisaj economic dominat de interconectivitate, transformari tehnologice
rapide si nevoia permanenta de adaptare, contabilitatea se afirma tot mai mult ca un limbaj
universal al activitatii economice. Ea depdseste granitele unei discipline tehnice si devine un
cadru conceptual interdisciplinar, capabil sa traducd realitdti complexe in semnificatii
inteligibile pentru cercetatori, antreprenori si decidenti.

Asa cum matematica este consideratd limbajul stiintelor, contabilitatea poate fi
privitd drept limbajul organizatiilor, al wvalorii si al performantei. Prin rigoarea sa
metodologica si prin capacitatea de a transforma datele in informatii utile, contabilitatea face
posibil dialogul intre stiinte, economie si societate.

Intr-o lume in care datele sunt noul ,petrol” al economiei, contabilitatea ofera cadrul
de interpretare si validare a acestor date, asigurdnd o punte intre rationalitatea stiintificd si
creativitatea antreprenoriala.

Contabilitatea intre stiinta si practica

Contabilitatea isi are radacinile Tn nevoia fundamentald a omului de a masura, ordona
si controla activitdtile economice. De-a lungul istoriei, ea a evoluat de la simple evidente
comerciale la un sistem stiintific al informatiei economice, bazat pe concepte, principii si
reguli general acceptate.

Din punct de vedere stiintific, contabilitatea Tmprumuta din matematica rigoarea
formala si logica echilibrului. Conceptul de dubla inregistrare reflectd o gandire simetrica si
rationald, inspirata din ideea de conservare a valorii. La randul ei, statistica oferd instrumente
de analiza, corelatie si interpretare, care permit transformarea datelor contabile in indicatori
relevanti pentru cercetare si decizie.

Pe de alta parte, in plan practic, contabilitatea are o dimensiune narativd: ea spune
povestea unei organizatii prin cifre. Dincolo de tabele si bilanturi, contabilul interpreteaza
faptele economice, conferindu-le sens si coerenta. Astfel, contabilitatea nu este doar un
mecanism de Inregistrare, ci si o forma de cunoastere a realitdtii, bazatd pe interpretare si
judecata profesionala.

Aceasta dualitate — Intre stiintd si arta, intre ratiune si intuitie — o face sa fie un punct

de Intilnire intre discipline. Ea imprumuta din stiintele exacte instrumentele de masurare, dar
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din stiintele sociale — capacitatea de a intelege comportamentele economice si deciziile
umane.
» Dimensiunea interdisciplinara a contabilitatii

In prezent, contabilitatea functioneazi ca un sistem deschis, in continui interactiune
cu alte domenii. Matematica, economia, informatica, dreptul, managementul, etica si chiar
psihologia contribuie la formarea unei perspective integrate asupra realitdtii economice.

o Matematica ofera modelele de cuantificare si instrumentele de calcul necesare pentru
evaluarea performantei si a riscului.

o Economia ofera conceptele de valoare, utilitate si eficientd, care dau sens informatiei
contabile.

o Informatica asigura suportul tehnologic, permitind colectarea, procesarea si analiza
rapida a datelor.

» Etica si filosofia contribuie la intelegerea dimensiunii morale a profesiei contabile —
un aspect esential intr-o lume in care increderea si transparenta devin resurse critice.

Contabilitatea este astfel un nod interdisciplinar, in care stiintele exacte si cele
umaniste se intdlnesc. De exemplu, modelarea matematica permite simularea scenariilor
financiare; analiza psihologica explicd comportamentele de investitie; iar tehnologia
transforma aceste cunostinte in instrumente practice pentru decidenti.

Prin aceastd integrare, contabilitatea contribuie la armonizarea limbajelor
disciplinare: cifrele devin expresii ale fenomenelor economice, iar rapoartele financiare devin
un mediu comun de comunicare Intre cercetdtori, antreprenori §i institutii.

» Contabilitatea si antreprenoriatul — intre cunoastere si decizie

In mediul antreprenorial contemporan, contabilitatea nu mai este un simplu
mecanism de conformitate legald, ci un instrument strategic de management si inovare.

Antreprenorii se confrunta zilnic cu decizii complexe, bazate pe incertitudine, risc si
informatie incompletd. Contabilitatea oferd o hartd a realitatii economice, care 1i ajutd sa
evalueze resursele, costurile si oportunititile. In acest sens, datele contabile devin un capital
informational, esential pentru planificare si pentru construirea increderii intre parteneri,
investitori si institutii.

Mai mult, odata cu digitalizarea si automatizarea proceselor contabile, rolul
contabilului evolueaza de la simplu ,,pdstrdtor al evidentei” la analist al valorii si consilier
strategic. Profesionistii contabili trebuie sd combine competentele numerice cu cele

tehnologice si antreprenoriale, dezvoltand o gandire interdisciplinara.
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Aceastd transformare aduce 1n prim-plan conceptul de inteligentd profesionalad
integrata, care reuneste logica stiintifica, analiza economica si intelegerea umana a deciziilor.
Astfel, contabilitatea devine un mediu de convergenta intre stiintd si actiune, intre cunoastere
si inovare.

> Tehnologia si stiinta datelor — noile frontiere ale contabilitatii

Unul dintre cele mai evidente efecte ale interdisciplinaritatii este digitalizarea
contabilitatii. Introducerea inteligentei artificiale, a automatizdrii si a analizei predictive
schimba radical modul 1n care sunt colectate si interpretate informatiile financiare.

Prin instrumente precum machine learning, blockchain sau big data analytics,
contabilitatea devine un proces aproape stiintific de observare si verificare a realitatii
economice. Modelele algoritmice pot detecta erori, anticipa tendinte si sprijini luarea
deciziilor Intr-un mod mult mai rapid si obiectiv.

Totusi, 1n spatele acestor instrumente ramane esentiald judecata umana. Tehnologia
poate procesa date, dar numai rationamentul profesional poate interpreta sensul lor. De aceea,
interdisciplinaritatea contabilitdtii nu Tnseamnd pierderea dimensiunii umane, ci Intdrirea
rolului reflexiv si etic al profesiei.

In plus, digitalizarea readuce in prim-plan relatia dintre contabilitate si stiintele
informatiei. Modelarea sistemelor contabile digitale necesitd cunostinte de programare, logica
matematicd, analiza statistica si securitate informatica — domenii aflate, pand nu demult, 1n
afara sferei contabile.

Astfel, contabilitatea devine o disciplina hibrida, la intersectia dintre economie,
tehnologie si stiinta.

Contabilitatea ca limbayj al valorii si al responsabilitatii

Un alt aspect interdisciplinar fundamental este dimensiunea eticd si sociald a
contabilitatii. Intr-o economie globalizati, unde deciziile financiare influenteaza comunititi,
medii naturale si generatii viitoare, contabilitatea capata si o functie morala.

Noile paradigme, precum contabilitatea sustenabilitdtii sau raportarea integrata,
extind granitele disciplinei dincolo de profit si pierdere. Ele includ dimensiuni sociale si de
mediu, evaludnd impactul organizatiilor asupra societatii.

Aceastd evolutie reuneste concepte din ecologie, sociologie, eticd si economie,
demonstrand inca o datd caracterul interdisciplinar al contabilitdtii moderne. Raportarea non-
financiard, de exemplu, foloseste instrumente statistice, metode de analizd calitativa si

indicatori etici pentru a oferi o imagine completd a performantei organizationale.
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Astfel, contabilitatea devine un limbaj al responsabilitatii, un mijloc prin care
societatea 1si poate evalua si regandi relatia cu valoarea, nu doar in termeni monetari, ci si in
termeni umani si sustenabili.

» Contabilitatea — forma de gandire si de comunicare interdisciplinara

Contabilitatea nu este doar un set de proceduri, ci o forma de gandire — 0 modalitate
de a interpreta realitatea economicd prin echilibru, rigoare si semnificatie. Ea structureaza
modul 1n care organizatiile 1si inteleg propria activitate si comunicad aceastd intelegere catre
mediul extern.

Prin simbolurile si regulile sale, contabilitatea functioneaza ca un limbaj universal al
valorii, comparabil cu limbajele stiintelor exacte. In acelasi timp, prin interpretarea si
narativul pe care il genereaza, ea se apropie de stiintele umane.

Aceastd dubla natura o face o disciplind ,,de granita”, un teritoriu al dialogului intre
cifre si sens. Intr-o lume interdisciplinari, contabilitatea isi pastreazi relevanta tocmai pentru
ca poate traduce concepte complexe — cum ar fi performanta, riscul sau sustenabilitatea — intr-
o forma inteligibila pentru toti actorii implicati.

Contabilitatea reprezintd astazi o sinteza intre stiintd, tehnologie si etica. Ea nu mai
poate fi definitd doar prin registre si bilanturi, ci prin capacitatea de a conecta domenii si

perspective.
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De la lege la lectie: impactul noutatilor legislative asupra practicii si
formarii contabile

Prof. Elena Claudia IANASI
Colegiul National Economic Theodor Costescu”, Drobeta Turnu Severin

Contabilitatea este adesea privita ca ,,limbajul afacerii”. Pentru cei care se pregatesc in
domeniul economic sau pentru cei interesati de antreprenoriat, intelegerea modului in care
legislatia schimba regulile jocului este esentiald. Legarea teoriei contabile de practica curentd
referitoare la digitalizarea facturdrii, noile obligatii de raportare si modificarile regimului
TVA ajuta la intelegerea modului in care firmele tin evidenta, isi planifica fluxul de numerar
si 151 organizeaza procesele interne.

» Sumar al noutatilor legislative 2024—2025

Cele mai relevante schimbari pentru practica contabild In Roménia in intervalul 2024-2025
sunt:
1. extinderea si obligativitatea utilizarii sistemului national de facturare electronicd RO
e-Factura (cu impact major asupra emiterii si receptionarii facturilor);
2. implementarea functionalitatii si reglementarilor conexe ale RO e-TVA (cu unele
amandri si clarificdri legate de termene si consecinte);
3. modificari ale Legii contabilitatii (OUG nr. 138/2024) care aduc clarificari privind
depunerea electronica a situatiilor financiare si alte obligatii practice;
4. introducerea unui sistem de raportare contabild la 30 iunie 2025 pentru anumite
categorii de operatori economici (Ordinul Ministerului Finantelor nr. 1194/2025).
5. modificari in Codul Fiscal care au efect asupra TVA (inclusiv cresterea plafonului de
scutire TVA pentru intreprinderile mici), masuri adoptate in contextul Legii nr.
141/2025.

» Digitalizarea: RO e-Factura si RO e-TVA — ce inseamni in practica?

Ce se schimba: sistemul RO e-Factura devine tot mai larg utilizat si, pentru anumite
operatiuni, obligatoriu; asta Tnseamna ca emiterea si transmiterea facturilor nu mai sunt doar
pe hartie sau PDF trimis pe email, ci printr-un flux structurat, standardizat, in care autoritatile
fiscale pot avea acces la informatii intr-un format electronic. De asemenea, RO e-TVA
permite comunicarea automatd a unor diferente/notice intre ANAF si contribuabili, ceea ce
obliga firmele la verificari si rdspunsuri. Pentru anumite prevederi ale RO e-TVA autoritatile

au amanat unele termene pentru a asigura functionarea corespunzatoare.
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Impact practic (exemplu 1 — firma mica comercianti):
O firma mica care inainte folosea doar facturi in format PDF trimise prin email trebuie:
e sase inscrie in Registrul RO e-Factura;
e sd conecteze softul de facturare sau furnizorul de servicii la platforma RO e-Factura;
e s seteze reguli interne (cine valideaza facturile, cine transmite, ce termene interne
existd pentru reconciliere).
Efect: schimbare de proceduri si costuri initiale (integrare IT, training) dar, pe termen mediu,
scade riscul erorilor de procesare manuala si se imbunatateste trasabilitatea.

» Raportarea la 30 iunie 2025 — ce trebuie stiut

Prin Ordinul nr. 1194/2025 autoritatile au aprobat un set standardizat de raportari
contabile la data de 30 iunie 2025 pentru anumite entitati (inclusiv subunitati ale entitatilor
strdine etc.), ceea ce inseamna ca acestea trebuie sd pregiteasca situatii financiare
intermediare conforme cu cerintele. Acest lucru creste frecventa si cerintele de acuratete ale
raportarilor.

Impact practic (exemplu 2 — filiala a unei companii straine):

O filiala care pana acum intocmea doar bilantul anual va trebui sia faca o inchidere
semestriala: reconciliere bancard, inventariere stocuri, calcul provizioane, ajustari de
amortizare si intocmirea unui set minim de situatii (bilant, cont rezultat, note sintetice). Acest
lucru necesitd armonizarea procedurilor contabile interne, stabilirea calendarului intern si
asigurarea resurselor (personal, soft).

» Modificari fiscale: TVA si efecte asupra microintreprinderilor

Prin masuri adoptate in 2025, s-au modificat anumite praguri si prevederi din Codul
Fiscal (Legea nr. 141/2025), printre care si majorarea plafonului de scutire de TVA pentru
intreprinderile mici (de la 300.000 lei la 395.000 lei in comunicarile oficiale). Aceste
schimbari au impact direct asupra obligativitdtii inregistrarii in scopuri de TVA si asupra
fluxului de numerar al firmelor mici.

Impact practic (exemplu 3 — microintreprindere in servicii):
Daca o firma are cifra de afaceri anuala estimata la 350.000 lei, inainte ar fi fost sub plafonul
initial de 300.000 (sau peste? — exemplul este explicativ) — dupa cresterea plafonului la
395.000 lei, poate ramane neinregistratd in scopuri de TV A, evitand astfel responsabilitatea de
a colecta si vira TVA pentru clienti. Consecintd: avantaj de competitivitate (preturi ,,fara
TVA” pentru clienti), dar si provocare la nivel contabil (trebuie urmadrita cifra de afaceri,

calculatd corect, pentru a nu depasi plafonul fara planificare).
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» Proceduri interne, control si audit intern — de ce cresc cerintele

Noutatile (digitalizare + raportare intermediara + schimbari fiscale) obligd firmele sa:

> implementeze controale interne (procese de validare a facturilor, segregarea

atributiilor);

> pastreze arhive electronice conforme;

> asigure compatibilitatea softurilor contabile cu cerintele RO e-Factura si rapoarte

periodice.

Exemplu 4 — risc operational redus prin proceduri: o firma care nu verifica corect codul
CPV pe facturile pentru achizitii publice riscd sanctiuni sau respingerea facturii in sistem;
implementarea unui checklist digital minimizeaza acest risc.

Toate aceste noutdti pot avea implicatii si in predare. Astfel, lectiile se pot transforma in
experiente relevante profesorii avand posibilitatea de a apropia practica de teorie prin:

o Studii de caz actuale: se pot folosi exemple reale (fara nume, dar cu situatii) despre

cum o firma
mica a integrat RO e-Factura si ce efecte a avut.
o Proiecte practice: simulari de inchidere semestriala la 30 iunie, exercitii de calcul TVA
sub
diferite scenarii, jocuri de rol (contabil, manager, auditor).
e Colaborari cu mediul real: invitarea unui contabil/consultant local pentru o sesiune
despre
implementarea RO e-Factura; eventual, o vizita (chiar virtuald) la o firma care a facut
tranzitia.
o Evaluare prin proiecte: in loc de teste teoretice, se poate solicita elevilor sa
pregateasca un mini-
dossier contabil (facturi, registru, balantd simplificata) pentru un business fictiv.

> Exemple de activitati didactice ce pot fi organizate la clasa pentru a intelege impactul
noutitilor lesgislative in activitatea contabila

Activitate didactica 1 - elevii pot simula un flux de facturare electronica: crearea
facturii, validarea campurilor obligatorii (CUI, cod CPV daca e achizitie publicd),
transmiterea ,,pe sistem” si receptionarea confirmarii. Aceasta 1i va ajuta sa inteleaga diferenta
intre o facturd corectd si una respinsa pentru eroare de format.

Activitate didactica 2 - profesorul poate propune un proiect in care elevii primesc un
»pachet” de tranzactii pentru primele 6 luni si trebuie sa produca o situatie financiara

simplificatd la 30 iunie — astfel invatd reconcilierea si determinarea profitului semestrial.
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Elevii pot calcula scenarii: ce se intampld cu preturile, marjele si cash-flow dacd firma ar
trebui, brusc, sa inceapa sa colecteze TVA?

Activitate didacticd 3 - exercitiu de simulare fiscala: se calculeaza cu elevii impactul
unei Inregistrari ca platitor de TVA asupra pretului de vanzare, a marjelor si asupra fluxului
de numerar (ex.: client plateste TVA vs. client neplatitor).

o invatati elementele practice (reconciliere, inchidere contabila, calcul TVA) si
deprindeti abilitati
digitale (folosirea unui soft simplu de facturare/foaie de calcul). Cunoasterea cadrului
legislativ este la fel de importanta ca tehnica contabila.
o integrati proiecte practice si actualizdri legislative in curriculum; folositi materiale
oficiale
(Ministerul Finantelor, ANAF) pentru lectii actualizate.
e anticiparea schimbarilor (urmarirea Monitorului Oficial, a ghidurilor ANAF) reduce
surprizele si

costurile de conformare.

Bibliografie:

1. Ordonanta de urgenta nr. 138/2024 (modificari Legea contabilitatii, prevederi RO e-
Factura/RO e-TVA).

2. Ghiduri si materiale informative ANAF / Ministerul Finantelor privind RO e-Factura.

3. Ordinul Ministerului Finantelor nr. 1194/2025 — Sistemul de raportare contabild la 30
iunie 2025.
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5. Analize si sinteze practice (articole de specialitate) pentru exemple de implementare
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Interactiunea dintre contabilitate, stiintele datelor si tehnologie

Prof. Mircea IANASI
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta Turnu Severin

Contabilitatea, stiintele datelor si tehnologia reprezinta trei domenii aparent distincte,
dar profund interconectate In economia modernd. Dacd in trecut contabilitatea insemna mai
ales inregistrarea manuald a tranzactiilor, astdzi ea este un proces digital, automatizat, bazat
pe volume mari de date si pe tehnologii inteligente.

Notiuni precum inteligenta artificiala, automatizarea proceselor contabile, analiza
datelor financiare si raportarea digitald nu mai apartin doar companiilor mari, ci devin
parte din formarea oricarui viitor profesionist 1n domeniul economic.

Pentru liceenii de profil economic si profesorii care ii ghideaza, intelegerea
interactiunii dintre contabilitate si stiintele datelor Inseamna invétarea modului in care cifrele
se transforma in informatie utila si, mai departe, in decizie rationala.

1. Fundamentul: contabilitatea ca sistem informational

Contabilitatea poate fi privitd ca un sistem de colectare, prelucrare si comunicare a
informatiilor financiare.
Prin intermediul sau, datele despre activitatea economicd a unei firme se transforma in
informatii utilizabile pentru:
o management (decizii de investitii, control bugetar),
e actionari (evaluarea performantei),
o stat (obligatii fiscale si statistice),
e public (transparentd, responsabilitate sociald).
Aceasta functie informationala o apropie natural de domeniul stiintelor datelor, care
se ocupa tocmai cu extragerea de cunostinte din volume mari de date (,,big data”).
2. Ce sunt stiintele datelor si de ce sunt relevante in contabilitate
Stiintele datelor (Data Science) combind matematica, statistica, informatica si
gandirea analiticd pentru a descoperi modele, tendinte si relatii ascunse 1n date.
In practici, acestea implica:
e colectarea datelor (de exemplu, extragerea informatiilor din facturi, registre, tranzactii
bancare);
e curatarea si organizarea datelor (eliminarea erorilor, duplicatelor);

o analiza statistica si vizualizarea;
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o predictii (folosind modele de machine learning);
o prezentarea rezultatelor in rapoarte interactive.
In contabilitate, aceste etape pot sprijini procesele de audit intern, analizi
financiara, detectarea fraudei sau prognoza fluxului de numerar.

3. Interactiunea dintre contabilitate si stiintele datelor
a) De la inregistrari la analiza predictiva

In trecut, contabilul introducea manual datele in registre si genera balante.
Astazi, softurile contabile pot colecta automat datele, iar specialistii in date pot aplica
algoritmi care sa anticipeze evolutia veniturilor sau cheltuielilor.
Exemplu practic 1:

O firma de distributie foloseste un model de analiza predictiva bazat pe date contabile
istorice pentru a estima vanzarile viitoare.

Algoritmul observa sezonalitatea — de exemplu, vanzari mai mari In decembrie — si
ajuta conducerea sa planifice stocurile si bugetul.

Astfel, contabilitatea devine un instrument de previziune, nu doar de raportare.
b) Corelarea datelor contabile cu alte surse

Stiintele datelor permit combinarea informatiilor contabile cu alte tipuri de date:
demografice, economice, de mediu etc.
De exemplu, o companie de transport poate corela costurile contabile (carburant, intretinere)
cu datele meteo sau de trafic pentru a estima costurile viitoare.

In educatie, elevii pot analiza cum un factor extern (inflatia, cursul valutar)
influenteaza rezultatele contabile ale unei firme.
¢) Automatizarea sarcinilor repetitive

Tehnologiile de tip RPA (Robotic Process Automation) si Al pot inlocui activitatile
repetitive: introducerea datelor, verificarea facturilor, generarea rapoartelor.
Astfel, contabilii se pot concentra pe analiza si interpretarea datelor.
Pentru elevi, acest fapt aratd ca meseria contabilului evolueazd de la ,,operator de cifre” la
»analist financiar si consultant”.
4. Tehnologia — motorul transformirii contabile
Fara tehnologie, integrarea contabilitatii cu stiintele datelor nu ar fi posibila.
In ultimii ani, Romania, ca si restul Uniunii Europene, a facut pasi importanti in directia

digitalizarii sistemului contabil si fiscal
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a) Digitalizarea raportarilor si automatizarea fiscala

Prin RO e-Factura si RO e-TVA, autoritatile fiscale colecteaza automat informatii
contabile esentiale.

Aceste date sunt analizate electronic pentru a identifica erori sau neconcordante.
Astfel, sistemul public adoptd instrumente specifice stiintelor datelor — analizd automata,
comparare, filtrare.

Exemplu practic 2:

Un contabil nu mai trebuie sa trimitd manual toate facturile catre ANAF, ci sistemul le
preia automat.

Totusi, el trebuie sa stie cum sa verifice validarea facturilor, ce mesaje de eroare pot
apdrea si cum sa le corecteze.

Aici intervine alfabetizarea digitala — competenta esentiala pentru viitorii
profesionisti.

b) Cloud accounting si securitatea datelor

Tot mai multe firme folosesc solutii de cloud accounting — aplicatii online care
stocheaza datele contabile pe servere sigure, accesibile de oriunde.
Avantaje:

e actualizare automata a datelor;
o acces simultan al echipei contabile si al managementului;
« reducerea costurilor cu infrastructura IT.

Dar apar si riscuri: protectia datelor, confidentialitatea, respectarea normelor GDPR.
Elevii pot discuta despre etica utilizarii datelor: cum protejam informatiile financiare ale unei
firme?
¢) Inteligenta artificiala (AI) si contabilitatea asistata

Al poate recunoaste automat documente contabile (facturi, bonuri) si le poate clasifica
corect 1n sistem.

Unele programe pot detecta tranzactii suspecte (posibile fraude) sau pot genera
rapoarte personalizate.

Contabilul devine un supervizor al algoritmilor, nu doar un operator.

Exemplu practic 3:

Un software Al identificd automat tranzactii atipice — de exemplu, o plata repetata
catre acelasi furnizor in interval scurt — si avertizeaza contabilul.

Acesta analizeaza cazul si descopera o eroare de platd dubla.

Rezultat: economie de timp si prevenirea pierderilor.
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5. Implicatii educationale: ce trebuie sa invete elevii de azi
Profesorii de liceu economic au un rol crucial in pregatirea viitorilor contabili digitali.
Nu mai este suficient sa se predea doar planul de conturi si formulele contabile; este necesara
formarea gandirii analitice si digitale.
Competente-cheie pentru elevii de azi:
1. Géandirea bazata pe date — intelegerea modului in care datele contabile devin
informatie utila pentru decizii.
2. Competente digitale — utilizarea unui soft contabil, a unui tabel Excel, a unui
dashboard grafic.
3. Cunoasterea legislatiei digitale — intelegerea sistemelor RO e-Factura, e-TVA si

cerintelor de arhivare electronica.

sensibile.

Activitate didactica propusa:

Elevii pot analiza un set de date contabile reale (anonimizate) intr-un program simplu
(Excel, Power BI) si pot crea grafice care arata evolutia vanzarilor, cheltuielilor si profitului.
Apoi pot interpreta tendintele si propune masuri manageriale.

6. Exemple concludente ale interactiunii dintre contabilitate si tehnologie

O firma mica de design grafic din Brasov foloseste un program de contabilitate online
conectat la RO e-Factura.

Softul extrage automat datele din facturi, genereaza balante si trimite rapoarte lunare
catre manager.

Rezultat: timpul de procesare s-a redus de la 5 ore la 30 de minute pe luna, iar erorile
manuale au disparut.

Contabilul colaboreaza cu managerul prin platforma, fara hartii.

Exemplul 2 — Analiza datelor pentru control bugetar

O companie din Cluj colecteaza lunar date din toate departamentele: vanzari, achizitii,
salarii.

Folosind un model simplu de analiza a datelor (in Excel sau Power Bl), contabilii pot
identifica luni cu cheltuieli neobisnuite. Astfel, conducerea poate reactiona rapid si evita

pierderile.

Exemplul 3 — Predictii bazate pe date contabile
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Un cabinet medical foloseste datele contabile din ultimii trei ani pentru a estima
fluxurile de numerar.
Pe baza acestora, stabileste cand poate face investitii (achizitia unui ecograf nou) fara
a periclita lichiditatile.
Predictia se bazeaza pe metode statistice simple (medii mobile), ilustrAnd aplicarea
stiintei datelor in decizii reale.
7. Provocari actuale si viitorul profesiei contabile
Interactiunea dintre contabilitate, stiintele datelor si tehnologie aduce oportunitdti, dar si
provocari:
v" Oportunitati:
o eficientd crescuta si precizie mai mare;
o posibilitatea de a furniza analize strategice si nu doar rapoarte contabile;
« extinderea rolului contabilului ca partener de afaceri al managementului.

v Provocari:

e nevoia de competente noi (IT, interpretare date, programare de baza);
e riscuri cibernetice si confidentialitate;
e dependenta de sisteme si algoritmi care pot gresi daca nu sunt verificati.
In viitor, profesia contabild va fi tot mai ,hibrida”: un contabil-analist de date, capabil sa
lucreze cu software inteligent si s transforme cifrele in decizii strategice.
8. Exemple didactice si aplicatii pentru liceu
1. Atelier practic: elevii introduc date contabile intr-un program (ex. SAGA
demo sau Excel) si genereaza un raport grafic al cheltuielilor.
2. Proiect interdisciplinar: echipele de elevi aleg o firma fictiva, colecteaza date,
fac o analiza in Excel si redacteaza un scurt raport ,,managerial”.
3. Dezbatere etica: ,,Cat de mult ar trebui sd se bazeze contabilul pe inteligenta
artificiala?”
4. Invitat special: un contabil sau specialist IT explica implementarea sistemului
RO e-Factura.
Contabilitatea viitorului este o combinatie intre rigurozitatea numerica, analiza
inteligenta a datelor si tehnologia digitala.
Stiintele datelor aduc 1n contabilitate o noud dimensiune: aceea a predictiei si a

intelegerii contextului.
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Tehnologia transformd@ modul in care contabilii lucreaza, comunica si oferd valoare

adaugata organizatiilor.

Pentru liceeni, aceastd tema arata ca profesia contabila nu este doar despre registre si

bilanturi, ci despre gandire logica, analiza, responsabilitate si adaptare.

Pentru profesori, reprezinta o oportunitate de a conecta teoria cu lumea reald — 0

lume in care datele, nu doar cifrele, spun povestea unei afaceri.
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Analiza impactului politicii fiscale in Roméania

Prof. Delia IANCU
Colegiul National Economic "Theodor Costescu”, Drobeta Turnu Severin

Politica fiscala, pe baza masurilor impuse de catre factorii de decizie economici,
detine sansa de a influenta nivelul de dezvoltare al unei téri, prin incurajarea sau diminuarea
mediului economic. Specificitatea politicii fiscale In scopul performantei economice din
cadrul unei tari este prezentd in nenumartae articole, cat si la nivelul studiilor de specialitate
ce urmaresc impactul pe care impozitarea il are asupra cresterii economice in tara noastra.
Prin utilizarea corecta si eficientd a politicii fiscale, o economie poate fi reinviata sau, daca
nu, se pot aprofunda dezechilibrele economice. Rolul sistemului fiscal si, implicit, al politicii
fiscale este de a crea avere, de a stimula investitiile, de a oferi venituri pentru acoperirea
cheltuielilor.

Importanta temei provine din semnificatia pe care politica fiscald si reformele in acest
domeniu o au pentru dezvoltarea economicd a oricarui stat, mai ales ca prezentul studiu se
concentreaza asupra tarilor membre ale Uniunii Europene, care detin diferite niveluri de
impozitare si acolo unde existd incd multe abordari de impozitare, in ciuda eforturilor
sustinute de convergenti. In general, Uniunea Europeani tinde spre convergenta sistemelor
fiscale nationale, chiar dacd suprapunerea lor perfecta nu este inca clara.

in sistemul fiscal, un rol important il joaci administratia fiscald si mecanismele sale,
pornind de la faptul cd prin aceste componente se asigura colectarea resurselor financiare,
tehnicile si atitudinea in procesul de colectare, fiind crucial in acest proces.

Asadar, se acordd o importantd majord functiondrii sistemelor nationale de
administrare fiscald, in raport cu cele mai bune practici europene si existenta unei baze pentru
compararea indicatorilor de performantd ai administratiei relativ omogene, pentru a contribui
la 0 mai buna intelegere a problemelor si performantelor nationale, dar si pentru a asigura
investitorilor strdini si institutiilor internationale o imagine realista a situatiei in domeniu care
reprezintd una dintre hotararile de investitii dintr-o tara sau alta - usurinta cu care taxele sunt
achitate.

Prin sinteza informatiilor statistice furnizate de bugetele generale ale statului Roméan

(date publice pe site-urile www.mfinante.ro, www.insse.ro  www.bnr.ro) s-a urmarit evolutia

comparativa a unor indicatori semnificativi in cadrul bugetului care reflectd angrenajul

producator economic de dezvoltare, echilibru, dezechilibru sau criza.
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Tinand cont de complexitatea subiectului, printre metodele de cercetare utilizate sunt
cele stiintifice generale si specifice ale investigatiei: cercetare si comparatie, abstractia
stiintifica, sintezd, observatie, analizd logicd si sistemicd, inductie si deductie,
interdisciplinaritate, precum si metoda de tratament sistemic, monografic, respectiv statistic,
utilizarea metodelor grafice, cifrelor si tabelelor in expunerea completa si complexa si redarea
fenomenelor si a proceselor economice studiate.

Ca baza teoretica si metodologica a lucrarii, au servit cercetarile specialistilor
autohtoni si strdini, resursele sistemului informational global, literatura periodica stiintifica si
specializata, precum si observatiile personale ale autorului.

1.1. Sistemul fiscal, expresia deciziilor de politica fiscala si instrumentul de

implementare a acesteia

Ca o componentd a sistemului fiscal, impozitarea este ,,0 parte esentiald a existentei
fiecarei natiuni, deoarece 1n majoritatea tarilor, veniturile fiscale stau la baza resurselor
financiare publice prin care pot fi acoperite nevoile publice” (Surugiu, 2008, p. 65).

De-a lungul timpului, literatura de specialitate a Incercat ’sa dezvolte ipoteze pe baza
carora isi pot formula opinii cu privire la identificarea scopului si rolului impozitarii,
analizdnd legdtura dintre dezvoltare si impozitare, impactul impozitarii asupra mediului de
afaceri etc., avand 1n vedere importanta deosebita pe care finantele au in interiorul unui stat,
indiferent de nivelul de dezvoltare pe care l-ar avea, odata cu aparitia statului, cele mai
interesante, sau mai bine spus, elemente financiare precum impozitele, cheltuielile statului,
birurile, tributuri, datoriile publice, darile etc” (Bistriceanu, 2010, p. 35).

Exista o legdtura stransd intre impozitare si gradul de dezvoltare a unei economii,
deoarece influenteaza in mare masura atat activitatea persoanelor fizice (sub forma de angajati
etc.), cat si cea a persoanelor juridice (cu impact semnificativ) asupra profiturilor companiilor,
asupra deciziei de investitii si nu numai). Aparitia si evolutia sistemului fiscal pe teritoriul
tarii noastre se caracterizeaza printr-un proces complex si de durata.

La nivelul statelor membre UE, "fiecare tard este responsabila pentru nivelul sdu de
fiscalitate. Statele membre au prioritati diferite Tn ceea ce priveste cheltuielile publice”
(Surugiu, 2013, p. 21-22). Acestea au puterea de a decide modul in care vor fi realizate, dar
si asupra stabilirii impozitelor utilizate pentru finantarea acestora” (Luc de Broe, 2015, p. 7).
In ceea ce priveste gradul de dezvoltare al unei tari, se considerd ca nivelul impozitelor si
contributiilor poate fi total diversificat de la un stat la altul, existand posibilitatea de a reda o

analiza comparaitiva intre tarile mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate.
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In tarile mai dezvoltate, o mare parte din produsul intern brut este redistribuit prin
bugetul de stat si impozite. Nu este cazul, insd, in tarile cu o dezvoltare mai redusa din punct
de vedere economic.

Impozitele directe, din perspectiva anumitor specialisti, sunt definite drept o categorie
de impozite care sunt clasificate dupa fond si forma, reprezentind o serie de avantaje”
(Surugiu, 2013, p. 25).

Aceste avantaje rezultd din rdspunsul favorabil oferit cerintelor principiilor de
impozitare. Principala caracteristica care caracterizeaza integral impozitele directe este aceea
ca acestea sunt nominative.

Acest aspect reflectd legatura directd cu puterea economica, dar si cu partea personald
a contribuabilului, iar datele privind suma de plata, dar si data scadentei acesteia sunt date in
avans contribuabilului.

Pentru a obtine resurse financiare utile pentru acoperirea cheltuielilor publice, pe langa
impozitele directe, se stabilesc impozite indirecte. Dintre acestea putem mentiona ca sunt
favorizate in tarile dezvoltare redusa sau in tarile in tranzitie.

Potrivit unui autor, contributiile sociale sunt definite ca “o obligatie care este la
dispozitia statului, exprimatd in bani si al cdrei scop principal este acoperirea unor riscuri
sociale legate de incapacitatea sau indisponibilitatea furnizarii de munca” (Dobrota, 2010, p.
26).

Prin urmare, in cadrul prezentui raport se va sublinia o analizd a impozitelor directe,
indirecte si contributiile sociale, nefiind necesare alte impozite si impozite pe capital.

1.2. Sistemul fiscal national versus sistemul fiscal la nivelul tirilor membre ale

Uniunii Europene

Studiul de fata analizeaza impactul impozitelor directe (concentrandu-se pe impozitul
pe venit, dar si pe profitul corporativ), impozitele indirecte (in general asupra consumului si in
special impactul taxei pe valoarea addugatd - TVA), dar si asupra contributiilor sociale
(concentrandu-se mai ales pe cele datorate de angajator) in produsul intern brut.

Prin interogarea bazei de date Eurostat, s-au intocmit reprezentari grafice pentru
fiecare caracteristica a sistemului fiscal, pe baza careia s-a discutat in detaliu despre fiecare
pondere, tendinta pe care au inregistrat-o intre anii 2015 - 2019.

Punctul de plecare al analizei structurii sistemului fiscal este reprezentat de modelele
propuse de Eurostat, care presupune compararea elementelor acestora la nivelul statelor

membre ale Uniunii Europene, precum si la nivelul Romaniei.
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In ceea ce priveste analiza noastrd, ne vom referi strict la comparatii intre Romania si
media statelor membre ale Uniunii Europene. Astfel, vom analiza in detaliu impozitele
directe, indirecte si contributiile sociale, neglijand celelalte impozite.

In cele ce urmeaza, se propune analiza impactului impozitelor indirecte (bazandu-ne in
special pe impozitele pe productie si importuri), impozitele directe (unde ne vom concentra pe
impozitul pe venit si pe avere) si contributiile sociale in produsul intern brut la nivelurile UE-

28 extinsa, UE-27 (din anul 2020) si din zona euro (EA-19).

)15 2016 2017 2018 2019

® Contributii sociale

Figura 1.1 Ponderea in PIB a impozitelor indirecte, directe si a contributiilor sociale in anii
2015 - 2019, la nivel UE-28, UE-27 si EA-19 (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Europeana (2019),
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast autumn 2019 statist annex en pdf data
accesdrii: 21.02.2020;

Din Figura 1.1, se poate observa ca in perioada analizatd (pentru anii 2015-2019),
accentul a fost pus pe contributiile sociale si impozitele indirecte si mai putin pe impozitele
directe.

La nivelul UE-28, pentru anul 2019, impozitele indirecte au reprezentat 13,4% din
PIB, impozitele directe 13,2% din PIB, iar contributiile sociale un procent de 13,2% din PIB.
In ceea ce priveste contributiile sociale, acestea s-au caracterizat printr-un raport variabil
pentru perioada analizata, pornind de la un procent de 13,0% din PIB in anul 2015 si
mentinand o valoare de 13,2% din PIB pentru sfarsitul perioadei analizate.

Potrivit figurii redate anterior (a se vedea Figura 1.1), putem observa o usoara crestere
a acestora pana in anul 2017, ajungind la 13,3% din PIB si apoi recuperarea pand in anul

2019, atingand din nou nivelul de 13,2% din PIB. Vorbind din perspectiva tendintelor, se
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poate observa ca trendul impozitelor directe este mai evidentiat in comparatie cu cel a
contributiilor sociale (ambele au o tendintd descendenta).

Fata de statele membre UE-28, ponderea impozitelor directe creste la nivelul statelor
memebre UE-27, contributiile directe si impozitele fiind cele care nu inregistreaza fluctuatii la
fel de mari decat celalalt indicator utilizat in analiza.

Pentru zona euro (EA-19) se poate observa ca tendinta impozitelor directe este mai
accentuata decat cea a impozitelor indirecte si a contributiilor.

Cu toate acestea, desi contributiile sociale au o tendinta oscilantd si in scddere, ele rdmén in
continuare cele cu cea mai mare pondere in produsul intern brut.

In cele ce urmeazi, se analizeazi la nivel national aceleasi elemente ale sistemului
fiscal, analizate anterior la nivelul celor trei grupuri de state membre ale UE (a se vedea
Figura 1.2)

ROMANIA

Figura 1.2 Ponderea in PIB a impozitelor indirecte, directe si a contributiilor sociale in anii

2015 - 2019, in Roménia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Europeand (2019),
a://ec_europa en/info/sites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast autumn 2019 statist_annex_en pdf  data
accesdrii: 27.02.2020;

Pe baza acestui lucru, am putea crea o imagine mai clara a situatiei reale a sistemului
fiscal romanesc.

La fel ca in studiul celor 3 grupuri de state membre ale UE (UE-28, UE-27 si zona
euro), putem observa ca, in perioada analizatd, Romania s-a concentrat mai mult asupra
contributiilor sociale comparativ cu impozitele indirecte, acestea din urma, depasindu-le cel
mai des, In perioada de analiza.

Reforma treptatd promovata si desfasurata in tara noastrd nu a avut intotdeauna efecte
benefice asupra mediului economic, crednd deseori premisele necesare pentru nepotrivirea
dintre dispozitiile legislative si realitatile practice.

1.3 Analiza comparativa privind sistemul fiscal din Roméania cu alte state
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In media realizatd asupra statelor membre ale Uniunii Europeand, s-a constatat ca
accentul se pune in principal pe compensarea veniturilor obtinute din contributii si impozite,

avand prioritate contributiile sociale.

Figura 1.3 Evolutia impozitelor indirecte in statele membre UE -28 de state - Rominia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie  pe baza  datelor  statistice dupd Comisia Euvropeand (20190,
3:/fec.europa ew'info/sites info/files/economy-finance/ecfin_forecast autumn_ 2019 statizt annex _en.pdf, data

accesdrii: 05.03.2020;

In cele ce urmeazi, vom elabora o analizd comparativa in Romania cu cele trei grupuri
de state membre ale UE, pentru fiecare element al sistemului fiscal, avand ca baza,
informatiile abordate in urma analizelor anterioare.

Din aceste puncte de vedere, a fost realizatd o prima analiza comparativa la nivelul
impozitelor indirecte.

Este reflectat trendul descendent legat de media Romaniei. In ceea ce priveste evolutia

ponderii impozitelor indirecte in PIB in UE-28, aceasta inregistreaza o evolutie oscilantd pana

135%|  [13.4%) 13.4%) 13.5% 13.5% |

e [
(11.3%) 1ol | [108%) 1 [106%]

Figura 1.4 Evolutia impozitelor indirecte in statele membre UE-27 - Rominia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Euwropeand (2019),

hitps://ec enropa ew/info sites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast antumn 2019 statist annex enpdf data
accesari: 05.03.2020;
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in anul 2017, spre deosebire de sfarsitul perioadei de analizd, cand valorile au rdmas
constante, tendinta urmand o directie total diferitd, cu valori in scadere in cazul Romaniei (a
se vedea Figura 1.3).

Se poate preciza faptul cd la nivelul Romaniei, impozitele indirecte inregistreaza
numeroase fluctuatii pe perioada analizati, comparativ cu media UE-27 (a se vedea Figura
1.4). Se observa si faptul ca in Romania, impozitele indirecte sunt intotdeauna mai mari ca

pondere 1n PIB fata de impozitele directe.

Figura 1.5 Evolutia impozitelor indirecte in statele EA -19 — Romania (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Euvropeand (2019,
https://ec enropa ew'info/sites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast antumn 2019 statist annex enpdf data
accesarii: 05.03.2020;

La nivelul anului 2015, putem observa pericolul pentru ponderea impozitelor indirecte
in PIB 1n Roméania. Se poate observa ca Romania a suferit o scadere semnificativa, ajungand
la un procent de 10,6% din PIB in anul 2019, comparativ cu valoarea indicatorului din zona
euro care a inregistrat un procent de 13,0% din PIB (a se vedea Figura 1.5).

in anul 2017, ponderea impozitelor indirecte la nivel national trece din nou printr-0
scadere de 3 puncte procentuale, spre deosebire de EA-19, unde ponderea impozitelor a ramas
constantd pentru intreaga perioada analizata.

In concluzie, in Roménia accentul rimane pe contributiile sociale si impozitele
indirecte, similare cu Uniunea Europeana, dar la un nivel mai mic decat media celor trei
grupuri de state membre ale UE.

Putem aduce ca argument, influenta statelor dezvoltate din UE 1n medie, comparativ

cu accentul pus pe elementele fiscale ale Romaniei, ca tard emergenta.
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Pentru o analiza comparativa la nivelul impozitelor directe, au fost redate urmatoarele

reprezentdri grafice:

12.9%| 13.1%) (13.2%] [13.2%]

S M= =f e i

Figura 1.6 Evolutia impozitelor directe in statele membre UE - 28 de state - Roménia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Europeand (2019),
hittps:/fec europa ew'info/sites/ info/files/economy-finance/ecfin_forecast _awtumn_ 2019 statizt_anmex _en pdf, data
accesari: 07.03.2020;

Din Figura 1.6, putem observa diferenta dintre valorile inregistrate In Romania pentru
impozitele directe ca pondere in PIB si valorile inregistrate in UE-28. La nivelul UE-28, cea
mai mica valoare a indicatorului este Inregistrata in anul 2015, respectiv un procent de 12,8%
din PIB, iar in Romania cea mai mica valoare este de 5% din PIB si a fost inregistrata in anul
2019, situandu-se cu mult peste 50% sub UE- 28 medie.

In ceea ce priveste evolutia ponderii impozitelor directe in PIB in UE-27, analiza

comparativa va fi reprodusa in cadrul Figurii 1.7.

112.9% 13.0% | 13.0% |

b '_4,995] (5.0%]

Figura 1.7 Evolutia impozitelor directe in statele membre UE -27 - Rominia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie  pe  baza  datelor statistice  dupd  Comisia  Euvropeand (20199,
httpz://ec.europa en/info/sites/info/files/economyv-finance/'ecfin_forecast auwtumn 2019 statist annex enpdf data
accesarii: 07.03.2020;

Din analiza Figurii 1.7, se poate observa marea diferenta a valorilor inregistrate la

nivelul UE-27 in comparatie cu Romania.
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Avand in vedere valoarea maxima atinsd in produsul intern brut de aceste taxe, in
cazul Uniunii Europene, aceasta a fost de 13,0%, in timp ce in tara noastrd s-au inregistrat

procente cu aproximativ 60% mai mici.

Figura 1.8 Evolutia impozitelor directe in statele EA-19 - Romamnia (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia Evropeanda (2019),
https:/'ec europa ew/info/zites/info/files/economy-finance'ecfin_forecast autumn 2019 statist annex en pdf data
accesdrn: 07.03.2020;

Ca o concluzie, putem aprecia cd, desi, la nivelul Romaniei, accentul se pune pe
impozitele indirecte, diferentele care apar intre ponderile impozitelor directe confruntate cu
statele UE sunt vizibile (a se vedea Figura nr. 1.8).

In ceea ce priveste tendinta contributiilor sociale, putem afirma ca difera pentru cele
doua parti analizate (la UE-28 - Figura 1.9, UE-27 - Figura 1.10 si EA-19 - Figura 1.11), si
anume ca pentru Romania acestea sunt in crestere pe tot parcursul perioadei 2015-2019, in
timp ce in statele Uniunii Europene creste in perioada 2015-2019, fiind evidentiatda o tendinta

relativ constanta pana la sfarsitul perioadei analizate.

Figura 1.9 Evolutia contributiilor sociale in statele membre UE - 28 de state - Romania (%)

Sursa:  Prelucrare proprie pe baza datelor statistice dupd Comisia  Europeana (20197,
https-//ec europa en/info/sites/info/files/'economy-finance/ecfin_forecast autumn 2019 statist annex en pdf, data
accesarii: 09.03_ 2020
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Din Figura 1.9, putem preciza cd Romania, in comparatie cu statele membre UE-28,

inregistreaza valori mult mai mici in ponderea produsului intern brut.

Cea mai mica valoare a ponderii contributiilor sociale pe teritoriul tarii noastre este

inregistratd in anul 2015, cu o pondere in PIB de 8,10%.

Figura 1.10 Evolutia contributiilor sociale in statele membre UE -27 de state - Roménia
(o)

Sursa:  Prelucrare  proprie pe  baza  datelor  statistice dupd Comisia Europeana (2019),
httpz:/'ec.europa en/info/zites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast autumn 2019 statizt annex en pdf data
accesari: 09.03.2020;

In ceea ce priveste tendinta contributiilor sociale, putem spune ca diferd pentru cele
doud parti analizate, si anume cd pentru Roméania sunt prezente in perioada 2015-2019, in

timp ce in statele membre UE-27 si pentru zona euro existd un tendintd relativ constantd

pentru perioada 2016-2018 (a se vedea Figura 1.10).

Figura 1.11 Evolutia contributiilor sociale in statele EA -19 state - Rom&nia (%)

Sursa:  Prelucrare  proprie pe  baza  datelor  statistice dupd Comisia Europeana (2019),
httpz:/'ec.europa en'info/zites/info/files/economy-finance/ecfin_forecast autumn 2019 statist annex en pdf data
accesari: 09.03.2020;
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Ca o concluzie finald, cu privire la analiza detaliatd a fiecarui element al sistemului
fiscal, putem concluziona ca Romania se dovedeste a fi o tard in curs de dezvoltare, deoarece,
in cele mai multe cazuri, detine valori ale indicatorilor sub media celor trei grupe de state

prezentate (a se vedea Figura 1.11).
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Abstract: In the modern economy, accounting, taxation and legislation are three fundamental pillars of the
economic and financial system. The interdependence between them ensures transparency, compliance and
sustainability of the economic activity of entities. From the researched perspective, their relationship is
manifested through a mechanism of mutual regulation and information, in which accounting provides
information, taxation interprets it for the purpose of taxation, and legislation provides them with the mandatory
regulatory framework. Therefore, the coherent functioning of the economic system depends on the permanent
harmonization between accounting norms, tax rules and the general legislative framework, so as to ensure the
correctness of reporting, fiscal equity and legal stability.

Keywords: interdisciplinaritate, conexiune, cadru normativ, contabilitate, fiscalitate, sistem economic, beneficiu

gconomic.

Interconexiunile interdisciplinare dintre stiinte constituie o premisd fundamentald
pentru solutionarea eficientd si complexa a problemelor contemporane. Aceste legaturi
favorizeaza cooperarea directd intre diverse domenii ale cunoasterii, stimuleaza procesele
integrative si intensificd interactiunea teoreticd si metodologicd dintre ele, contribuind,
totodatd, la diversificarea si perfectionarea continud a metodelor abordate. Cunoasterea
interdisciplinara se fundamenteaza pe ideile integrarii sectoriale si sinergismul acestora.

Sistemul economic este definit ca un ansamblu de elemente ale vietii economice
privite in totalitatea, unitatea si interactiunea lor, localizate in spatiu si determinate in timp. El
cuprinde o totalitate mare de componente ordonate care se interconditioneaza reciproc si
formeazi un tot unitar. In aceastd interpretare, sectoarele economiei formeazi o structurd
complexd si integratd a sistemului intr-un tot intreg, care, prin complexitatea structurii sale,
multiplele legaturi si conexiuni directe si inverse, constituie atribute de bazd ale bunastarii
economice ale unui stat.

In economia contemporani, contabilitatea, legislatia si fiscalitatea nu pot fi tratate ca
domenii distincte, ci ca componente interdependente ale aceluiasi sistem de reglementare si
control economic. Contabilitatea asigura reflectarea realitatii economice in documente si
situatii financiare; legislatia stabileste cadrul juridic de desfasurare a activitdtilor economice;

iar fiscalitatea aplica regulile de prelevare a resurselor publice pe baza informatiilor contabile.
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Aceastad relatie tridimensionald asigurd transparenta, responsabilitatea si legalitatea
circuitului economic. Fiecare dimensiune o conditioneaza si o valideaza pe cealalta, formand
un mecanism integrat de guvernanta financiara.

Contabilitatea, parte a economiei, are rolul de a inregistra, masura si raporta
tranzactiile economice. Astfel ea permite dezvoltarea raporturilor economico-financiare si
amplifica schimburile comerciale.

In conformitate cu Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017,
contabilitatea este un sistem complex de colectare, identificare, grupare, prelucrare,
inregistrare, generalizare si de prezentare a informatiilor privind elementele contabile.
Contabilitatea reprezintd limbajul afacerilor, iar legislatia este cadrul care reglementeaza
modul 1n care acest limbaj este utilizat si interpretat. Relatia dintre cele doua domenii nu este
una optionald, ci structurald, deoarece activitatea contabild are valente juridice, iar deciziile
juridice se bazeaza adesea pe informatia contabila. Fard reglementare legala, evidenta
contabild si-ar pierde caracterul probatoriu si relevanta pentru stat, investitori si societate.

Fiscalitatea reprezinta veriga de legatura practicd dintre contabilitate si legislatie, fiind
expresia financiard a respectarii legii prin intermediul datelor contabile. Daca contabilitatea
are ca scop furnizarea unei imagini fidele a patrimoniului si performantei entitdtii, fiscalitatea
are rolul de a stabili contributiile datorate statului in baza acelorasi informatii contabile.

Dimensiunea interdisciplinaritatii economico-juridice permite sincronizarea sistemului
fiscal cu contabilitatea. Pe de o parte contabilitatea ofera datele primare necesare calcularii
impozitelor si taxelor, iar pe de altd parte devine instrumentul principal de fundamentare a
fiscalitatii. Or, aceastd conectare se realizeaza prin intermediul cadrului juridic al
recunoasterii, masurdrii si raportarii acestor informatii.

Proiectia legislativd a contabilitatii si fiscalitatii subliniaza conexiunile fundamentale
si aplicative ale acestor doua sisteme (Figura 1) ceea ce permite conturarea confluentei dintre

necesitatile fiscale si realitatile contabile, precum si actiunile proactive pe care le genereaza.

Figura 1. Dimensiunea interdisciplinaritatii: Contabilitate, Bazele legislatiei si Fiscalitate
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In Republica Moldova, aceste doud domenii sunt reglementate printr-un cadru normativ
complex, elaborat de autoritatile statului, care urmareste asigurarea transparentei,
corectitudinii si uniformitatii informatiilor financiare si fiscale. Institutiile competente ce
reglementeaza aceste sectoare sunt:

e Ministerul Finantelor al RM — elaboreaza politica contabila si fiscala.

« Serviciul Fiscal de Stat (SFS) — aplica si controleaza respectarea legislatiei fiscale.

o Curtea de Conturi — efectucaza auditul extern al gestionarii fondurilor publice.

Directiva regulativd a contabilitatii si fiscalitatii reprezintd legitura de fond a acestor
doud domenii intrucat realitatea economica inscrisd de contabilitate serveste ca baza in
determinarea obligatiilor fiscale. Interdependenta tridimensionald permite recunoasterea si
validarea datelor contabile si fiscale, conturand sistemul unitar de guvernantd economica
catre:

v' buna guvernanta corporativa,

v' prevenirea fraudei si a evaziunii fiscale,

v/ asigurarea conformitatii si transparentei in mediul economic.

Orice dezechilibru intre cele trei dimensiuni, de exemplu, diferente intre rezultatul
contabil si cel fiscal sau interpretari juridice eronate, genereaza riscuri economice $i juridice.

Granitele de delimitare intre contabilitate si fiscalitate nu pot fi realizate, deoarece aceste
doua arii de cercetare extrem de vaste, comportd valente multiple.

Totodata, intre contabilitate si fiscalitate existd o problema importanta care se bazeaza pe
faptul cad principiile, regulile, normele si reglementarile proprii celor doud componente nu
sunt asemindtoare in toate cazurile. Intr-o contabilitate reglementatd, informatia fiscala
serveste ca baza de impozitare si taxare, conform principiilor, regulilor si normelor definite de
fiscalitate.

In timp ce contabilitatea rispunde in plan informational si decizional la problematica
gestiunii valorilor economice separate patrimonial prin care entitdtile constituie un spatiu de
reprezentare si actiune al contabilitatii, fiscalitatea are la bazd dreptul contabil pentru a
determina regimul de impozitare a veniturilor obtinute, TVA, impozitele si taxele locale etc.

Determinarea si recunoasterea venitului si cheltuielilor in contabilitatea financiard se
axeaza pe principiile fundamentale ale contabilitatii, care trebuie sd asigure o imagine fidela a
patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor financiare obtinute.

Normele fiscale pun la baza impozitarii venitului impozabil metodologii de recunoastere

si de calculare diferite de cele contabile, de aceea, marimea veniturilor si cheltuielilor

recunoscute in contabilitatea financiard si in scopuri de impozitare poate sd difere intr-0
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perioadd de gestiune. Aceste proceduri au argumente justificate in Incurajarea anumitor
activitati necesare pe plan social, politic si limitarea activitatilor cu impact negativ, protectia
unor categorii de agenti economici si a populatiei.

In R. Moldova nu este organizatd o evidentd concomitentd in scopuri financiare si
fiscale, de aceea venitul impozabil e determinat in baza profitului (pierderii) pana la
impozitare, corectat cu un numar de ajustari impuse de legislatia fiscala.

Deosebirile apar din cauza divergentelor dintre regulile calcului venitului impozabil in
conformitate cu legislatia fiscald si regulile de determinare a rezultatului financiar stabilit in
conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate:

e venitul din reevaluarea mijloacelor fixe si a altor active;
¢ venitul obtinut sub forma de dividende;

e limitarea cheltuielilor de delegatii si reprezentanta;

e limitarea cheltuielilor neconfirmate documentar;

¢ limitarea sumelor donatiilor in scopuri filantropice;

e amenzile, penalitatile;

e cheltuieli personale si familiale etc.

Ajustarile (diferentele) reprezinta corectarile profitului (pierderii) pana la impozitare si
se calculeaza numai in scopuri de impozitare, servind la determinarea venitului impozabil
(pierderii fiscale), prin adunarea sau scaderea sumei lor la sfarsitul anului de gestiune.
Ajustarile apar din cauza cd nu coincide perioada de gestiune in care este recunoscut venitul
sau cheltuiala, se deosebesc metodele de calculare si de masurare a veniturilor si cheltuielilor,
este diferitd componenta si structura veniturilor (impozabile si neimpozabile) si cheltuielilor
(deductibile si nedeductibile).

Prin prisma elementelor de similitudine dintre contabilitate, fiscalitate si legislatie
putem conchide rolul respectarii cadrului normativ in domeniul economic, unde, fiecare
componentd influenteazd modul de perceptie si aplicare a celorlalte. Aceasta integrare
converge realizarea unui sistem coerent de masurare, reglementare si control care garanteaza

legalitatea si echitatea in economie.
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Balanta de verificare — convergente intre logica matematica, rationament
contabil si transformare digitala in procesul educational

Prof. ec. Margareta LESPEZANU
Prof. ec. Steluta-Rodica TUIA
Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu, Rosiori de Vede

Lucrarea de fata isi propune o abordare integratoare asupra balantei de verificare,
inteleasd nu doar ca instrument de control contabil, ci ca o punte educationala intre logica,
matematica, tehnologie si formarea viitorilor economisti. Dincolo de analiza functionalitatii
balantei de verificare, lucrarea se constituie si intr-un omagiu adus atat Zilei Internationale a
Contabilitatii, cat si nobilei profesii de dascdl. Ea contureaza rolul profesorului de
contabilitate ca modelator de constiinte economice, arhitect al gandirii logice si mentor al
tranzitiei elevilor de la liceu catre piata muncii sau chiar catre initiative antreprenoriale
proprii.

In sprijinul acestui demers, sunt propuse metode didactice moderne, bazate pe
interdisciplinaritate, instrumente digitale si invatare prin proiecte aplicative.

Contabilitatea, asa cum s-a conturat incd din perioada Renasterii, este mult mai mult
decat o tehnica de evidentd sau o simpla lista de cifre. Ea este o stiintd cu un statut propriu, un
limbaj universal al afacerilor si, pentru cei care o predau cu pasiune, o adevirata vocatie. inca
din ,,Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita” (1494), Luca Pacioli
— parintele contabilitatii moderne — a intuit ca in spatele conturilor si al registrului se ascunde
un sistem logic coerent, bazat pe echilibru, proportionalitate si rigoare matematica. Peste
secole, parintii romani ai contabilitatii precum profesorii Mihai Ristea si Niculae Feleaga au
consolidat aceasta viziune, oferindu-i contabilitatii un fundament stiintific solid, dar si o
identitate epistemologica bine definitd. Mai aproape de prezent, profesorul emerit Emil
Horomnea sintetizeaza poate cel mai elocvent importanta acestei stiinte, afirmand cu noblete
ca ,,Contabilitatea este regina stiintelor economice” si pledand cu insistenta pentru scoaterea
ei din ,,conul de umbra al altor stiinte mari”.

Contabilitatea nu este doar un auxiliar al deciziei manageriale, ea este chiar baza
rationamentului economic, iar profesorul de contabilitate devine un arhitect al gandirii logice,
un formator de caractere profesionale. In structura contabilititii, balanta de verificare ocupa
un loc central. Este mai mult decat un document contabil, este expresia unui echilibru intern,
o reflectare a logicii dublei inregistrari, o punte intre datele inregistrate si intelesul lor

financiar. In sala de clasa, balanta devine un exercitiu viu de analiza si interpretare, o scena pe
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care se joaca primul act al intelegerii economiei reale. Prin ea, elevii invatd sa sesizeze
coerenta intre conturi, s coreleze sumele debitoare cu cele creditoare, sd urmareasca miscarea
valorilor economice in timp si spatiu. Predatd cu har si pricepere, balanta nu este un simplu
tabel de sume, ci un instrument pedagogic cu profunzime, care i ajutd pe elevi sa inteleaga
principiile de bazi ale gandirii contabile: echilibrul, consecventa si corectitudinea. In mainile
unui profesor inspirat, ea devine o cheie de acces cétre intelegerea lumii financiare si, mai
ales, catre dobandirea unui spirit analitic riguros.

Dincolo de functiile sale contabile, balanta este profund ancorata in logica matematica.
Structura sa este construitd pe principiul egalitatii intre sume debitoare si creditoare, 0
reflectie a celebrei ecuatii contabile fundamentale. Elevii, lucrand cu balanta, invata nu doar
sd efectueze operatii matematice, ci si sd le interpreteze in context economic. Prin adunari,
scaderi, verificari proportionale, ei dezvoltd o gandire algoritmica, in care fiecare pas are o
justificare si fiecare cifra un inteles. Astfel, lectiile de contabilitate devin un spatiu de transfer
interdisciplinar intre matematica si economie. Profesorul nu doar transmite continuturi, ci
construieste poduri intre abstract si real, intre rationamente matematice si decizii economice.
Contabilitatea devine astfel o forma de matematica aplicata — vie, dinamica si ancoratd in
realitate.

O componenta esentiala in intelegerea balantei o reprezinta clasificarea acesteia, care
poate fi valorificata didactic pentru a facilita invatarea progresiva. Profesorul poate introduce
treptat, in functie de nivelul clasei si gradul de abstractizare al elevilor, diverse tipuri de
balante: de la cele lunare, la cele anuale; de la balante sintetice, la balante analitice, care merg
in profunzimea conturilor. Aceasta strategie permite elevilor s inteleaga sistemul contabil in
pasi mici, intr-o maniera logica si accesibila. Astfel, complexitatea sistemului nu 1i copleseste,
ci este asimilatd firesc, printr-0 abordare graduala si intuitiva. Profesorul devine astfel un
ghid, un organizator al cunoasterii, care conduce elevii printr-un traseu clar — de la simplu la
complex, de la observatie la analiza.

Lumea de astdzi nu mai este doar analogica. Digitalizarea a patruns profund si in
contabilitate, transforméand radical modul in care se lucreaza si, implicit, modul in care se
predd. Instrumente precum SAGA C. devin aliati puternici ai profesorului. Cu ajutorul
acestora, elevii pot introduce documente reale (facturi, pldti, achizitii), pot genera balante
instant si pot verifica, in timp real, daca inregistrarile lor sunt corecte. Astfel, invatarea devine
activa, interactiva si contextualizata.

Mai mult, aceste instrumente digitale permit feedback imediat, reducand timpul de corectare

si incurajand autoevaluarea. Elevii isi asuma greselile, invata din ele si devin mai siguri pe
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propriile rationamente. Profesorul nu mai este singura sursa de validare pentru ca tehnologia il
secondeaz, il completeaza si ii extinde impactul educational. In acest nou ecosistem didactic,
tehnologia nu inlocuieste profesorul, ci il insoteste. Lectiile devin un spatiu de colaborare
intre pedagogie clasicd si inovatie digitala — o formuld extrem de eficientd in formarea
competentelor economice moderne.

A fi profesor de contabilitate Inseamna mai mult decat a transmite cunostinte tehnice.
Este o chemare spre formarea unei gandiri ordonate, spre cultivarea unui simt al
responsabilitatii financiare si spre dezvoltarea caracterului profesional. In sala de clasa,
profesorul ii invata pe elevi rigoarea unui analist financiar, le insufla etica profesiei contabile,
si le ofera increderea necesard pentru a deveni viitori antreprenori sau profesionisti capabili de
decizie. Aceasta formare nu se face doar prin prelegeri, ci prin metode didactice moderne:
povesti economice care dau viatad cifrelor; proiecte de simulare a unor firme, in care elevii
construiesc bilanturi si isi asumd roluri reale; aplicatii interactive care le testeazd si
consolideazd cunostintele; si, nu in ultimul rand, colabordri interdisciplinare care le aratd
legatura dintre contabilitate, matematica, TIC si antreprenoriat.

Elevul de azi nu mai este un simplu receptor pasiv. El devine un actor in propriul
proces de invatare, iar profesorul — un mentor care il insoteste pe drumul spre responsabilitate,
gandire logica si creativitate economica.

A preda contabilitate inseamna, asadar, a modela constiinte economice, a cultiva
echilibrul intre cifre si valori si a contribui, In mod direct, la formarea unei generatii capabile
sa Inteleaga si sa creeze viitorul economic al societatii.

In concluzie, interdisciplinaritatea in predarea contabilitatii nu este un ideal teoretic, ci
o directie fireasca de adaptare a educatiei la complexitatea lumii contemporane. Balanta de
verificare a fost aleasa in aceasta lucrare nu pentru ca ar fi singurul subiect didactic ce permite
conexiuni multiple, ci pentru cd ea reprezintd, intr-un mod sintetic si profund, esenta logicii
contabile. Prin simplitatea sa aparentd si profunzimea functionald, balanta permite
profesorilor sd introduca in mod natural concepte matematice, logice si digitale, sa creeze
punti intre discipline si sa faciliteze intelegerea sistemica a contabilitatii.

Multe alte teme ar merita abordari similare: analiza indicatorilor, bilantul, fluxurile de
numerar §.a., insd balanta are o valoare initiatica: este prima intdlnire reald a elevului cu
gandirea contabila ca sistem, nu ca procedura.

Aceasta lucrare este, de fapt, un exercitiu de redare a sensului formativ al

contabilitatii, o pledoarie pentru o educatie economica vie, logica, digitald, interdisciplinara si
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o reafirmare a rolului profesorului nu ca simplu transmitator de informatie, ci ca formator de

constiinte economice responsabile.

Poate cd balanta de verificare nu va raméne 1n amintirea elevilor ca o formula, ci ca

momentul in care au inteles, pentru prima data, ca cifrele pot spune adevarul, ca ordinea poate

genera incredere si cd, dincolo de debit si credit, existd un sens. lar dacd In acel moment un

profesor a fost acolo sa le deschidd aceastd perspectiva, atunci misiunea educationala a

contabilitatii si-a atins rostul.
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Integrarea instrumentelor digitale in contabilitate

Prof. Constanta LICIU
Colegiul National Economic ”Theodor Costescu”
% Rezumat

Transformarea digitald din domeniul educational a condus la o redefinire a modului
in care sunt predate disciplinele economice si contabile. Utilizarea instrumentelor digitale
contribuie la cresterea eficientei procesului didactic, la dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si la formarea unei gandiri economice moderne. Acest referat prezinta principalele
instrumente digitale folosite in orele de contabilitate, avantajele lor pedagogice, precum si un
exemplu de activitate practica privind integrarea instrumentelor digitale la disciplina

contabilitate.

% Introducere
Educatia contabila are un rol esential in formarea viitorilor specialisti capabili sa se
adapteze unei economii digitalizate. In contextul actual, utilizarea tehnologiei in procesul
educational nu mai este optionald, ci o necesitate. Platformele digitale, aplicatiile de gestiune
financiard si resursele online interactive faciliteazd invétarea prin practica, simulare si

colaborare.

% Instrumentele digitale folosite in cadrul orelor de contabilitate

Instrumentele digitale utilizate faciliteaza invatarea interactivd, colaborarea si
aplicarea practici a notiunilor contabile. In cadrul liceelor economice, elevii pot lucra cu
aplicatii moderne pentru a simula procesele dintr-o firma reala, dezvoltand astfel competente
profesionale si digitale relevante.

Digitalizarea sprijina procesul de predare-invatare prin:

e Cresterea interactivitatii si implicarii elevilor;

e Acces rapid la resurse educationale;

e Dezvoltarea competentelor digitale;

e Adaptarea continutului la nevoile individuale ale elevilor.

Instrumentele digitale utilizate in orele de contabilitate pot fi grupate astfel

e Platforme educationale si colaborative: Google Classroom, Microsoft Teams si
Moodle sunt platforme frecvent utilizate pentru gestionarea resurselor didactice, atribuirea
temelor si feedback individualizat. Acestea permit profesorului sa creeze teste interactive, si

distribuie materiale si sd@ mentind comunicarea constantd cu elevii.
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o Aplicatii pentru contabilitate si simulari economice. SAGA, SmartBill,
WinMentor — utilizate in formarea competentelor practice de contabilitate, permit elevilor sa
exerseze intocmirea documentelor contabile, evidenta registrelor si analiza situatiilor
financiare. Business Game si EduSim reproduc mediul real de afaceri, ajutand elevii sa
inteleaga procesele de piata.

o [nstrumente de analiza si vizualizare a datelor: Microsoft Excel, Google Sheets si
Tableau Public sunt instrumente esentiale pentru prelucrarea datelor contabile si economice,
crearea de grafice si interpretarea indicatorilor financiari.

e Resurse multimedia §i platforme interactive: Kahoot!, Quizizz sau Nearpod fac
procesul de invdtare mai atractiv, transformand evaluarea in activitati ludice si interactive.
Videoclipurile educationale de pe YouTube Edu, Coursera, Khan Academy sau EdX ofera
suport teoretic suplimentar.

% Avantajele utilizarii instrumentelor digitale:

e Cresterea motivatiei si implicarii elevilor;

e Invitare personalizati si feedback rapid;

e Acces la resurse actualizate;

e Simuleaza mediul real de lucru;

e Dezvoltarea competentelor digitale cerute pe piata muncii.

e Rapiditate in prelucrarea datelor contabile;

e Eliminarea erorilor de calcul manual;

e Posibilitatea de a vizualiza rapoarte financiare in timp real;

e Acces facil la documente din orice locatie;

e Colaborare eficienta intre contabil, administrator si profesori.

3

% Exemplu de activitate practica privind integrarea instrumentelor digitale

la disciplina contabilitate

e Titlul activitatii: ,,De la documente contabile la raportarea financiard —
integrarea instrumentelor digitale in contabilitate”

e Scopul activitatii: Elevii trebuie sd inteleagd si sd aplice circuitul informatiei
contabile — de la documentul primar pana la raportarea financiara — utilizand instrumente
digitale moderne.

¢ Obiective specifice:

La finalul activitatii, elevii vor fi capabili sa:
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a) Introduca si gestioneze date contabile in Excel / Google Sheets;

b) Inregistreze tranzactiile intr-un program contabil (SAGA C.);

C) Analizeze rezultatele si sa creeze rapoarte vizuale in Canva / Power BI;

d) Colaboreze si predea proiectul digital prin Google Classroom / Microsoft

Teams.

e Instrumente digitale utilizate:

Tip instrument

Denumire/exemplu Utilizare

Program contabil

SAGAC.

Inregistrarea tranzactiilor contabile

Foaie de calcul

Excel / Google Sheets

automatizate

Balanta de verificare si calcule

Platforma

colaborativa

Google Classroom / Teams

Trimiterea fisei de lucru si evaluarea

Instrument grafic

Canva / Power Bl / Excel|Crearea unui raport vizual cu grafice

Charts

financiare

e Exemplu practic propus:

S.C. Economic S.R.L prezintd urmatoarele operatiuni in luna septembrie 2025:

Nr. crt.|Data Document  ||Operatiune economica Valoare (lei)

1 01.09.2025 |Facturda 001 |Achizitie materiale de la SC Alfa SRL (|4.000 + TVA 21%
Vanzare produse finite citre SC Beta

2 03.09.2025 |Factura 020 6.000 + TVA 21%
SRL

3 05.09.2025 ||Chitanta 001 ||Plata furnizorului SC Alfa SRL 4.840

4 10.09.2025 ||Chitantd 002 |[Incasare de la client SC Beta SRL 7.260

5 12.09.2025 |[Extras bancar|[Depunere numerar in banca 2.000

Etapele activitatii:

1. Pregatirea datelor in Excel/Google Sheets

- Elevii introduc tranzactiile in tabel si creeaza coloane pentru: datd, explicatia

operatiei, cont debitor, cont creditor, suma;

- Se aplica formule automate (SUM, IF, SUMIF) pentru totaluri;

- Se genereaza balanta de verificare automat (folosind tabele pivot)

Rezultat intermediar: fisier Excel ,, Evidenta septembrie 2025
2. Inregistrarea in SAGA C:
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- Se creeaza o firma noua: SC Economic SRL;

Se introduc tranzactiile in SAGA:
o Facturi la Intrari si lesiri;
o PIlati si incasari la Casa;

o Depunerea in banca.

Se genereaza Balanta de verificare si Jurnalele TVA,

Se exporta in format PDF.
Rezultat intermediar: fisier PDF ,, Balanta SAGA — septembrie 2025
3. Analiza si prezentarea datelor
- Elevii importa datele din Excel sau SAGA in Canva / Power Bl / Excel
Charts.
- Creeaza:
o un grafic al veniturilor vs. cheltuielilor,
o o diagrama cu soldurile principale (Active / Pasive),
o o prezentare vizuala a performantei firmei.
Rezultat final vizual: poster Canva ,, Situatia financiara SC Economic SRL”.
4. Colaborare si predare
- Elevii urca toate fisierele (Excel, PDF, Canva) pe Google Classroom
- Profesorul ofera feedback prin comentarii.
e Rezultate asteptate
- Balanta de verificare este echilibrata (debite = credite);
- Raportul vizual arata clar structura veniturilor si cheltuielilor;
- Elevii pot explica fluxul informational de la documentul primar pana la

raportul final.

e Evaluare

Criteriu Pondere

Corectitudinea inregistrarilor contabile (SAGA / Excel)||40%

Calitatea raportului vizual (Canva / Power Bl) 30%
Colaborare si prezentare digitala (Classroom) 20%
Respectarea termenelor si organizarea fisierelor 10%
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«+ Concluzii

Integrarea instrumentelor digitale in orele de contabilitate modernizeaza procesul

educational si dezvoltd competente relevante pentru piata muncii. Profesorul devine facilitator

al invatarii, iar elevul — participant activ in formarea propriilor competente.
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Contabilitatea cu ajutorul calculatorului si a programelor specifice

prof. Catalina Irina MARINESCU
prof. Matilda BLAGU
Liceul Matei Basarab Craiova

Calculatorul este foarte util atat elevului céat si profesorului insd folosirea acestuia
trebuie realizatd astfel incat sd imbunatateasca calitativ procesul instructiv-educativ, nu sa il
ingreuneze. Calculatorul trebuie folosit astfel incat sd urmareasca achizitionarea unor
cunostinte si formarea unor deprinderi care sd permita elevului sa se adapteze cerintelor unei
societati aflata intr-o permanenta evolutie. Acesta trebuie sa fie pregatit pentru schimbari, sa
le Intdmpine cu entuziasm nu cu frica si rezistentd. Dacd elevii sunt orientati cu Incredere spre
schimbare, ei vor simti nevoia de a fi instruiti cat mai bine pentru a face fata noilor tipuri de
profesii. Esecul in dezvoltarea capacitatii de a reactiona la schimbare poate atrage dupa sine
pasivitatea si alienarea. Profesorul trdieste el insusi Intr-o societate in schimbare, si din
fericire, in prima linie a schimbarii, astfel Incat va trebui sa se adapteze, sa se acomodeze, sa
se perfectioneze continuu.

Deci, introducerea 1n scoald a internetului si a tehnologiilor moderne duce la schimbari
importante in procesul de invatamant. Astfel actul invatarii nu mai este considerat a fi efectul
demersurilor si muncii profesorului, ci rodul interactiunii elevilor cu calculatorul si al
colabordrii cu profesorul. Aceastd schimbare in sistemul de invatdmant vizeaza urmatoarele
obiective :

1. Cresterea eficientei activitatilor de invatare
2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual

Utilizarea calculatorului in procesul de invdtdmant devine din ce in ce mai importanta
(chiar indispensabild) din doud motive: are loc o informatizare a societdtii; mediile de
instruire bazate pe informatica ofera un puternic potential educativ. Considerand calculatorul
un instrument didactic, remarcam mai multe modalitdti de aparitie a calculatorului in
demersul didactic:

- Utilizarea calculatorului pentru tehnoredactarea computerizata a documentelor scolare

(planificari, proiecte de unitati de invatare, proiecte de lectie).

- Utilizarea calculatorului ca mijloc de predare in cadrul lectiilor de comunicare de noi
cunostinte, de recapitulare sau a prelegerilor, in care calculatorul poate reprezenta
suport al unei sinteze, imagini, figuri ce pot fi proiectate in scopul transmiterii de

cunostinte;
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- Realizarea unor calcule numerice, mai mult sau mai putin complicate, In scopul
formarii deprinderilor de calcul;

- Realizarea unor banci de date, adica stocarea de informatii, modalitate care sa permita
ulterior regasirea informatiilor dupa anumite criterii;

- Invitarea unui limbaj de programare;

- Realizarea unor laboratoare asistate de calculator

In ce priveste disciplinele economice calculatorul si internetul sunt indispensabile. La
orice ord predarea notiunilor se poate realizd cu usurintd folosind prezentarile PowerPoint
care atrag elevii si asupra carora se pot face comentarii si discutii, iar materialele pot fi oferite
sub forma tiparita pentru a nu mai fi notate.

Dacad ne gandim la practicd elevilor la orele de contabilitate de mare folos sunt
programele de contabilitate pe calculator unde se pot crea priceperi si deprinderi specifice si
se aplicd notiunile teoretice acumulate la orele de teorie. Utilizarea internetului trebuie sa fie
posibila pentru a descarca diferite tipuri de documente, situatii, cerute de administratiile
financiare. Existenta laboratoarclor de informatici unde elevii au acces la orele de
contabilitate, ajuta 1n pregatire elevilor pentru piata muncii.

Asa cum se cunoaste, actualmente orice raportare catre A.N.A.F., se realizeaza
utilizand formatele PDF ale unor situatii lunare, trimestriale, semestriale sau anuale care sunt
obligatorii pentru toate societdtile comerciale si nu numai. Astfel competentele viitorului
tehnician in activitati economice trebuie sa vizeze:

- cunostinte despre internet;

- cunostinte de operare pe calculator;

- cunostinte despre completarea si transmiterea formularelor obligatorii in evidenta
contabila a agentilor economici

- cunostinte despre semndtura electronica;

Daca facem referire la firmele de exercitiu constituite ca aplicatie la toate notiunile
acumulate la modulele economice, nu este posibila nici o miscare fard a avea calculator acces
si la internet. Crearea firmelor, efectuarea tranzactiilor, urmarirea celorlalte firme de exercitiu
se realizeaza doar in laboratorul firmelor de exercitiu cu acces la internet.

Platformele e-lerning pot fi utilizate pentru a posta materiale informative, teste,
discutii legate de materialele predate-invatate.

Calculatorul trebuie privit ca un instrument in educatia elevilor. Depinde de fiecare
profesor cum alege sa-1 foloseasca si cum ii invata pe copii sa-1 utilizeze. Prin lectiile pe

calculator si jocurile educationale, profesorii cresc interesul elevilor pentru scoala pentru ca le
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stimuleaza imaginatia si invatarea prin descoperire. Dintre problemele din invatamant
identificate de cadrele didactice, care ar putea fi asociate folosirii temei calculatorului in
educatiec sunt curricula prea incdrcata, traditionalismul si caracterul prea teoretic al
informatiilor transmise. In zilele noastre, computerul este, in mod indiscutabil, un mijloc
benefic de instruire didactica. Putem afirma ca este un mijloc instructiv revolutionar, cu un
impact asupra procesului de Invatdmant asa cum nu a mai existat de la momentul aparitiei

manualelor scolare.
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Rolul platformelor informatice in evidenta contabila

Prof. Tatiana MICULESCU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

Economia contemporand se caracterizeaza printr-un grad ridicat de complexitate,
volatilitate si interdependentd, generate de intensificarea proceselor de globalizare, de
liberalizarea pietelor si de evolutia accelerati a tehnologiilor informationale. In acest context,
platformele informatice au depasit statutul de simple instrumente operationale, devenind
componente strategice esentiale ale infrastructurii organizationale, cu un rol determinant in
organizarea, evidenta si gestionarea activitatilor comerciale. Integrarea acestora in arhitectura
functionala a intreprinderilor a condus la transformari structurale profunde, influentand atat
procesele interne, cat si modelele de guvernantd, mecanismele decizionale si relatiile cu
mediul economic extern.

Impactul digitalizarii este deosebit de vizibil in sectorul comercial si in domeniul
contabilitatii, unde volumul ridicat de informatii, complexitatea fluxurilor financiare si
necesitatea conformadrii permanente la un cadru legislativ dinamic impun utilizarea unor
sisteme informatice avansate.

Activitatile traditionale, desfasurate preponderent manual si caracterizate printr-un
grad ridicat de rigiditate si vulnerabilitate la erori, au fost inlocuite progresiv de solutii
informatizate integrate, capabile sd asigure prelucrarea datelor in timp real, trasabilitatea
operatiunilor economico-financiare si generarea unor rapoarte analitice relevante pentru
management. In acest sens, platformele informatice faciliteazi nu doar automatizarea
proceselor contabile si comerciale, ci si cresterea transparentei informationale, Imbundtatirea
controlului intern si optimizarea performantei organizationale.

In prezent, evidenta stocurilor, gestiunea documentelor contabile, monitorizarea
fluxurilor de numerar si analiza rezultatelor financiare sunt realizate prin intermediul unor
platforme informatice specializate, adaptate specificului activitatilor desfasurate si cerintelor
impuse de mediul concurential. Aceste sisteme permit integrarea functiilor comerciale cu cele
contabile, logistice si fiscale, contribuind la crearea unui cadru informational unitar, coerent si
fiabil. Digitalizarea activitatilor comerciale nu este doar un trend tehnologic, ci si o necesitate
strategicd pentru organizatiile moderne.

In acest cadru al transformirilor digitale profunde, rolul educatiei economice si al

formarii profesionale devine esential pentru pregatirea viitorilor specialisti capabili sa
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raspunda cerintelor actuale ale pietei muncii. In calitate de profesor de contabilitate,
integrarea platformelor informatice in procesul didactic reprezinta nu doar o adaptare la noile
realitati tehnologice, ci si o responsabilitate profesionald orientatd spre dezvoltarea
competentelor practice ale elevilor si studentilor.

Utilizarea platformelor informatice specializate, in special a programului SAGA,
ocupa un loc central in activitatea didactica desfasurata atat in cadrul disciplinei Contabilitate,
cat si al disciplinei Utilizarea calculatorului in contabilitate. Acest demers pedagogic are ca
obiectiv principal familiarizarea elevilor cu un sistem informatic real, larg utilizat in mediul
economic romanesc, care reflecta fidel cerintele si practicile curente din domeniul financiar-
contabil.

Prin intermediul platformei SAGA, elevii dobandesc competente concrete privind
organizarea $i gestionarea evidentei contabile a unei entitati economice, de la introducerea
documentelor primare (facturi, chitante, ordine de platd, note de receptie) pana la generarea
registrelor contabile obligatorii si a situatiilor financiare. Astfel, procesul de invatare
depaseste nivelul teoretic, facilitand intelegerea logicii fluxurilor economico-financiare si a
modului in care acestea sunt reflectate in contabilitate prin intermediul unui sistem informatic
integrat.

Totodata, utilizarea programului SAGA in cadrul disciplinei Utilizarea calculatorului
in contabilitate contribuie la dezvoltarea competentelor digitale specifice domeniului
economic, precum operarea bazelor de date, gestionarea informatiilor contabile, verificarea
corectitudinii inregistrarilor si interpretarea rapoartelor generate automat de sistem. Elevii
invata sd utilizeze functiile avansate ale aplicatiei, sa coreleze informatiile din modulele
comerciale cu cele contabile si sa inteleaga importanta acuratetei datelor introduse pentru
obtinerea unor rezultate financiare corecte si relevante.

Integrarea platformei SAGA in activitatea didactica permite, de asemenea, simularea
unor situatii reale intalnite in practica economicd, precum modificari legislative, ajustari
contabile, inventarierea stocurilor sau analiza rezultatelor financiare. In acest mod, elevii sunt
pregatiti sa raspunda provocarilor unui mediu profesional dinamic, caracterizat de schimbari
frecvente si de necesitatea adaptarii rapide la noi cerinte normative.

In acest sens, pentru a evidentia modul in care platformele informatice sunt integrate
in activitatea didactica, este relevanta prezentarea unui exemplu concret de activitate
desfasuratd cu elevii, respectiv instalarea softului SAGA si configurarea unei societati

comerciale in cadrul aplicatiei.
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<l Configurare societati

#oax L

Cod fiscal Nr. Registrul Comemui |

ATENTIEN
Pentru activarea meniui trebuie
Infrocsa bakants de pornire

[CIPersoana juridica fara scop luer ativ
[ I Microintreprindera
Cod CAEN i~

Capital social

Sedusodial | pomiciiu fiscal

Loc. Julet v | Seetor Sir,

n. —|CMI»$1,,— BL’— Sc,,_| E!.,_| ﬂl-,__‘lel.

Cont 1 | Banca |

Cont 2 Banca |

[ Cu operatil in valuta

)l OLIF0 O Cost mediu ponderat(CMP) () Manual () Inventar intermitent  Casa de mareat v

WModul de plata al TVA-ulii & Lunar (O Trimestrial (O Heplatitor [ TvA colectata la incasare

Detalii impoxit si TVA...
T Generare POF 110 || (J) lesire

Tifod matii generale Zetari diverze

Elevii acceseaza optiunea ,,Adaug” — pentru introducerea datelor, se bifeazd optiunea
,sMicrointreprindere”, se introduce codul CAEN corespunzator domeniului de activitate,
precum si valoarea capitalului social, se completeaza datele referitoare la sediul social al
firmei, inclusiv adresa completd, numirul contului bancar si institutia bancard aferenti. In
ceea ce priveste metoda de evaluare a stocurilor, se pastreaza bifata optiunea FIFO.

<4 Configurare societati r;‘ rE_l g'

Adeug  Modific Sterg * x g

! Cod fiscal Nt. Registrul Comenud A :rz‘”‘f:h aih
entru activarea meniuiui trebuie
D001 S.C FIRMA MEA SRL 12345678 J40M1112017 I It aw;ms de pornire
Preluare stocuri initiale...

[]Persoana juridica fara scop lucrativ
[V Microintreprindere
Cod CAEN S8 ~

Capital social 200.00 |

v

ATENTIEZ HU modificati conturile i icite af¢ operatiilor aut te decat cu Itarea prealabila a furnizorubui programuluil

Furnizori :101 ! Clienti :1717171_7 i Clasa cheltuieli S : TVA de plata “4423
Creditori diversi 452 Debitori diversi Clasa venituri 7 TVA de recuperat ] 4424
Furnizori imob. 404 Marfuri Chett. dif. curs BBS1 TVA neexigibila V 4428

Casa Casa - valuta Ven. dif. curs 7651 TVA neex. marfuri } 4420 M
Banca 1 S22 Banca - valuta 1 T Ch. TVA neded. leasing 635 TVA neex. plata 324727671;’7 7:
Banca 2 | Banca - valuta 2 [ ] Chelt. impozit profit smi TVA neex. incasare 24478 a1l
Banca 3 Banca - valita 3 Chelt. impozit venit TVA deductibila ,‘ 4426
Deconturi 1 Deconturi - valuta 1 Chett. protocol TVA colectata } 4427
Deconturi 2 Deconturl - valuta 2 Chelt. sponsorizari

Deconturi 3 Deconturi - valuta 3 i Impozit profit [ Inch. chelt.ven.

Efecte de platit 403 Efecte de primit Impozit venit Inch. chelt.ven.2

Intormatii generale ;icvﬂl"_"_ll f!v"’"l‘e_}‘ Setan diverse

. Generare PDF 010

De asemenea, se selecteaza optiunea ,,Neplatitor de TVA”, conform situatiei

analizate.Urmeaza trecereai pe tabul ,, Conturi automate” citind cu atentie conturile pentru a
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se familiariza cu ele, fara a schimba ceva.

In meniul ,,Setdri diverse” elevii citesc cu atentie si aleg ceea ce ni se potriveste mai

bine.

onfigurare societa =]
Adaug  Modific  Sterg # o3 [ m
[Cod  Denumire Cod fiscal Nr. Registrul Comertulsi | A PAT;NT'E";_ A
= entru activarea meniulLi trebuie
H0001__ S.C.FIRMA MEA SRL 12345678 405111152017 I ifrodusa baarta de porrire
Cod CAEN
Capital soci
v
Tip de calcul al datei scadentei in facturi [Ipezactiveaza ecranele e stocuri pentru aceasta firma
(@ Includ sambetele i duminicile ih caloul
Indice de filiala I:l
() Elitmin sambetele si duminicile din caloul

Indicele se aplica la
Mod de inregistrare al articolelor contabile din intrari si iesiri
[#]inciue denumirea furnizorului in explicatie pertru intrari []&ceasta societate are filiale f puncte de lucru
[[includ denumirea articoluluifserviciului in explicatie pentru intrari
Inciud denumires clientului in explicatie pertru iesir Mod de operare al stoc
[(inciud denurmires articoluluifserviciului in explicatie pentru iesir [ calculez sumele din ‘lesii’ plecand de ks pretul cu Tva,
[Iru permit validarea cénd stocul devine negatly

ilor

Mod de inregistrare al articolelor contabile aferente stocurilor la inchidere

Inregistrez cu data la care s-a efectuat operatia (Recomandat) [Preisu utimul pret la care s-a vandut clientulul curert, i lesit
Inregistrez sitransterurile intre gestiuni (Recomandst)

fisez numsi articolele cu ruls) pe gestiunes selectata

[Jurmarire pe loturiigarantii

Foloseste formul Isi Iste pertru gestiuniie global-val
(e osat twamaeaa b erm o peile gents v oeluies [[]=istem de productie pentru cichs de execuie mai lung de o luna

DSmem e prociuctie variabila (2. culturi agricole, active biologice)

[JAfiscaza ora si data tiparirii in ficcare raport (alaturi de numarul pagi

. Generare PDF 010 | | @) lesire

Informatii genersls || Conturi automste | Setari divers

Apoi preiau soldurile din ultima balanta de verificare daca este cazul si apasa butonul

. Preluare date contabile”.

i Preluare date contabile

v| a|||201? v|

Adauy  Modific Sterg #M| X Y EL k:

Cont & Denumire Tip__ Diebit initial an Credit initial an___ Debit precedent _ Credit precedent  Sold debitor Sold ereditor -~
M0 CAPITAL SOCIAL P 000 o.on 0.00 ooo I E
1011 CAPITAL SUBSCRIS MEVARSAT P 0.00 0.00 0.00 0.00 —
[l 102 CAPITAL SUBSCRIS WVARSAT P 0.oo ooo 0.00 ooo
s PATRIMONIUL REGIEI P 0.00 0.00 0.00 0.00
[l 1018 PATRIMONIUL PUBLIC P 000 ooo 0.00 ooo
Tharr PATRIMONILL PRIVAT P 0.00 0.00 0.00 0.00
Tims PATRIMONIUL IMSTITUTELOR DE CERCETARE-DEZVOLT P 0.00 oon 000 000
[l 103 ALTE ELEMENTE DE CAPITALURI PROPRI B o0.oo ooo 0.00 ooo
“rom BEMEFICH ALE ANGAJATILOR SUB FORMA DE CAPITALIP 0.00 0.00 0.00 0.00
[l 1033 DIFERENTE DE CURS PT. INVESTITIS MTR-0 ENTITITATE B 0.oo ooo 0.00 ooo
“J1ozs ALTE ELEMENTE DE CAPITALURI PROP 1 0.00
[l 104 PRIME DE CAPITAL 0 ooo
“ron PRIME DE EMISIUNE . 0 0.00
1042 PRIME DE FUZILNEDIIZ ARE \l) IMeniul va fi activat numai dupa validarea preluarii de date. | o000
[l 1043 PRIME DE APORT 0 ooo
“104a PRIME DE CONYERSIE A OBLIGATIUNIL| _ 0 0.00
[l 105 REZERWE DIM REEVALUARE 2K 0 ooo
“Jros REZERYE * 5 o0 0.00
[l 1081 REFERWE LEGALE P 0.00 oon 000 000
EGES REZERWE STATUTARE SAL CONTRACTUALE P 0.00 0.00 0.00 0.00
“J1oss ALTE REZERVE P 0.00 oon 000 000
[l 107 DIFERENTE DE CURS WALUTAR DIN CONYVERSIE B o0.oo ooo 0.00 ooo
i INTEREZE CARE NU CONTROLEAZA, B 0.00 0.00 0.00 0.00
[l 1081 INTERESE CARE MU COMTROLEAZA REZULT. EXERCITILE 0.oo ooo 0.00 ooo
1oz INTEREZE CARE NU CONTROLEAZA, - ALTE CARITALUR B 0.00 0.00 0.00 0.00
[l 108 ACTIUN PROPRI A 0.00 oon 000 000
EGE] ACTIUNI PROPRI DETIMUTE PE TERMEN SCURT A 0.00 0.00 0.00 0.00
“J10az ACTIUN PROPRI DETIMUTE PE TERMEN LUNG A 0.00 000 0.00 0.00
101 [capmaL socia [ 0.00 0.00 0.00 0.00 oo |
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Asadar, abordarea interdisciplinara a predarii contabilitatii si a utilizarii calculatorului
in contabilitate asigurd o corelare eficienta intre fundamentele teoretice si aplicatiile practice,
contribuind la consolidarea competentelor profesionale ale elevilor. Platformele informatice,
in special programul SAGA, se contureaza ca instrumente pedagogice esentiale in procesul
instructiv-educativ, facilitind tranzitia de la formarea scolara la integrarea pe piata muncii.
Prin utilizarea sistematica a acestor aplicatii, activitatea didactica se aliniaza cerintelor actuale
ale mediului economic si tehnologic, sprijinind formarea unor viitori specialisti capabili sa
utilizeze eficient tehnologia informatiei in domeniul financiar-contabil si sa raspunda adecvat

provocarilor unui context economic dinamic si competitiv.
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Matematica — fundament al contabilititii in abordarea interdisciplinara

Prof. Dan NANUTI
Colegiul National Traian — Drobeta Turnu Severin

In universul cunoasterii contemporane, granitele dintre discipline devin din ce in ce mai
permeabile, iar progresul se realizeaza adesea la intersectia domeniilor. Contabilitatea, considerata
mult timp o tehnica de evidentd a operatiunilor economice, s-a transformat intr-o stiintd complexa a
masurarii, interpretdrii si comunicdrii informatiei financiare. La baza acestei evolutii se afla
matematica, disciplind care 1i oferd contabilititii rigoare, coerenta interna si capacitate explicativa.
Matematica nu este doar un set de instrumente aplicate in contabilitate, ci structura sa profunda,
limbajul prin care realitatea economica este transpusda in valori, relatii si modele. Din aceasta
perspectiva, contabilitatea poate fi Inteleasa ca un sistem formalizat, a carui logicd interna este de
naturd matematica, iar finalitatea sa este de naturd economica si sociala.

inci de la aparitia sa, contabilitatea a fost inseparabil legati de numir. Primele forme de
evidenta a bunurilor si schimburilor comerciale s-au bazat pe operatii aritmetice elementare, menite sa
asigure controlul asupra resurselor. Odata cu dezvoltarea economiei monetare si a comertului, aceasta
aritmeticd s-a transformat intr-un sistem coerent, capabil sd reflecte structura patrimoniului si
rezultatele activitdtii economice. Principiul dublei inregistrari, consacrat in perioada Renasterii,
reprezintd o expresie clard a gandirii matematice aplicate realitatii economice. Ecuatia contabild
fundamentald, conform careia totalul activelor este intotdeauna egal cu totalul surselor de finantare,
exprima ideea de echilibru si conservare a valorii. Aceasta relatie nu are doar o semnificatie tehnica, ci
una epistemologica: ea aratd ca realitatea economica este conceputd contabil ca un sistem de relatii
cantitative interdependente.

Pe acest schelet matematic se construieste intregul edificiu al contabilitatii. Aritmetica face
posibila masurarea tranzactiilor, algebra structureaza raporturile dintre elementele patrimoniale, iar
analiza matematicd permite intelegerea dinamicii fenomenelor economice. Cresterea veniturilor,
evolutia costurilor, amortizarea activelor sau formarea profitului sunt procese care pot fi descrise si
interpretate prin functii, variatii si serii de date. Contabilitatea nu se limiteazd la a consemna valori, ci
urmareste sd explice relatii si tendinte, iar matematica oferd instrumentarul necesar pentru aceasta
trecere de la descriere la interpretare.
evidentd intr-un instrument de analiza si decizie. Contabilitatea manageriala, analiza costurilor si
evaluarea performantei economice se sprijind aproape exclusiv pe modele matematice. Calculul
costului unitar, determinarea pragului de rentabilitate, analiza marjelor si optimizarea structurii de

productie presupun utilizarea ecuatiilor, a functiilor liniare si a metodelor de optimizare. In acest
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cadru, matematica nu mai este doar un limbaj de exprimare, ci un mijloc de constructie a realitatii
economice, intrucat deciziile manageriale se fundamenteaza pe rezultatele modelelor cantitative.

Relatia dintre matematica si contabilitate devine si mai complexa atunci cand este analizata
din perspectiva interdisciplinara. In raport cu economia, contabilitatea furnizeazi datele primare care
alimenteaza modelele teoretice si empirice. Indicatorii contabili sunt integrati in ecuatii care descriu
comportamentul firmelor, dinamica pietelor si echilibrele macroeconomice. Fard contabilitate,
economia ar rdmane in mare masurd o constructie teoreticd; fard matematica, datele contabile ar
ramane simple Inregistrari lipsite de capacitate explicativa. Interactiunea dintre cele trei domenii
genereaza un cadru coerent de analiza a realitatii economice.

in relatia cu informatica, matematica joaca rolul de fundament comun. Algoritmii care stau la
baza programelor de contabilitate, a sistemelor ERP si a aplicatiilor de analiza financiara sunt
construiti pe structuri matematice. Digitalizarea contabilitétii a transformat radical modul de colectare,
procesare si interpretare a datelor. Volume uriase de informatii pot fi analizate in timp real, pot fi
identificate corelatii si pot fi generate previziuni. In acest context, matematica nu doar sustine
contabilitatea, ci 1i extinde orizontul, ficind posibild integrarea inteligentei artificiale, a analizei
predictive si a auditului continuu.

Legatura cu managementul conferda contabilitatii o dimensiune strategicd. Bugetele,
previziunile, tablourile de bord si sistemele de control intern sunt construite pe indicatori cantitativi.
Managerii nu opereazd cu simple impresii, ci cu scenarii matematice care estimeaza impactul
deciziilor. Astfel, contabilitatea devine un instrument de guvernantd economica, iar matematica este
mecanismul care transforma informatia in suport pentru actiune.

Un alt domeniu esential al interdisciplinaritatii este statistica. Metodele statistice permit
interpretarea datelor contabile dincolo de nivelul descriptiv. Analiza seriilor de timp, studiul
distributiilor, evaluarea riscurilor si detectarea anomaliilor ofera contabilitatii capacitatea de a anticipa
evolutii si de a fundamenta decizii in conditii de incertitudine. Auditul modern utilizeaza tehnici
statistice pentru a evalua gradul de conformitate si pentru a identifica posibile erori sau fraude. In acest
sens, matematica devine un garant al obiectivitatii si credibilitatii informatiei contabile.

Privita dintr-o perspectiva epistemologica, matematica confera contabilitatii statutul de stiinta.
Prin formalizare, standardizare si cuantificare, contabilitatea se desprinde de subiectivism si se apropie
de modelul stiintelor exacte. Numerele, ecuatiile si indicatorii permit comparabilitatea intre entitati,
perioade si sisteme economice diferite. Astfel, contabilitatea devine un limbaj universal, capabil sa
traduca diversitatea activitatilor economice intr-un sistem comun de referinta.

Evolutiile recente ale economiei globale accentueazd si mai mult rolul matematicii.
Complexitatea pietelor financiare, globalizarea fluxurilor de capital si dezvoltarea tehnologiilor
digitale impun utilizarea unor instrumente cantitative avansate. Contabilitatea nu mai este doar

retrospectiva, ci tot mai orientatd spre previziune, simulare si evaluare a riscului. Modelele predictive,
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analiza big data si automatizarea proceselor contabile contureaza o noud identitate profesionald, in
care competentele matematice sunt esentiale.

Matematica reprezintd fundamentul structural al contabilitatii. Ea i ofera rigoare, coerenta si
capacitatea de a depasi simpla inregistrare a faptelor economice. Intr-o abordare interdisciplinara,
matematica devine liantul care integreaza contabilitatea in ansamblul stiintelor economice si
manageriale, transformand-o intr-un instrument de analiza, previziune si guvernantd. Contabilitatea, la
randul ei, oferd matematicii un camp aplicativ privilegiat, in care modelele abstracte se incarcd de
semnificatie economica si sociald. Aceasta relatie de interdependenta explica de ce matematica nu este
doar fundamentul contabilitatii, ci una dintre conditiile esentiale ale existentei sale ca disciplina

stiintificd moderna.
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»De la x la lei”: matematica modeleaza bugetul

Prof. dr. Claudia NANUTI
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” , Drobeta-Turnu Severin

Articolul propune o punte pedagogica practicd intre matematica (functii, ecuatii,
inegalitati, statistica, optimizare) si contabilitate (costuri, venituri, TVA, marja, bugete). Elevii
folosesc cadrul didactic M.A.T.R.I.X. (Model-Asumtii-Tabel-Risc-Inegalitati—eXecutive
summary) pentru a transforma exercitiile abstracte in modele decizionale aplicate. Aplicand
acest cadru pe un studiu de caz (stabilirea pretului si tirajului pentru anuarul scolii), elevii
estimeaza costuri, stabilesc preturi, calculeazd punctul critic (break-even), compara optiuni si
analizeaza riscul. Propunerea dezvoltd competente de modelare matematica si literatie
financiara, finalizandu-se cu redactarea unui rezumat decizional (executive summary).
Cuvinte-cheie: modelare matematicd, contabilitatea costurilor, break-even, functie liniard,
M.A.T.R.LLX., liceu
1. De ce matematica + contabilitate?

Matematica ofera structura si limbajul abstract al relatiilor numerice; contabilitatea
ofera contextul si consecinta acestor relatii in bugetul unei organizatii (Horngren et al., 2021).
Predate interdisciplinar:

o Functiile liniare (f(x) = ax + b) devin functia costului total (cost variabil + cost
fix).

o Sistemele de ecuatii devin instrumentul de a gasi punctul de echilibru intre doua
oferte sau punctul critic.

o Inegalitatile definesc spatiul constrangerilor bugetare (ex. buget < 12.000 lei).

o Proportiile si procentele stau la baza calculului de TVA, discounturi, marje si
rentabilitate.

o Statistica (media, deviatia standard) permite prognoza cererii si evaluarea riscului

(volatilitatea).

o Optimizarea (programarea liniara, la un nivel avansat) ajutd la alegerea celei mai
bune variante Tn conditii date.
2. Cadrul didactic M.A. T.R.1.X.

Pentru a ghida elevii de la exercitiul abstract la decizia concreta, propunem acronimul
M.ATR.LX.:

e« M (Model): Scrierea relatiilor matematice care descriu problema (functiile de cost,

venit, profit).
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A (Asumtii): Stabilirea ipotezelor de lucru (cererea estimata, tarife fixe, durata
analizei).

T (Tabel): Calcularea valorilor in format tabelar pentru diverse scenarii (cantitati,
preturi).

R (Risc): Analiza de sensibilitate. Ce se intampla daca un cost variabil creste cu 10%
sau cererea scade cu 10%?

I (Inegalitati): Verificarea fezabilitatii. Solutia respectd constrangerile (buget < X, st
c=Y)

X (eXecutive Summary): Formularea unei concluzii decizionale clare, de 100 de

cuvinte.

3. Toolkit “x — lei”

Setul de instrumente matematice esentiale (adaptat din Drury, 2018):

Cost total: C(x) =F +v-x(unde F= Cost Fix,v= cost variabil/unitate, x =
cantitate)

Venit total: V(x) = p - x (unde p = pret/unitate)

Profit: P(x) =V((x)—-C(x) =(p—v)-x—F

Punct de echilibru (Break-Even): P(x) = 0 = xz5 = ﬁ

PCu
C8.|CU| TVA (21%) PC'LLTVA = PfaraTVA . (1 + 021), PfaraTVA = %9‘/14

Risc (Volatilitate): Coeficientul de variatie CV = % (deviatia standard / medie)

4. Studiu de caz: Anuarul scolii (pret corect & tiraj optim)

Context: Tipografia ofera: Cost fix F = 4.800 lei (design, pregatire tipar); Cost
variabil v = 18 lei/exemplar. Bugetul maxim alocat de scoala este de 12.000 lei.
Cererea estimata este x € [350,500]. Tinta: marja de profit minima 10\% (calculata la
venitul farda TVA).

Aplicarea M.A.T.R.1.X.:

I.M (Model): C(x) = 4800+ 18x,V(x) =p-x, P(x) = (p — 18)x — 4800
II.A (Asumtii): Testam trei preturi de vanzare (fard TVA): p € {30,35,40} lei.
11.T (Tabel): Simuliri pentru x € {350,400,450}

Cantitate (x) | Pret (p) | Cost Total C(x) | Venit Total V(x) | Profit P(x) | Marja (P/V)

350 30 11.100 10.500 -600 -5,7%
350 35 11.100 12.250 1.150 9,4%
350 40 11.100 14.000 2.900 20,7%
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400 30 12.000 12.000 0 0%

400 35 12.000 14.000 2.000 14,3%

450 35 12.900 15.750 2.850 18,1%
Observatii:
La p = 30 lei, punctul de echilibru este xz; = % = 400. Tinta de marja > 10% se atinge

lap = 35 lei pentru x >~ 360 buciti.
IV.R (Risc - Sensibilitate):

Scenariu 1: Costul hartiei creste (+10%).

4800

vdevine 18-1.1 = 19.8 lei. Lap =35 lei, noul xpp = ——

~ 316 exemplare. (Decizia

ramane robusta).

Scenariu 2: Vanzarile scad (-10% din 400). x = 360.

Lap = 35 lei: C(360) = 4800 + 18 - 360 = 11.280 lei. V(360) = 35 - 360 =

12.600 lei. P(360) = 1.320 lei. Marja = 1320/12600 ~ 10.5%. (Inci se atinge tinta).

V.1 (Inegalitati - Constrangeri):

Bugetul maxim impune: C(x) < 12.000 = 4800 + 18x < 12.000 = 18x < 7200 = x <
400.

Concluzie constrangere: Tirajul maxim fezabil in bugetul alocat este de 400 de exemplare.
VI1.X (eXecutive Summary):

Recomandam stabilirea unui pret de 35 lei (fard TVA) si un tiraj de 400 exemplare.

La acest nivel, costul total se incadreaza exact in bugetul maxim de 12.000 lei, iar marja de
profit estimata (14,3%) depaseste tinta de 10%.

Modelul este robust: marja ramane peste 10% chiar si la o scadere a vanzarilor cu 10% (la 360
ex.) sau la o crestere a costului variabil cu 10%. Pretul final catre elevi, cu TVA 21%, va
fi 35-1.19 = 41.65 lei (recomandat 42 lei).

5. Extensie: Comparatia ofertelor (Sisteme de ecuatii)

Elevii analizeaza doua oferte de la tipografii diferite:

Tipografia 1: C;(x) = 3600 + 21x (Fix mai mare, variabil mai mic)

Tipografia 2: C,(x) = 1800 + 25x (Fix mai mic, variabil mai mare) Punctul de indiferenta
(cand costurile sunt egale):

C1(x) = C,(x) > 3600 + 21x = 1800 + 25x

1800 = 4x = x = 450
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Decizie: Pentru un tiraj sub 450 de exemplare, Tipografia 2 este mai ieftind. Deoarece
bugetul nostru limiteaza tirajul la x < 400, Tipografia 2 este alegerea optima din punct de
vedere al costului total.6.

6. Etica & claritate: Cadrul P.R.O.O.F.
Orice modelare financiara trebuie sa fie transparenta:
o P (Precizie): Notarea clara a surselor cifrelor si a rotunjirilor.
e R (Respect): Stabilirea unor preturi accesibile; transparenta totala privind TVA-ul.
e O (Onestitate): Prezentarea ipotezelor si a scenariilor nefavorabile (analiza de risc).
e O (Ordine): Lizibilitatea calculelor, tabelelor si graficelor.
o F (Fair-play): Decizia finala nu trebuie sa dezavantajeze in mod injust grupuri de
elevi.

Matematica transcende exercitiile abstracte; ea devine o hartd esentiald pentru
deciziile financiare. Prin aplicarea cadrului M.A.T.R.1.X., elevii invatd sa construiascd modele
functionale, sd testeze riscuri folosind analiza de sensibilitate, sa respecte constrangerile
bugetare (inegalitati) si sa comunice o decizie argumentatd. Acolo unde altii vad doar tabele si

formule, ei invata sa vada optiuni strategice.

Bibliografie:
1. Drury, C. (2018). Management and Cost Accounting (10th ed.). Cengage Learning
EMEA.
2. Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2021). Cost Accounting: A Managerial
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3. Stewart, J. (2015). Calculus: Early Transcendentals (8th ed.). Cengage Learning.

(pentru conceptele de baza ale functiilor si optimizarii).
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Aplicatii ale contabilititii si matematicii in domeniul hotelier

H

Prof. Catalina ONOSE
Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” Galati

Industria hoteliera (sau ospitalitatea) este un sector dinamic, cu marja de profit
sensibila la fluctuatiile pietei. Succesul unui hotel nu depinde doar de calitatea serviciilor, ci si
de eficienta gestionirii resurselor, un domeniu in care matematica si contabilitatea joaca
roluri indispensabile. Aceste discipline furnizeaza instrumentele analitice si de Inregistrare
necesare pentru a transforma datele operationale 1n decizii strategice.

In contextul industriei hoteliere moderne, o experientd de calitate pentru clienti,
reprezintd un aspect esential pentru succesul afacerii. Asociatd cu ospitalitatea si serviciile,
industria hotelierd beneficiazd, de asemenea, de aplicarea riguroasa a conceptelor si
instrumentelor de calcul.

De la optimizarea preturilor si gestionarea inventarului pana la planificarea resurselor
umane si analiza datelor de piatd, calculele reprezintd o componenta vitald in luarea deciziilor
strategice si operationale.

Rolul contabilititii in industria hoteliera este fundamental si multidimensional,
transformand datele financiare brute in informatii esentiale pentru luarea deciziilor
strategice, controlul operational si maximizarea profitului.

In esents, contabilitatea transformi activitatea zilnici a unui hotel intr-un limbaj
universal al afacerilor, permitand proprietarilor si managerilor sa evalueze rentabilitatea, sa
planifice viitorul si sa mentina controlul financiar.

Aceastd lucrare contine diverse aplicatii ale contabilitdtii s1 matematicii in domeniul
hotelier, evidentiind rolul crucial pe care acestea il joaca in imbunatatirea eficientei,
rentabilitdtii si satisfactiei clientilor in cadrul acestui sector dinamic si competitiv.

1) Preturi i tarife

Algoritmii matematici sunt utilizati pentru stabilirea preturilor camerelor de hotel, a
pachetelor turistice sau a biletelor de avion 1n functie de cerere, sezon, evenimente locale sau
globale si alti factori. Stabilirea preturilor si tarifelor reprezintd un aspect esential al
gestionarii eficiente a afacerii. Preturile corect stabilite influenteazd nu numai profitabilitatea,
ci si capacitatea de a atrage si de a mentine clientii.

2)Gestionarea rezervarilor

102



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

Gestionarea rezervarilor este unul dintre aspectele critice care determina succesul si
eficienta operationala a unei unitati de cazare. Cu un flux constant de clienti si o varietate de
optiuni de cazare disponibile, optimizarea ocuparii si a utilizarii resurselor este esentiala
pentru maximizarea veniturilor si minimizarea costurilor. Modelele sunt folositi pentru a
anticipa si gestiona cererea, pentru a optimiza preturile si disponibilitatea, si pentru a
eficientiza procesele de rezervare si check-in.

3) Analiza datelor

In era digitald actuald, cantitatea si diversitatea datelor disponibile in industria
hotelierd sunt impresionante. De la informatii despre rezervari si preferinte ale clientilor pana
la feedback-ul online si tendintele de piata. Datele joaca un rol crucial in luarea deciziilor
strategice si operationale in cadrul hotelurilor. Analiza acestor date poate furniza informatii
valoroase despre comportamentul clientilor, performanta produselor si serviciilor, precum si
oportunitatile de imbunatatire a eficientei operationale si a experientei clientilor. Matematica
si contabilitatea sunt esentiale pentru extragerea si interpretarea inteligentd a acestor
informatii.

4) Optimizarea rutelor turistice

Rutele turistice, oferd o combinatie perfectda intre atractiile locale, facilitdtile de
cazare si alte puncte de interes. Matematica si algoritmii de optimizare joacd un rol crucial in
acest proces, permitand hotelurilor sd creeze itinerarii eficiente si atragatoare pentru clienti, de
la identificarea celor mai populare atractii pana la calcularea rutelor optime si a timpilor de
caldtorie. Analiza matematica a datelor geografice si a preferintelor clientilor poate oferi
solutii personalizate si inovatoare.

5) Managementul operational

Managementul operational este o componentd esentiald pentru asigurarea unei
functionadri eficiente si fluente a intregului complex hotelier. Gestionatiunea eficientd a
resurselor umane, a spatiilor de cazare, facilitatilor sunt cruciale pentru satisfactia clientilor si
pentru maximizarea rentabilitatii afacerii. Contabilitatea prin intermediul programului SAGA
joacd un rol crucial In acest proces, oferind instrumente si tehnici pentru planificarea si
optimizarea operatiunilor hoteliere, de la programarea personalului la evidenta clientilor si a
furnizorilor unitatii de cazare.

6) Simularea si modelarea

Intr-o industrie hotelierd in continud schimbare si adaptare la cerintele clientilor,

simularea si modelarea devin instrumente vitale pentru luarea deciziilor strategice si

operationale. Acestea permit hotelierilor sd anticipeze impactul diferitelor scenarii si sd ia
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decizii informate pentru a-si imbunatati serviciile si eficienta operationala. De exemplu, prin
simularea fluxurilor de clienti si a comportamentului lor de achizitie, hotelierii pot ajusta
tarifele si strategiile de marketing pentru a maximiza veniturile. De asemenea, prin modelarea
operatiunilor interne, cum ar fi procesele de curdtenie sau gestionarea inventarului, hotelierii
pot identifica si implementa Tmbundtatiri pentru a oferi o experientd mai fluida si mai placuta
clientilor lor.

7) Marketing si personalizare

In mediul competitiv al industriei hoteliere, abilitatea de a atrage si de a mentine
clientii devine tot mai cruciald pentru succesul unei afaceri. In acest sens, marketingul si
personalizarea reprezintd instrumente indispensabile pentru a satisface nevoile si preferintele
clientilor intr-un mod eficient. Matematica oferd o perspectiva strategicd si analitica asupra
acestor aspecte. Prin analiza datelor despre clienti si comportamentul acestora, modelele
matematice pot identifica modele si tendinte relevante, permitand hotelierilor sd dezvolte
strategii de marketing mai eficiente si mai bine directionate. Personalizarea serviciilor pe baza
acestor analize poate crea experiente unice pentru fiecare client, consolidand loialitatea si
satisfactia acestora.
In plus, contabilitatea inregistreaza, clasifici, rezuma si interpreteazi tranzactiile

financiare, oferind o imagine clard a sanatatii financiare a afacerii, mai exact:

o finregistrarea si raportarea financiara
a. Contabilitatea tranzactiilor zilnice: Inregistrarea veniturilor (cazare, restaurant, servicii) si
cheltuielilor (achizitii, salarii, intretinere).
b. Intocmirea situatiilor financiare: pregdtirea bilantului, contului de profit si pierdere si a
situatiei fluxurilor de trezorerie pentru a evalua performanta hotelului.

o Controlul costurilor si gestiunea stocurilor
a. Urmarirea costurilor per departament: Alocarea precisd a cheltuielilor pe departamente
(Front Office, Housekeeping, Restaurant) pentru a identifica si controla risipa.
b. Contabilitatea stocurilor: Evaluarea stocurilor de alimente, bauturi si alte consumabile (de
exemplu, utilizdnd metodele FIFO sau LIFO), esentiald pentru determinarea costului
bunurilor vandute (CBV).

e Analiza performantei (calcul indicatori)

Indicator Formula (Matematica) Rol (Contabilitate)
Venit/camera Nr. total camere disponibile/Venit din [Masoara eficienta combinata
disponibila camere tarifului si a ocuparii.
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Tarif zilnic mediu

Nr. camere vandute/Venit din camere

Masoara performanta pretului.

Profit  brut/camera

disponibila

Nr. total camere disponibile/

Profit operational brut

Masoara profitabilitatea operationald

dupa deducerea cheltuielilor directe.

Gradul de ocupare

Nr. total camere disponibile/Nr. camer

e vandutex100

Masoara eficienta vanzarii

inventarului.

e Conformitatea fiscala
a. Calculul si evidenta TVA-ului: Urmadrirea corecta a TV A-ului colectat si deductibil.
b. Calculul taxelor si impozitelor: Asigurarea ca hotelul respecta legislatia fiscald locala si
calculeaza corect impozitul pe profit si alte taxe specifice.
expun o aplicatie.
Hotelul "Aurora” are 100 de camere disponibile. Managementul trebuie sa decida

daca sa accepte o rezervare de grup la un tarif redus in extrasezon.

Parametru contabil Valoare Sursa de date
Costuri fixe anuale (CF) 2.500.000 Contabilitatea financiard
Costuri variabile pe camera - )
25/camera Contabilitatea de gestiune (CPOR)
ocupata (CV)
Pret mediu de vanzare actual
100 Revenue management
(ADR)
Numapr zile lucratoare 365 Matematica
Camere disponibile anual 36.500 (100 camere x 365 zile) |Matematica

Calculul Pragului de Rentabilitate (CVP)

o Marja de contributie pe camerd (MC): ADR - CV = $100 - $25 = 75$.

o Prag de rentabilitate (in unitati): CF/IMC = 2.500.00/75=33,333
Hotelul stie acum ca trebuie sa vanda minim 33,333 de camere pe an pentru a nu avea
pierderi.
Decizia bazatd pe costul marginal (Matematica)
Hotelul primeste o oferta de grup pentru 50 de camere, la un pret de $40 pe camera, in
extrasezon (cand hotelul ar fi in mod normal gol). Tariful (40$) este sub ADR-ul normal
(1003$), dar este peste costul variabil (25%).
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Decizie: Matematic, hotelul ar trebui sa accepte oferta, deoarece fiecare camera vanduta la
$40 aduce o marja de contributie de $40 - $25 = 15$, care contribuie la acoperirea costurilor
fixe de 2.500.0008. Daca hotelul nu acceptd, marja este zero.
Analiza RevPAR (KPI)

e Daca, de exemplu, gradul de ocupare este de 70% si ADR este 100$: RevPAR =

ADRX Occupancy Rate = $100 X0.7 = 70$.

e Managementul foloseste acest indice pentru a compara performanta cu cea a
concurenfei.

Obiectivul acestui articol a fost acela de a evidentia modul in care matematica ofera
instrumente de analiza predictiva si optimizare, iar contabilitatea ofera cadrul de masurare si
control al performantei, fiind ambele esentiale pentru supravietuirea si profitabilitatea oricarui
hotel.

In concluzie, matematica ofera instrumente analitice pentru optimizarea preturilor, a
stocurilor si a planificarii (abordare prospectiva), iar contabilitatea ofera cadrul de
inregistrare si raportare a tuturor tranzactiilor, transformand operatiunile in termeni
financiari clari (abordare retrospectivi). Impreuni, ele formeazi baza managementului
financiar inteligent al oricarei unitati hoteliere, asigurand sustenabilitatea si cresterea

profitabilitatii intr-un mediu extrem de competitiv.
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Importanta contabilitatii in intreprinderile din industria alimentara

Prof. Violeta Lavinia ROBU
Liceul Tehnologic ”Tudor Vladimirescu”

Industria alimentard reprezintd unul dintre cele mai importante sectoare economice,
avand un impact semnificativ asupra sanatatii populatiei, sigurantei alimentare si dezvoltarii
economice. In cadrul acestui sector, contabilitatea joaca un rol esential in gestionarea eficienta
a resurselor, in luarea deciziilor economice si in respectarea legislatiei financiar-fiscale.

Prin intermediul contabilitatii, intreprinderile din industria alimentara pot monitoriza
costurile de productie, pot evalua performantele financiare si pot planifica strategii de
dezvoltare sustenabila.

Contabilitatea reprezintd un element fundamental in activitatea oricarei intreprinderi,
indiferent de domeniul de activitate. in cazul intreprinderilor din industria alimentara, rolul
contabilitatii este cu atat mai important cu cat acest sector are particularitati specifice, cum ar
fi perisabilitatea produselor, complexitatea proceselor de productie si reglementarile stricte
privind siguranta alimentara.

Instrument de evidenta si control al resurselor - Prin intermediul contabilitatii,
intreprinderile pot urmiri permanent miscarea resurselor materiale, umane si financiare. In
industria alimentard, unde se lucreaza cu materii prime perisabile (lapte, carne, legume, fructe
etc.), este esentiald o gestionare riguroasa a stocurilor. Contabilitatea permite urmadrirea
fluxurilor de aprovizionare, a consumurilor zilnice si a pierderilor tehnologice, contribuind la
reducerea risipei si la eficientizarea procesului de productie.

Determinarea corectd a costurilor de productie - Una dintre cele mai importante functii
cheltuielilor directe (materii prime, salarii, energie) si indirecte (amortizare, intretinere,
utilitati), contabilitatea oferd informatii precise privind costul real al fiecarui produs. Aceste
informatii sunt esentiale pentru stabilirea pretului de vanzare, pentru analizarea rentabilitatii
produselor si pentru luarea deciziilor de optimizare a costurilor.

Fundament pentru decizii manageriale - Contabilitatea nu se limiteaza doar la
inregistrarea tranzactiilor, ci devine un instrument de analiza si decizie. Managerii din
industria alimentara folosesc datele contabile pentru a planifica productia, a evalua
performantele economice, a decide asupra investitiilor si a stabili strategii de dezvoltare. Prin
rapoartele contabile periodice, se pot identifica zonele neprofitabile, se pot compara costurile

intre perioade si se pot lua masuri corective pentru imbunatatirea eficientei.
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Asigurarea conformititii legale si fiscale - Intrucat industria alimentard este supusi
unei legislatii complexe — atat in domeniul fiscal, cat si in cel al sigurantei alimentelor —
contabilitatea are rolul de a asigura respectarea normelor legale. Prin evidentele contabile,
intreprinderile pot demonstra corectitudinea calculului impozitelor, a taxelor si a
contributiilor, precum si trasabilitatea produselor si a materiilor prime. Astfel, contabilitatea
contribuie la evitarea sanctiunilor si la mentinerea unui climat de incredere in relatia cu
autoritatile statului.
baza datelor contabile (bilant, cont de profit si pierdere, note explicative) ofera o imagine
clard asupra stirii economice a intreprinderii. Intr-o piati competitiva, transparenta financiara
este esentiald pentru atragerea investitorilor, a partenerilor de afaceri si pentru obtinerea
finantarilor bancare. De asemenea, contabilitatea contribuie la consolidarea reputatiei firmei,
oferind garantii privind seriozitatea si sustenabilitatea activitatii.

Suport pentru dezvoltarea durabild - In contextul actual, caracterizat de cerinte tot mai
mari privind protectia mediului si eficienta energeticd, contabilitatea joacd un rol activ 1n
monitorizarea cheltuielilor ecologice, a investitiilor verzi si a impactului social al activitatii
economice. Prin contabilitatea de gestiune si analiza costurilor, intreprinderile alimentare pot
adopta politici de productie durabild, reducand consumul de resurse si minimizand pierderile.

In concluzie, contabilitatea are o importanta strategica in activitatea intreprinderilor
din industria alimentara. Ea nu este doar un instrument administrativ, ci o baza solidd pentru
luarea deciziilor economice, pentru controlul costurilor si pentru asigurarea transparentei
financiare.  Prin informatiile pe care le oferd, contabilitatea contribuie la cresterea
performantei economice, la respectarea legislatiei si la dezvoltarea sustenabila a
intreprinderilor din acest sector vital al economiei.
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Contabilitatea- prin prisma normei legale si a bunelor practici
de instruire antreprenoriala

Prof. Magistru Aliona SALCUTAN
Colegiul National de Comert al ASEM

Cuvinte — cheie: proiect educational, investigatie, evidenta contabila, activitate
financiar- contabila, vaoarea patrimoniului, volumul vénzarilor, act normativ,
transdisciplinaritate.

., Cele mai bune realizari au fost castigate prin:
atentie maximad, strategie bunda, echilibru emotional, gandire analitica,
actiune cumpdtatd, echipa buna si alianta potrivita.” (lulius Cezar)

Rezumat: Articolul propune o abordare transversala a educatiei contabile pentru
dezvoltare durabild prin intermediul activitatilor transdisciplinare, ca strategie integratoare de
invatare a disciplinelor juridice, care incurajeaza gandirea critica, rezolvarea problemelor,
spetelor si invatarea activa, sprijinind astfel crearea unui mediu educational cu impact profund
asupra tinerilor ce studiaza contabilitatea in contextul buchiei legii.

Abstract: The article proposes a transversal approach to accounting education for
sustainable development through transdisciplinary activities, as an integrative strategy for
learning legal disciplines. This approach encourages critical thinking, problem-solving, case
studies, and active learning, thus supporting the creation of an educational environment with a
profound impact on young people studying accounting within the framework of the law.

Argument: Prin intermediul unui curriculum flexibil si adaptat la noile tehnici
educationale, elevii pot explora si dezvolta abilitati si competente din multiple domenii si
abordari inter si transdisciplinare, astfel fiind sprijiniti de o comunitate didacticd bine
implicatd. Prin abordarea interdisciplinara, legislatia devine mai relevanta, mai creativa,
studiul legislatiei, elevii invatd sd abordeze problemele, spetele din multiple perspective,
dezvoltand capacitatea de a dezvolta critic si constructiv evenimente, fapte, actiuni, formand
tineri activi si responsabili. Este cert, ca orice Intreprinzaptor este obligat sa tind contabilitatea
activitatii comerciale pe care o desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare, fiecare
antreprenor este obligat sa cunoasca activitatea financiar- contabila a afacerii sale.

Introducere: Facem parte din generatiile oricum prvilegiate din punct de vedere

istoric, economic, juridic, care cunoastem si beneficiam de experientele milienare de
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civilizatie si culturd, strdmosii ne- au lasat un tezaur de neestimat: Natura- casa noastra,
Istoria, Limba, Religia, Arta, Neamul si Legea, din care Invatdm si pe care urmeaza sa le
pastram, sd le valorificdm, spre binele si dezvoltarea noastra, dar si sd le transmitem,
imbogdtite, evaluate si multiplicate generatiilor viitoare. Dar...oare ce va rdmane si cum va
evalua natura, istoria si legea?! Tibor Navracsics, Comisarul European pentru educatie,
cultura, tineret si sport, a evidentiat cd este important sa acordim atentie competentelor, soft
skills”, a mentionat ca aceste trei competente pe care tinerii trebuie neaparat si le posede
sunt,, capacitatea de a gandi ca un antreprenor, cunoasterea limbilor strdine si competentele
digitale” Aici pot adduga cu certitudine, cunoscand si respectdnd buchia legii si cele trei
competente importante, succesul este garantat in afacere. Intreprinzitorul este obligat sa duca
evidenta si controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate, sd furnizeze informatii
exacte si corecte, care sunt necesare pentru determinarea patrimoniului national, a executarii
bugetului si pentru Intocmirea raportului financiar pe ansamblul economiei nationale.
In Republica Moldova, incepand cu anul 2022 au fost implementate 3 jocuri de afaceri cu o
tenta profunda in domeniul contabilitétii si a fenomenului juridic aplicat :
- Savings Game ( Jocul economiilor)
- Farmers Business Game ( Simularea Agribusiness)
- Micro Business Game ( Micul Business)
Competentele specifice ale Jocurilor de Afaceri:
- sd descrie caracterele juridice contabilitdtii primare si a principiilor de control;
- sa- s1 imbunatateasca reducerea cheltuielilor;
- sd gestioneze instrumentele financiare simple;
- sa analizeze conceptele financiare precum venitul, , costurile, economiile,
imprumururile si inflatia;
- sa identifice oportunitatile de investitie pe termen lung si scurt
- sa evalueze diferite fluxuri de venit si fluxuri de costuri din bugetul familiei;
- sd explice avantajele, dezavantajele utilizarii surselor imprumutate;
- sda argumenteze impactul normei legale asupra educatiei contabile, etc.
Prin intermediul acesor jocuri didactice utilizate la orele de bazele legislatiei in
domeniu, in grupele de contabili, tindem spre schimbarea comportamentelor tinerilor
( participantilor):
- evalueaza diferite fluxuri de venit si fluxuri de cost din bugetul familiei;
- alocd In mod constient surplusul din bugetul lor personal;

- identifica si evalueaza oportunitdtile de investitie pe termen lung si scurt,

110



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

- gestioneaza in mod proactiv scenariile de risc;
- cautd informatii financiare pentru a lua decizii corecte,
- identifica si aplica normele legale in vigoare.

Jocurile de Afaceri au luat o amploare in Republica Moldova in institutiile de
invatdmant, in acesti 3 ani s- au desfisurat activitati si 1n cadrul Colegiului National de
Comert al ASEM.

Odata cu evolutia tehnologiei, a evoluat si accesul la produsele financiare complexe,
in present se acceseazd produse financiare fara sa ne prezentdm la institutiile care le ofera.
Continuitatea activitatilor nonformale de orientare antreprenoriala in tandem cu legislatia in
vigoare se exemplificd prin abordarea transdisciplinard la studierea obiectelor cu continut
juridic.

De exemplu, la studierea modulului, obligatia intreprinzatorului de tinere si organizare
a contabilitatii, elevii au participat la diverse conferinte, mese rotunde, traininguri, in cadrul
caruia si- au putut verifica si testa cunostintele si abilitatile.

Aceste proiecte stimuleaza creativitatea si abilitatile practice ale elevilor, oferindu- le ocazia
de a Invata Intr- un mod interdisciplinar si aplicativ.

Domeniul prioritar pe care- 1 dezvolt la orele de legislatie pentru contabili este al
comunicarii verbale prin prisma normei legale, in special narative si descriptive. Aptitudinile
si competentele transversale sunt piatra de temelie a dezvoltarii aptitudinilor si competentelor
profesionale necesare pentru a avea succes un contabil pe piata muncii.

Utilitatea metodelor didactice sunt directionate in vederea determindrii elevilor sa gaseasca
calea optima In construirea propriei cariere de success in domeniul contabilitatii si va utiliza
normele legale in organizarea unei afaceri profitabile.

Concluzii: In toate documentele nationale din R. Moldova, educatia reprezinti o
prioritate nationald, fiind factorul de baza in promovarea valorilor democratice, a asigurarii
respectarii drepturilor omului, a identitatii nationale, prin valorificarea aspiratiilor de integrare
europeand, cu rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabild si
educatia unei societdti bazate pe cunoastere, iar disciplinele juridice se Inscriu In palmaresul
curricular cu rol crucial in atingerea acestor deziderate. Fiecare lectie de educatie juridica este
o treaptd pe care o urca elevul spre viitorul sau, dar daca fiecare treaptd va fi construita
suficient de solid ca sa- | asigure de achizitiile sale, atunci provocdrile ce 1 se vor infatisa vor
fi confruntate cu mai multa cutezanta si incredere.
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Provocarea financiar-contabila pentru noua generatie

Prof. Vera SIMINA
Colegiul National Economic ”Andrei Barseanu” Brasov

Colegiul National Economic ,,Andrei Barseanu” din Brasov, infiintat in anul 1837 ca
prima scoald comerciald romaneascd, formeaza generatii de elevi in spiritul performantei,
responsabilitatii si profesionalismului. Aceastd misiune exprima valorile fundamentale ale
unei institutii cu traditie, dedicatd pregatirii tinerilor pentru cariere in domeniul economic si
antreprenorial, promovand totodatd excelenta in educatie si respectul pentru etica
profesionala.

Prin activitatea sa, Colegiul National Economic ,,Andrei Barseanu” s-a remarcat la
nivel national prin implicarea activd in organizarea si desfasurarea unor concursuri
educationale de prestigiu, cu precadere in domeniul economic, financiar si contabil,
contribuind la formarea unei comunitati scolare dinamice si performante.

Avand in vedere celebrarea Zilei Internationale a Contabilitatii, ma voi opri asupra
Concursului de culturd si educatie financiar-contabila organizat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in parteneriat cu CECCAR - Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati
din Romania.

Competitia se adreseaza elevilor de clasa a XI-a, filiera tehnologica, profil Servicii,
calificarea Tehnician in activitdti economice, si contribuie la formarea noilor profesionisti
contabili.

in calitate de profesor de contabilitate, dar si de expert contabil - membru CECCAR,
pot spune ca profesia contabild este guvernata de principii morale si deontologice. Un contabil
trebuie sa manifeste integritate, obiectivitate, competentd profesionald, confidentialitate si
comportament etic.

La modulul ”Utilizarea calculatorului in contabilitate” elevii sunt familiarizati cu
folosirea programelor de contabilitate dedicate evidentei contabile, dezvoltand mecanismul de
gandire necesar pentru a selecta cea mai potrivitd solutie in cadrul activitatii de contabil pe
care o vor desfasura dupa absolvirea liceului.

Activitatea practica din cadrul acestui modul vine sd completeze activitatea didactica
in care elevii si-au insusit cunostintele teoretice de baza, astfel incat practica de specialitate sa
contribuie la dobandirea competentelor si abilitatilor profesionale cerute de integrarea

viitorilor absolventi pe piata muncii.
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Calculatorul sprijind contabilitatea in toate etapele sale, de la preluarea datelor prin
periferice de citire, pana la generarea situatiilor financiare sau a altor documente contabile.
Este de neconceput contabilitatea fara utilizarea calculatorului. In era digitald, aproape totul
depinde de tehnologia informatiei si de diverse dispozitive de calcul. Comunicatiile si
corespondenta sunt electronice, tranzactiile bancare se desfasoara digital, iar casele de marcat,
cititoarele de carduri sau de coduri de bare si alte echipamente tehnologice sunt strans legate
de activitatea contabila.

Concursul de cultura si educatie financiar-contabild reprezintd o oportunitate de
evaluare a cunostintelor elevilor, oferindu-le totodata sansa de a Intelege importanta educatiei
financiar-contabile si modul in care aceasta sprijina dezvoltarea unei economii durabile. Faza
judeteana a competitiei se desfasoard cu sprijinul inspectoratelor scolare judetene, iar faza
nationala cu sustinerea Directiei Generale Invitamant Preuniversitar din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetarii, in colaborare cu CECCAR.

Proba de evaluare sustinutd de concurenti la etapele judeteand/ a sectoarelor
municipiului Bucuresti si nationala a Concursului de cultura si educatie financiar-contabila
este proba individuala, se sustine pe calculator si contine:

a) Subiectul I, In cadrul caruia se evalueazd cunostintele corespunzdtoare unitatilor
rezultatelor invatarii specifice calificarii profesionale, contindnd 30 de itemi tip grild cu o
singura varianta de raspuns corect (30 puncte);

b) Subiectul II, In cadrul cdreia se evalueaza abilitdtile practice specifice calificarii

profesionale, constand intr-o aplicatie practicd care se va rezolva cu ajutorul softului SAGA

C. (60 puncte).

La toate cele trei editii desfasurate pana acum,

CECCAR a premiat performanta, oferind

B Diploma premii in bani castigatorilor fazei judetene si

Se acordd

nationale. De asemenea, castigatorii fazei

D nationale a acestui concurs primesc vouchere
pentru contributia esentials la formarea noilor generatil
de profesionisti in domeniul financiar-contabil.

pentru inscrierea gratuita la examenul de acces

ui Fillalel CECCAR BRASOV

organizat de CECCAR. Am participat activ la
desfasurarea acestui concurs, la toate cele trei
editii desfasurate pana acum, in calitate de organizator, profesor coordonator sau Insotitor de

lot.
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Participand la acest concurs, tinerii descoperd o lume a inovatiei si a responsabilitatii
financiare, in care tehnologia devine un partener indispensabil in exercitarea profesiei de
contabil
Departamentul de contabilitate, prin activitatea sa specializatd, are misiunea de a masura,
evalua si gestiona situatia economicd a entitatii, asigurdnd controlul asupra activelor,
datoriilor, capitalurilor proprii si rezultatelor obtinute din activitatea entitatilor economice.
Inregistrarea datelor se realizeaza in mod cronologic si sistematic, avand ca scop prelucrarea
si furnizarea de informatii utile pentru raportarile ulterioare, astfel incat acestea sa reflecte
fidel evolutia financiard si performantele organizatiei, in conformitate cu cerintele interne si
prevederile legale 1n vigoare.

Datele contabile constituie o resursd esentiald atat pentru analiza si evaluarea interna,
cat si pentru relatiile cu partenerii externi — investitori, creditori, clienti si institutii publice.

Documentele si registrele contabile se intocmesc exclusiv in limba romana, iar
moneda de raportare este leul romanesc. Operatiunile efectuate in valuta sunt evidentiate atat
in moneda respectiva, cat si in lei, utilizdnd cursul oficial al Bancii Nationale a Romaniei din
ziua inregistrarii.

Normele si reglementarile contabile sunt elaborate de Ministerul Finantelor Publice,
institutia care stabileste planul general de conturi, modelele situatiilor financiare, registrele si
formularele contabile.

Organizarea contabilitatii poate fi realizatd fie prin angajarea personalului de
specialitate atestat, fie prin contractarea serviciilor unor persoane fizice sau juridice
autorizate, in conformitate cu legislatia si reglementarile emise de Corpul Expertilor Contabili
si Contabililor Autorizati din Roménia (CECCAR).

In concluzie, Ziua Contabilitatii si Concursul de culturi si educatie financiar-contabila
ne-au reamintit ca, dincolo de cifre, contabilitatea este o artd a echilibrului si a
responsabilitatii. Tinerii participanti au demonstrat cd viitorul acestei profesii se construieste
pe temelia cunoasterii, a integritdtii si a dorintei de a transforma inovatia in progres. Prin
pasiunea si implicarea lor, ei dau viatd valorilor care definesc profesia contabila si inspira
generatiile urmatoare.
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Inovatie educationala prin instrumente digitale in predarea

w

contabilitatii si economiei

9

Prof. Nicoleta STANCIU
Colegiul National de Agricultura si Economie Tecuci

In contextul actual al superspecializarii profesiei contabile prin intermediul aderentei
la standardele internationale de raportare financiard (IFRS) si al accentudrii fenomenului de
digitalizare a afacerilor, viitorul profesionist contabil este supus unor presiuni de optimizare a
activitatii sale, datoritd cerintelor tot mai extinse si mai complexe a beneficiarilor de servicii
de contabilitate, adaptate noilor realitati de afaceri. Astfel, pentru a putea sa raspunda, intr-0
maniera optima tuturor acestor cerinte, profesionistul contabil in devenire trebuie sa-si
imbunatateasca nivelul competentelor detinute, prin adaugarea la cele profesionale si a
competentelor digitale. In acest context se inscrie si necesitatea adaptirii programelor scolare
pentru elevii ce studiaza la liceele cu profil economic, fiind nevoite sa identifice modalitatile
efective de optimizare a activitatii didactice prin utilizarea unor noi tehnici oferite de
progresul tehnologic si anume prin utilizarea tehnologiilor TIC si adaptare la digitalizare.

Asadar este necesar sd se contureze o directie privind profilul contabilului viitorului
bazat pe abilitati si competente digitale nevoit sa isi adapteze modalitatea de lucru conform cu
noile cerinte legislative.

In cele ce urmeazi voi enumera doar citeva aspecte din viata profesionald a
contabililor, care, consider cd este necesar, sa le aducem in atentia profesionistilor din
educatie pentru a le introduce in sistemul de Invatamant la liceele cu profil tehnologic,
domeniul de studiu Economic.

La. mOdUIUI ﬁ] MINISTERUL FINANTELOR

C Ontablhtate general é’ Acasa  RO-eFacturaPrezentare  Legislatie  Informatii tehnice  Aplicatii web RO-eFactura

Clasa a X-a pentru Aplicatii web RO-eFactura

studiul documentelor

. c A . * Variantd destinaté in mod special companiilor ce nu utilizeazd in mad curent elemente operationale complexe.
contabile si intocmirea

utiliza la clasa in orele

de laborator
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https://mfinante.gov.ro/web/efactura/aplicatii-web-ro-efactura
La modulul Utilizarea calculatorului in contabilitate, clasa a XI-a se pot desfasura

orele de laborator cu ajutorul softurilor specializate de contabilitate cum sunt SAGA C
https://www.sagasoft.ro/ sau

4A‘A software
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% SAGAC
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independenti.

Programul este gratuit 5i nu contine limitari. Actualizarile si asistenta fac obiectul licentei.

Obtinerea licentei:

« Se completeaza formularul de achizitie pentru persoane fizice sau persoane juridice.

« Se achita contravaloarea licentei folosind datele din factura proforma generata.

Versiune: 3.0.585 Data: 30.10.2025 Dimensiune: 75.51 MBE

-
—

ACCES LA SAGA WEB

SAGA WEE permite utilizatorilor sccesul la
itati similare cu SAGA C, prin intermediul
unui browser web.

E

AUTOMATIZARE S INTEGRARE UTILIZARE INTUITIVA
Interfata intuitiva este completats de manualul de

Import extrase bancare, facturi din platforme
eCommerce si ridesharing, integrarea cu procesatori utilizare, tutoriale, blog, forum si serviciul de
de plti online si case de marcat. asistents.

& Achizifie licente

i
8

m

CONFORMITATE LEGISLATIVA

Actualizari rapide la modificarile legislative si suport
pentru declarafii fiscale si raportan, inclusiv Intrastat.
SAF-T. e-Factura si e-Transport.

SOLUTIE COMPLETA

Crferd tozte instrumeantele necesare pentru
i ficientd a evidentei contabile, fi

gestionarea stocurilor si salariz3ri.

ACCES LA EXTENSII

Integrat cu MarketLine, PubLine si Declaratii
ANAF, eficientizind procesul de vanzane si
gestionarea declaratilor.

cel mai folosit program de facturare si gestiune https://www.smartbill.ro/produse/conta

.
sma rtb'" Produse  Firme Noi12Luni  e-Factura e-Transport SAF-T  Resurse  Preturi  Contact [ELUCLIGTeETERTE)

¥ de 18 ani parte din echipata

Program de contabilitate online SmartBill Conta

0 schimbare de paradigma, nu doar un alt program de contabilitate

Esti antreprenor?

Alege aceasta varianta daca firma ta are un contabil angajat care

Esti firma de conta?

Alege aceasta varianta daca esti firma de conta, cabinet sau
expert contabil si ai mai multe firme-client. iti gestioneaza intern contabilitatea.

Incearca si tu GRATUIT Incearca si tu GRATUIT

Pentru validarea contului firmele de conta declara pe proprie Testeaza 30 de zile Gratuit*

raspundere ca vor tine contabilitatea pentru firme client.
*Dupa perioada de testare de 30 de zile, poti achizitiona SmartBill

Conta, pe baza de abonament de la
25 eur/luna + TVA
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Salob) Salary et La modulul Contabilitate, clasa a XI-

Calculator Sataril | Caicul Salariu Net | Caicul Satariu Brut | Calcul Salariu Complet | Zile Lucratoare 2026 | Zile Libere 2025 | +

—— a, orele de laborator privnd calculul

Salariu Brut: > iei Calculeaza:

i : e e salariilor se pot realiza cu ajutorul

aplicatiei https://www.calculator-

salarii.ro/calcul-salariu-net/anul-
2025/

La modulul Analiza economico-

Contributil Angajat
Asigurari Sociale (CAS)

financiara, clasa a XII-a, intr-o ora de laborator se poate prezenta elevilor modul in care se
obtine certificatul digital calificat (semndtura electronicd) de la furnizori autorizati in
contextul in care ANAF solicitd ca depunerea declaratiilor fiscale si accesul in SPV sa se
realizeze prin intermediul acestui instrument. Astfel, elevii vor fi informati atat despre notiuni
de baza din activitatea contabililor, fard de care nu-si pot indeplini sarcini curente, cat si

despre ce inseamna identitate digitala sau securitate cibernetica. www.certsign.ro

Consider ca este de datoria

CertSIGIN. Produse v Parteneri v Investitori Piete v Noutsti Desprenoi v | Suport v Q = m
noastré Sé educ ém elevii Identitate digitals Securitate cibernetica Servicii de arhivare

certSIGN este recunoscut ca Prestator de servicii de incredere calificat la nivel european.

astfel incat, la absolvirea

liceului, sd poata fi integrati ¢ & ol
. . . Semnatura Semnatura Sigiliu
in SOCletate cu cunostlnte S1 electronica electronica la electronic
> > > < cu token distanta N
informatii dobandite
referitoare la modul de 5 I
B

interactiune cu anumite institutii, ex. ANAF, in calitate de persoane fizice. Accesul se poate
realiza prin Spatiul Privat Virtual - SPV care este un serviciu gratuit, accesibil permanent.

https://www.anaf.ro/anaf/internet/ ANAF/servicii online/inreq inrol pf pj spv

| ANAF:> Servich Oriins
Asistenta y Programe si Integritate | Sanctiuni b4 1 3
e e I e Ml Bl e e P il Dacd  vom  tine  cont  cd

Inregistrare/inrolare persoane fizice/juridice §i alte entititi fara personalitate juridica in Spatiul Privat Virtual

pentru domenii de activitate

@™ In Monitorul Oficial al Romaniei nr. 857 din 31.08.2022, Partea |, a fost publicata Ordonanta Guvernulul nr. 31/2022, pentru modificarea si
completarea Legi nr, 207/2015 privind Codul de procedura fiscala esentiale in econom ia
Spatiul Privat Virtual - SPV este un serviciu gratuit, accesibil permanent, care ofera o serie de beneficil utilizatorilor sai, cum ar fi: >
- informatii cu privire la obligatiile fiscale; ~ .
- ~
- posibilitatea de a primi acte i iv fiscale i alte m I f
- informatii cu privire la contributiile sociale; ro aneasca I‘a'r)()rta'rl e Se a'C
- acces si la alte servicii electronice pe care SPV le ofera.

Pentru a urma procedura de inrolare va rugam sa accesati de mai jos categoria din care faceti. p I’i n i nte rm ed i u I
e platformelor puse la
RE R s pcses s economici de catre

institutiile statului, putem sd afirmdm ca digitalizarea a devenit o necesitate imperativa in

multe domenii profesionale, inclusiv contabilitatea. Astfel, aceasta transformare digitala, care

118


https://www.calculator-salarii.ro/calcul-salariu-net/anul-2025/
https://www.calculator-salarii.ro/calcul-salariu-net/anul-2025/
https://www.calculator-salarii.ro/calcul-salariu-net/anul-2025/
http://www.certsign.ro/
https://www.anaf.ro/anaf/internet/ANAF/servicii_online/inreg_inrol_pf_pj_spv

Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

afecteaza toate sectoarele economico-sociale, impune o reconsiderare profunda a modului in
care se studiazd contabilitatea.Prin urmare, putem sa introducem in activitatile practice cu
elevii, notiuni introductive privind raportarea stocurilor cu exemplificare a platformei

https://dajgalati.ro/sistemul-electronic-de-raportare-a-stocurilor-de-produse-agroalimentare-

din-romania-serspar/ .

7 OBE 43641 E dade ghgmadiro f

Noile tendinte in domeniu fac referire

Noutit Despranoi Legisiafie Programe DIRECTIA PENTRU AGRICULTURA Formuare  Informafi de Contact
’ : JUDETEANA GALATI tipizate interes public

si la Contabilitatea verde. Aceasta este

Sistemul electronic de raportare a stocurilor de produse i
agroalimentare din Romania - SERSPAR un cadru Conceptual care extinde

contabilitatea traditionald pentru a

include aspecte de mediu, integrand

. 2 date fizice despre mediu cu indicatori

economici. Scopul sdu este de a

¥ ) o * masura impactul de mediu al

)
activitatilor economice si de a evalua

im:epind cu data de 1 noiembrie 2023, operatorii economici din domeniile de activitate de productie agricold,

depozitare, procesare §i comercializare a produselor agricole si alimentare enumerate mai jos au obligatia de a Costurile §1 beneﬁcllle legate de

furniza lunar cétre Ministerul Agriculturii i Dezvoltirii Rurale date istice de evidentd a ilor, pana la data
de 15 ale lunii pentru luna precedenta.

. . . <A
Baza legalé este reprezentata de Legea nr. 105/2023 din 13 aprilie 2023 privind reglementarea modalitétii de [‘[ N
raportare a stocurilor la produsele agricole i alimentare (text aici | egea 105/2023) si Hotédrarea nr. 880/2023 din prOteCts:la medlulul’ pe ltand
20 ie 2023 pentru aprob Normelor gice de aplicare a prevederilor Legii nr. 105/2023 privind
reglementarea modalitatii de raportare a stocurilor la produsele agricole §i alimentare, precum §i a Metodologiei - - -
de colectare, centralizare §i prel a datelor istice de evidentd a stocurilor de produse agricole §i CaICu Iarea unor Indlcatorl precum
alimentare (text aici HG 880/2023).
https:/lwww.madr.ro/ind-alimentara.html . . .. 1 . d 1
https:/istocuri.madr.rof. intensitatea emisiilor $1 a de§eurtlor.
Platforma pune la dispozitie o in vederea facilitérii inregistrarii si utilizarii acestui

sistem informatic.

In cadrul orelor de laborator sau in
stagiile de pregatire practica putem aborda teme legate de pregatirea contabililor pentru
asigurarea unui viitor sustenabil sau designul sistemelor de costuri de productie ce includ

principii de sustenabilitate. Astfel putem integra in activitatile practice platforme precum

. H S
httpS//reQIStrUI_ %{%R TESTEAZA ;| CUMFUNCTIONEAZA | PRETURI | AVANTAJE | DEMO ; CONTACT ; BLOG [ Intra in cont

deseurilor.ro/ .

EVIDENTA GESTIUNII
De asemenea, este necesar DESEURILOR
SIMPLIFICATA

sa se studieze modul in care

inteligenta  artificiald g1 Pentru afaceri responsabile.

tehnologiile de automatizare

Regrstrul Deseurilor digitalzeazé si smpifica obligatia legak de infocmire a evidenter gestiuni deseurtior
pentru generatorii de deseuri printr-un proces rapid de infroducerea a datelor despre deseurile generate si

avanseaza si se dezvolta atit S S e

Pentru afaceri responsabile, sustenabile si o tara mai curatty,

de rapid, 1incat acestea R

ATENTIE! Evidenta Gestiunii Deseurilor nu are legatura cu Sistemul Garantie Depozit (SGR)

transforma practicile

Explicatie obligatii <

traditionale de contabilitate,

schimband rolul contabililor de la sarcini de rutina, repetitive, la servicii mai strategice, cu
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valoare adaugatd. Integrarea IA in contabilitate Tmbundtiteste procese precum raportarea

financiara, detectarea fraudei si analiza costurilor prin automatizarea sarcinilor care necesita

forta de munca, oferind informatii in timp real bazate pe date.

Asadar, se impune o introducere a notiunilor de utilizare a inteligentei artificiale in
contabilitate inclusiv la nivel preuniversitar. Pentru ca actualii liceeni sunt profesionistii de
maine, consider ca este indicat sd le prezentam elevilor cele mai bune 10 instrumente de
Inteligentd Artificiala existente pe piatd in prezent care pot fi si prieten si ajutor pentru un
contabil. Aceste aplicatii nu doar ca optimizeaza timpul, dar ofera si cele mai precise analize
financiare.

1. QuickBooks. QuickBooks utilizeaza Al pentru a simplifica contabilitatea. Cu ajutorul
sdu, poti genera rapid rapoarte si actualiza datele financiare fard efort. De asemenea,
software-ul ajuta la reconcilierea automata a conturilor, economisind timp pretios.

2. Xero. Xero este cunoscut pentru interfata sa intuitiva si integrarea facila cu diverse
aplicatii. Cu Al, Xero poate analiza facturile si extrage informatiile relevante, eliberand
contabilul de sarcini repetitive.

3. Sage Intacct. O solutie robusta pentru companii medii si mari, Sage Intacct foloseste Al
pentru a oferi prognoze financiare precise si pentru a automatiza procesele de
contabilitate, asigurandu-te ca totul este la zi.

4. Zoho Books. Zoho Books integreaza eficient Al in contabilitate, oferind functii avansate
de raportare si analiza. Permite administarea eficienta a cheltuielilor si veniturilor, oferind
perspective valoroase asupra performantei financiare.

5. FreshBooks. FreshBooks este ideal pentru micile afaceri. Foloseste Al pentru a genera
automat facturi si pentru a urmari platile, astfel ca nu se mai pierde timpul cu procesul de
facturare manuala.

6. Wave. Wave ofera solutii gratuite de contabilitate pentru micile afaceri, integrarea Al
fiind folosita pentru a simplifica reconcilierea bancarad si gestionarea cheltuielilor. Este o
alegere excelenta pentru antreprenorii la inceput de drum.

7. Microsoft Dynamics 365 Business Central. Acest software de planificare a resurselor de
afaceri (ERP) foloseste Al pentru a oferi analize financiare inteligente si previziuni,
asigurand o gestionare eficientd a resurselor financiare ale companiei.

2. Intuit. Intuit utilizeaza Al pentru automatizarea sarcinilor administrative, precum
inregistrarea veniturilor si cheltuielilor, ajutand contabilii sa 1si concentreze eforturile pe

analiza strategiei financiare.
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3. Botkeeper. Botkeeper este un asistent virtual care foloseste Al pentru a automatiza
contabilitatea si gestionarea datelor. Acesta poate monitoriza permanent activitatea
financiara a companiei tale, oferind rapoarte in timp real.

4. TaxSlayer Pro. Dedicat in special declaratiilor fiscale, TaxSlayer Pro integreaza
tehnologia Al pentru a ajuta contabilii sd genereze si sa depuna declaratiile fiscale rapid si
fara erori.

In concluzie, alegerea instrumentelor potrivite in utilizarea inteligentei artificiale pentru
contabili poate transforma complet procesul de contabilitate, facandu-l1 mai eficient si mai
putin stresant.

De asemeni, putem concluziona ca recomanddrile facute anterior nu reprezintd o listd
exhaustiva, ci, dimpotriva, pot sugera o serie de mecanisme de Tmbundtatire si adaptare a
curriculumului si pot conduce catre identificarea unor cerinte pe care trebuie sda le
indeplineasca viitorul profesionist contabil, precum:

1. Competentele TIC influenteaza pozitiv dezvoltarea noilor competente si adaptabilitati ale
profesionistilor contabili in contextul digitalizarii.

2. Implementarea proceselor de digitalizare in profesia contabild este esentiala pentru a
raspunde cerintelor si provocarilor unei economii digitalizate.

3. Tranzitia cétre contabilitatea digitalizata imbunatateste procedurile contabile si necesita
dezvoltarea de noi competente tehnice pentru profesionistii contabili.

4. Flexibilitatea sistemului educational la schimbarile impuse de revolutia digitala
influenteazd pozitiv optimizarea si eficacitatea curriculei in formarea competentelor
digitale.

5. Insertia pe piata muncii a absolventilor influenteaza pozitiv optimizarea si eficacitatea

curriculei in formarea competentelor digitale.
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Contabilitatea — punte intre matematica, stiinte si spirit antreprenorial

Prof. Liana Denisa TICA
Liceul Tehnologic Dimitrie Filisanu,Filiasi
Contabilitatea, dincolo de functia sa traditionala de evidentd economica, se afirma
astazi ca o disciplina interdisciplinard, integrand concepte si metode din matematica, stiintele
sociale, informatica si antreprenoriat. Lucrarea exploreaza interdependentele dintre aceste
domenii, evidentiind rolul contabilitatii ca limbaj comun al afacerilor, instrument de analiza
decizionala si sursa de inovatie in economia digitala.
Evolutiile rapide ale mediului economic si tehnologic impun o abordare complexd a
contabilitatii, depasind granitele simplei inregistrari contabile. In prezent, contabilitatea este
un sistem informational care interconecteaza analiza matematica, instrumentele informatice,
cercetarea stiintifica si gandirea antreprenoriala.
Legatura contabilitatii cu matematica
Matematica reprezintd fundamentul logic si rational al contabilitatii:
e Principiul dublei inregistréri se bazeaza pe echilibrul matematic (activ = pasiv);
 Indicatorii financiari se calculeaza prin formule statistice si econometrice;
e Modelele predictive (cash flow, profitabilitate, risc) utilizeaza metode de analiza
cantitativa;
o Tehnicile de optimizare matematica sprijind deciziile manageriale.
Interferente cu stiintele economice si sociale
Contabilitatea are un caracter interdisciplinar prin integrarea:
o Stiintelor economice: evaluarea performantei, sustenabilitatea financiara, analiza
macroeconomica;
« Stiintelor sociale: etica profesionala, comportamentul decidentilor, responsabilitatea
sociala;
o Stiintelor juridice: conformitatea fiscala si reglementarile contabile.
Contabilitatea si stiintele exacte / informatice
Digitalizarea transforma contabilitatea intr-un domeniu bazat pe:
o Big Data si inteligenta artificiald — pentru audit automatizat si detectia anomaliilor;
o Blockchain — pentru trasabilitatea si integritatea tranzactiilor;
o Analiza de date — pentru modelarea scenariilor si luarea deciziilor rapide
Dimensiunea antreprenoriala

Pentru antreprenori, contabilitatea devine un instrument strategic:
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e Ghideaza planificarea si finantarea afacerii;

o Permite analiza rentabilitatii si sustenabilitatii;

Contabilitatea moderna transcende rolul sau traditional si se afirmd ca o stiinta
interdisciplinard, unde matematica ofera rigoare, stiintele economice aduc context, tehnologia
ofera eficientd, iar antreprenoriatul ii confera sens practic si valoare aplicati. Intr-o economie
bazatd pe cunoastere, competentele contabile se redefineasc prin colaborare intre domenii si

prin adaptare continud la inovatie.
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Contabilitatea — instrument de formare integrata in educatia economica
preuniversitara

Prof. ec. Claudia Ana TOTH
Colegiul Economic ”Gheorghe Dragos”, Satu Mare

1. Argument

In contextul economiei moderne, caracterizate prin interdependenti globala,
digitalizare si accent pe responsabilitate financiara, contabilitatea 1si afirma tot mai mult rolul
de limbaj universal al afacerilor. Ea permite nu doar comunicarea coerentd intre actorii
economici, ci si intelegerea mecanismelor economice fundamentale. Utilizarea tehnologiei a
devenit indispensabild pentru obtinerea informatiilor actualizate, pentru o comunicare
eficientd si pentru dezvoltarea conexiunilor profesionale in timp real. In acest nou cadru
educational, elevii trebuie formati nu doar pentru a aplica proceduri, ci pentru a gandi critic,
logic si creativ.
invatdmantul preuniversitar, cum ar fi: Cum poate fi folosit limbajul contabil pentru a explica
fenomene economice complexe? Ce legaturi pot fi identificate intre contabilitate, matematica
si informatica in procesul didactic? sau Cum contribuie studiul contabilitétii la formarea unei
culturi economico-financiare solide?, lucrarea de fatd adopta o abordare teoretico-aplicativa,
bazatd pe analiza documentara, studiul comparativ al continuturilor disciplinare si exemple de
bune practici din activitatea didactica pentru a da rdspunsuri pertinente.

2. Introducere

Contabilitatea poate fi definitd drept ,limbajul afacerilor”, deoarece traduce
activitatea economicd intr-un sistem coerent de informatii, comprehensibil pentru toti actorii
implicati — manageri, investitori, institutii publice sau cetdteni. Prin intermediul sau, faptele
economice devin cifre, iar cifrele se transforma in decizii.

In mediul educational, intelegerea acestui limbaj presupune formarea unor
competente fundamentale: capacitatea de analiza, interpretare si sintezd a informatiei
economico-financiare. Elevii care studiaza contabilitatea deprind nu doar tehnici de
inregistrare, ci si gandirea sistemicad asupra fluxurilor economice, relatiilor de cauzalitate si
consecintelor deciziilor financiare.

In contextul actual al digitalizarii accelerate, al interconectirii economiilor si al
aparitiei noilor tehnologii, rolul educatiei contabile in formarea elevilor capata o noud

dimensiune. Profesorul de contabilitate nu mai este doar un transmitator de cunostinte, ci un
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formator de competente integrate — economice, matematice, digitale si antreprenoriale —
necesare adaptarii la cerintele economiei moderne.

Scoala, ca institutie fundamentald a cunoasterii, are un rol esential in formarea
capitalului uman al unei societati moderne. Asa cum afirma Sir Francis Bacon, ,,cunoasterea
este putere”, iar scoala este principala institutie care asigurd transmiterea acestei puteri prin
educatie.

Din aceasta perspectiva, predarea contabilitatii capatd o dimensiune strategicd: nu mai
reprezintd doar formarea unor deprinderi tehnice, ci un proces complex de invatare a
cunoasterii aplicate, in care elevii descoperd, analizeaza si interpreteazd fenomene
economice, dezvoltindu-si gandirea logicd si analitica, iar in acelasi timp competenta
digitala.

3. Contabilitatea — instrument interdisciplinar de formare a competentelor economice si
antreprenoriale

Studiul contabilitatii in Invatdmantul preuniversitar contribuie semnificativ la
dezvoltarea gandirii economice si a spiritului antreprenorial. Prin activitatile de invatare
specifice, elevii 1si dezvoltd competente economice, antreprenoriale, matematice, digitale. In
acest context studiul contabilitatii depdseste sfera strict tehnicd, devenind un instrument
esential pentru formarea gandirii logice, a spiritului analitic si a competentelor transversale.
Din aceasta perspectiva, contabilitatea nu este doar o disciplind economica, ci o veritabila
punte intre domenii diverse — de la matematica si informatica, pana la educatie civica si limba
romana.

Relatia dintre contabilitate si matematica este una fundamentala. Calculul aritmetic,
proportiile, procentele, balantele si indicatorii financiari implicd gandire logica, rigoare si
precizie. Astfel, contabilitatea aplica in mod concret notiunile matematice, dandu-le elevilor
sens si utilitate practica. Prin exercitii contabile, elevii 1si consolideazd capacitatea de
rationament, de estimare si verificare a corectitudinii operatiilor, dezvoltandu-si latura
intelectuala.

In era digitala, majoritatea activititilor contabile se realizeazi cu ajutorul tehnologiei.
Utilizarea programelor de contabilitate, a foilor de calcul si a bazelor de date faciliteaza
legdtura naturald dintre contabilitate si informatica. Elevii invata sd proceseze date, sa
interpreteze rapoarte generate automat si sd aplice instrumente informatice pentru rezolvarea
problemelor economice.

Contabilitatea ofera limbajul necesar pentru intelegerea notiunilor economice —

venituri, cheltuieli, profit, investitii. In cadrul proiectelor de educatie antreprenoriali,
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notiunile contabile ajutd elevii sd construiascd bugete realiste, sd anticipeze costuri §i sa
evalueze performanta unei afaceri. Prin evidentierea conceptelor de responsabilitate,
transparenta si eticd financiara, contabilitatea contribuie la educarea civica a tinerilor,
Intelegerea corectd a modului in care sunt gestionate resursele publice sau private dezvolta
simtul raspunderii sociale si al integritatii.

Redactarea documentelor contabile, a notelor explicative si a rapoartelor financiare
implica abilitati de exprimare clara si concisa. In acest sens, disciplina contabilitate contribuie
la dezvoltarea competentelor de comunicare scrisa si la formarea unui limbaj tehnic precis.

4. Argumente pedagogice si beneficii educationale

Ca forme de organizare a activitatii educationale, menite sa rdspundd necesitatilor
educationale specifice calificarii in activitdti economice, cele mai potrivite metode si mijloace
pentru predarea contabilitdtii sunt firma de exercitiu, metoda proiectului si utilizarea
softurilor contabile. Acestea ofera elevilor posibilitatea de a se manifesta activ, de a se
descoperi si de a se dezvolta in contexte apropiate realitatii economice.

Aplicarea acestor metode in cadrul orelor de contabilitate raspunde nevoilor elevilor
din mai multe perspective: elevii devin mai angajati si mai interesati sd invete, deoarece
percep o legdturd vie si utila intre continutul studiat si viata reald; inteleg mai profund
conceptele economice, folosind efectiv cunostintele in situatii concrete; prin colaborare cu
colegii si partenerii din comunitate, isi formeaza abilitati de comunicare si cooperare esentiale
in viata profesionala; isi dezvoltd competente de auto-gestionare — planificare, gestionarea
timpului, autoevaluare — necesare pentru autonomia personala si profesionala.

Procesul de invatamant are totodatd si implicatii psthopedagogice, intrucét elevul nu
trebuie doar invitat, ci sprijinit si se formeze ca persoani responsabild si echilibrata. In
activitatea didacticd, cadrul didactic nu transmite doar cunostinte teoretice, ci orienteaza
elevul in formarea viziunii asupra vietii, a spiritului de colaborare si a responsabilitatii fata de
sine si societate. In acest fel, prin studiul contabilititii, se dezvolti competentele specifice
secolului XXI, indispensabile integrarii in societate. Elevul de azi trebuie sprijinit sd devina
Omul de maine.

Abordarea interdisciplinard a contabilitatii ofera numeroase avantaje educationale:
favorizeaza transferul de competente intre domenii (numeric, informatic, lingvistic, civic);
sporeste motivatia elevilor, prin intelegerea aplicabilitdtii reale a notiunilor in viata de zi cu zi;
dezvoltad gandirea criticd si responsabilitatea, contribuie la formarea culturii financiare,

componentd esentiald a educatiei pentru viata.
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.....

permite aplicarea unor metode moderne — invatarea prin proiecte, studiul de caz, simularea
proceselor economice — care transforma orele de curs in experiente interactive si relevante.
”Gheorghe Dragos” Satu Mare si care pot fi desfasurate eficient la orice liceu de profil

Servicii, domeniul Economic, din tara sunt:

» Proiect Junior Achievement, programele de Educatie economica si financiara ”Credite
inteligente” si “Finantele mele” — colaborare intre contabilitate, matematica si educatie
civicd; elevii elaboreaza un plan de venituri si cheltuieli, analizand echilibrul financiar.
Se pot aplica pentru elevii de la toate nivelurile (clasele 1X-XII).

» Simulare ”Compania Junior” din cadrul aceluiasi proiect JA care poate fi aplicat la
clasa ca CDS sau CDL — activitate comuna intre contabilitate si educatie antreprenoriala,
in care elevii gestioneaza documente, calculeaza profitul si prezinta situatiile financiare.

» Laborator ”Programul Saga” — in care elevul intelege rolul tehnologiei in simplificarea
proceselor contabile si exerseaza competentele digitale prin lucrul cu baze de date.

5. Importanta stagiului practic in formarea competentelor profesionale

Cunoasterea dobandita in scoald capatd valoare deplind doar atunci cind elevii au
ocazia sd o aplice in contexte reale. Activitatea practica desfasuratd in cadrul firmelor de
contabilitate reprezintd, astfel, puntea de legatura dintre teorie si viata profesionald, dintre
conceptele nvatate la clasd si realitatea economica in continud schimbare. Prin observarea
directd a proceselor contabile, utilizarea softurilor profesionale si participarea la activitati
concrete din mediul de afaceri, elevii au posibilitatea de a-si forma o imagine realista asupra
profesiei, de a aplica in practicd cunostintele teoretice si de a-si dezvolta competentele
economice, antreprenoriale si sociale necesare integrarii pe pia ta muncii.

Stagiul de practica reprezinta o etapa esentiald in formarea profesionala a elevilor din
domeniul economic, oferindu-le posibilitatea de a experimenta direct realitatile mediului de
afaceri.

Avantajul principal al practicii deriva din crearea unor oportunitdti de nvatare
autenticd, n care elevul beneficiazd de sprijinul unui tutore de practica ce il ghideazd in
construirea propriilor modalitati de lucru. Prin punerea in aplicare a programei de practica si
prin urmarirea rezultatelor obtinute, cunostintele dobandite la clasa devin operationale, iar
notiunile teoretice se transforma in competente profesionale reale.

Tutorii de practica din mediul serviciilor, impreuna cu profesorii coordonatori, au un

rol fundamental 1n sprijinirea si stimularea elevilor. Prin indrumarea oferita, acestia faciliteaza
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aplicarea cunostintelor teoretice si cultivarea inifiativelor conforme cu codul deontologic al
economistilor, consolidand astfel atitudinea etica si responsabila fata de profesie.
Concluzii

Contabilitatea, privitd ca limbaj universal al afacerilor, depdseste statutul unei
discipline tehnice. Ea devine un instrument de formare a gandirii logice, de dezvoltare a
competentelor economico-financiare si de intelegere a lumii contemporane.

Integrarea contabilitdtii in demersuri interdisciplinare oferd elevilor posibilitatea de a
conecta cunostintele teoretice cu realitatea economica, stimulandu-le curiozitatea, autonomia
si responsabilitatea.

Pentru profesorii din Invatimantul preuniversitar, provocarea constd in adaptarea
metodelor de predare, astfel incat contabilitatea sa fie perceputa nu doar ca un domeniu al

cifrelor, ci ca un limbaj comun al economiei si al vietii cotidiene.
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»Cand clauzele vorbesc cifre”: dreptul contractelor economice, explicat
prin contabilitate

Prof. lon TUFIS
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Articolul propune un demers pedagogic interdisciplinar prin care elevii de liceu Tnvata
sa analizeze contractele economice nu doar din perspectiva juridica (clauze, obligatii, riscuri),
ci si prin prisma impactului lor contabil (recunoasterea veniturilor si cheltuielilor,
provizioane, fluxuri de numerar). Se introduce cadrul didactic CLARA (Clauza—Logica—
Afectare—Risc—Alternativa) ca instrument de analizd. Metodologia este aplicatd pe un studiu
de caz ce implica alegerea intre trei oferte contractuale, utilizand un check-list legal-contabil
si simuldri financiare. Propunerea vizeaza dezvoltarea competentei elevilor de a traduce
clauzele contractuale in impact financiar masurabil, fundamentand astfel o decizie de business
informata si etica.

Cuvinte-cheie: drept contractual, contabilitate de gestiune, interdisciplinaritate, TCO, luarea
deciziilor, liceu, educatie economica
1. Introducere: O veriga lipsa in educatia economica

In mod traditional, educatia juridica si cea contabild sunt predate in silozuri. Elevii
invatd ca un contract stabileste ce, cand si cum se livreaza, iar contabilitatea aratd cat costa,
cand se inregistreaza venitul si ce risc de neincasare exista. Veriga lipsd este intelegerea
faptului ca fiecare clauzd contractuald functioneazd ca un ,,declansator contabil” (Miller,
2021).

O clauza de penalitate nu este doar o sanctiune juridica; este o potentiald cheltuiald
neoperativa sau un venit incert. Un termen de plata de 60 de zile (Net 60) nu este doar un
detaliu; este o decizie care afecteaza direct fluxul de numerar. Aceasta lucrare propune un
model prin care elevii invata sa citeasca cifrele ca ,,dovezi” intr-o negociere si clauzele ca
variabile intr-un model financiar.

2. Cadrul didactic CLARA: Cheia de lectura a unui contract
Pentru a facilita aceasta analiza duald, propunem un cadru mnemotehnic simplu, aplicabil pe
clauzele critice ale oricarui contract economic:

e C (Clauza): Ce prevede exact textul? (Citire si intelegere literala).

o L (Logica juridica): Care sunt drepturile si obligatiile generate? Care sunt remediile

1n caz de neexecutare?

130



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

A (Afectarea contabild): Cum ,loveste” aceastd clauzd in conturi sau indicatori?
Afecteaza recunoasterea venitului, structura costurilor, nevoia de provizioane sau
fluxul de numerar (cash-flow)?

R (Riscul): Care este riscul financiar, operational sau de conformitate asociat? (ex.
risc de neincasare, risc valutar, risc de garantie).

A (Alternativa): Cum ar putea fi renegociata clauza pentru a fi mai echitabila sau
sustenabila financiar?

Exemplu de aplicare: Clauza de penalitati pentru intarzierea la plata (0,1%/zi).

Logica: Descurajarea intarzierii. Afectare: Genereaza potentiale venituri din penalitati

(pentru vanzator) sau cheltuieli (pentru cumparator), dar cu un grad mare de incertitudine;

afecteaza negativ fluxul de numerar. Risc: Risc relational (tensioneaza relatia cu clientul) si

risc de neincasare a penalitatilor. Alternativa: Introducerea unui rabat pentru plata rapida

(discount financiar), care este un stimulent pozitiv.

3. Clauze contractuale si ,,Juminile contabile” aprinse

Anumite clauze au un impact contabil imediat si trebuie sd devina puncte de atentie pentru

elevi (Drury, 2018; Horngren et al., 2021):

Pret, discount-uri, bonusuri de volum: Afecteaza direct venitul net recunoscut. Este
cruciald diferenta dintre reducerile comerciale (ajusteaza venitul) si cele financiare
(inregistrate ca o cheltuiald/venit financiar).

Termene de plata (Net 30/60/90): Impact major asupra fluxului de numerar si a
nevoii de capital de lucru. Termenele lungi pot impune crearea de provizioane pentru
deprecierea creantelor.

Garantie si Service (SLA): Obligd compania sa estimeze si sd inregistreze un
provizion pentru garantii, afectand direct marja de profit in momentul vanzarii.
Clauze de indexare (inflatie, curs valutar): Introduc volatilitate. Necesita o analiza
de sensibilitate in bugetul de venituri si cheltuieli.

Conditii de livrare INCOTERMS): Stabilesc momentul transferului riscului, care
dicteazda momentul exact al recunoasterii contabile a venitului si a costului aferent

vanzarii (ICC, 2019).

4. Studiu de caz: ,,Contractul pentru laboratorul digital”

Pentru a aplica aceste concepte, propunem un studiu de caz bazat pe o situatie realista:

achizitia unui laborator digital de catre liceu.

Context: Scoala analizeaza trei oferte pentru 20 laptopuri, software si mentenanta pe 3

ani.
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o Ofertele:
o A (Pret mic): 199.000 lei; platd Net 60; garantie 12 luni; penalitati vagi.
o B (Service solid): 212.000 lei; Net 30; garantie 24 luni; SLA clar; discount 3%
la plata in 10 zile.
o C (Premium): 229.000 lei; 40% avans, rest la livrare; garantie 36 luni;
indexare anuald a service-ului cu 5%.
o Sarcina elevilor: Organizati in echipe, elevii trebuie sa:
1. Aplice cadrul CLARA pe clauzele cheie (pret, termen plata, garantie,
indexare).
2. Calculeze TCO (Total Cost of Ownership) pe 3 ani: pret + costuri estimate
service post-garantie + consumabile.
3. Simuleze impactul asupra fluxului de numerar (tinind cont de avans, Net
30/60).
4. Estimeze riscul (ex. un provizion de garantie mai mare pentru Oferta A).
5. Recomande o oferta, argumentand decizia legal-contabil.
Exemplu de concluzie-model (elevi):
,Desi Oferta A are cel mai mic pret (199.000 lei), clauza Net 60 blocheaza fonduri, iar
garantia scurta creste TCO pe 3 ani din cauza costurilor post-garantie. Oferta C are un TCO
ridicat din cauza pretului si clauzei de indexare. Oferta B (212.000 lei) este optima: garantia
de 24 luni si SLA clar reduc riscul operational, iar discountul de 3% la plata rapida reduce
pretul efectiv la 205.640 lei, oferind cel mai bun echilibru cost-risc-beneficiu.”
5. Produse finale si evaluarea etica (F.I.T.)
Proiectul se finalizeaza cu un ,,Brief de negociere” de o pagind, care sintetizeaza analiza.
Acesta include:
e Un tabel comparativ (cu TCO, cash-flow si riscuri).
e O matrice de risc (probabilitate x impact).
e 3 propuneri de amendamente pentru oferta aleasa (ex. ,,Solicitdm plafonarea indexarii
la 3% pentru Oferta C”).
Demersul este ghidat de triada etica F.1.T.:
o F (Fair - Echitabil): Clauzele sunt analizate din perspectiva simetriei si evitarii
»capcanelor” contractuale.
e | (Informed - Informat): Decizia se bazeaza pe TCO si risc, nu doar pe pretul de

achizitie.

132



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

e T (Transparent): Toate ipotezele de calcul (ex. costuri post-garantie) sunt
documentate.
Evaluarea se face printr-o rubrica 4x4, vizand: (1) Acuratetea analizei CLARA, (2)
Corectitudinea modelarii financiar-contabile (TCO/cash-flow), (3) Argumentarea riscurilor si
(4) Claritatea si persuasiunea brief-ului de negociere.
6. Concluzii
Intelegerea contractelor prin ,,ochelarii” contabilitatii i invatd pe elevi si vada dincolo de
pretul afisat. Ei invatd ca termenele, garantiile, indexarea si riscurile modeleazd rezultatul
financiar final. Cadrul CLARA, alaturi de indicatori precum TCO si fluxul de numerar,
transformd lectura juridicd dintr-un exercitiu de conformitate intr-un exercitiu de decizie
manageriala rationala, pregatindu-i pe elevi pentru provocarile reale ale mediului economic.
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»Deal Lab HS”: cum predai Private Equity, Investment Banking & M&A
unui licean de la economic

Andrei-Mihai TUFIS
Universitatea de Vest din Timisoara
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii
Rezumat

,Deal Lab HS” este o simulare de tranzactie (M&A) de 90-120 de minute, conceputa
pentru elevii de liceu economic. Prin joc de rol (Vanzator, Cumparator Private Equity,
Bancher de investitii, Auditor, Bancd finantatoare), elevii aplicd concepte avansate de
contabilitate si finante. Ei exerseaza calculul EBITDA, evaluarea prin multipli, structurarea
unei tranzactii LBO (Leveraged Buyout) simplificate, alocarea pretului de achizitie (PPA)
conform IFRS 3 (Goodwill) si analiza capitalului de lucru (Working Capital). Simularea
transforma bilantul dintr-un document static intr-un instrument activ de negociere si creare de
valoare.

Cuvinte-cheie: M&A (Fuziuni si Achizitii), Private Equity (PE), Investment Banking (IB),
LBO, EBITDA, Goodwill (IFRS 3), Alocarea Pretului (PPA), simulare educationala
1. Contextul conceptual (5 minute pentru clasi)

o Investment Banking (IB): Consilierul. Ajutd la vanzarea sau cumpararea de
companii, realizeaza evaluari si structureaza tranzactia.

o Private Equity (PE): Cumparatorul strategic. Un fond care strange bani, cumpara
companii, le imbunatateste operational si financiar (adesea cu datorie - LBO) si le
vinde dupa 3-7 ani pentru profit.

e M&A (Mergers & Acquisitions): Tranzactia in sine.

o Contabilitatea: Limbajul universal. Ofera datele pentru evaluare (EBITDA),
stabileste regulile de ajustare a pretului (Working Capital) si dicteaza cum se
inregistreaza tranzactia (PPA, Goodwill).

2. Mecanica Jocului de Rol (90-120 min)

e Echipa Vanzatorului (FRESH SRL): Pregateste un ,,teaser” (rezumat de 1 paginad) si
bilantul simplificat. Raspunde la intrebarile de due diligence.

e Echipa Cumparitorului (PE Fund Alpha): Calculeazd EBITDA, multipli, structura
LBO si face oferta.

o Echipa IB (Consilier M&A): ,, Traduce” intre parti, propune structura pretului (ex.

cash + earn-out).
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o Echipa Audit/Contabilitate: Verifica Datoria Neta, ajusteaza Capitalul de Lucru
(Working Capital - WC), normalizeaza EBITDA si pregateste jurnalele de achizitie
(PPA, Goodwill).

e Echipa Bancii: Oferd termenii de finantare (dobanda, maturitate) si verificd daca
firma poate sustine datoria (covenanturi: Debt/EBITDA, DSCR).

e Profesorul: Joaca rolul regulatorului (etica, transparenta, conflicte de interese).

3. Datele de baza ale tranzactiei (Set didactic)
o Tinta: FRESH SRL (snacks eco)
o Venituri: 3.000.000 lei
o Costuri operationale (fara amortizare/dobanzi): 2.400.000 lei
o EBITDA (calculat): 600.000 lei
o Amortizare: 120.000 lei
o Dobanzi (platite): 40.000 lei
o Active nete contabile (Valoare contabila): 1.800.000 lei
o Datorie bruta (credite bancare): 500.000 lei
o Numerar: 100.000 lei
o Datorie Neta (Net Debt) =500.000 - 100.000 = 400.000 lei
o Contextul pietei:
o Multipli de piata (M&A): 4.0x — 6.0x EBITDA
o Finantare bancard (LBO): Dobanda 8%, 5 ani.
o Cerinte banca (Covenanturi): Datoria totald / EBITDA $\le$ 3.0x; DSCR $\ge$
1.3x.
4. Pasii Tranzactiei (si unde intervine contabilitatea)
e A) Evaluare & Oferta (Echipele IB + PE)
o Enterprise Value (EV): Valoarea firmei (operativ). Alegem un multiplu de 5.0x.
EV = 5.0x EBITDA = 5.0 x 600.000 = 3.000.000 lei
o Equity Value: Pretul pentru actiuni (ce primeste vanzatorul).
EquityValue = EV — Datorie Neta = 3.000.000 — 400.000 = 2.600.000 lei
o Negociere (IB): Se poate adauga un earn-out (plata conditionata) de +200.000
lei daca EBITDA depaseste 700.000 lei in anul urmator.
e B) Structura de finantare LBO (Echipele PE + Banca)
o Datorie tintd (Banca): Banca accepta o datorie de 2.0x EBITDA.
Datorie noua = 2.0 x 600.000 = 1.200.000 lei (se incadreaza in limita de 3.0x)
o Capital propriu (PE): Suma investita de fondul PE.

EE ———  —————
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Equity (PE) = EV — Datorie noua = 3.000.000 — 1.200.000 = 1.800.000 lei
(Nota: In realitate, EquityValue (2.6M) e diferit de $Equity (PE) (1.8M) deoarece datoria noui
(1.2M) refinanteaza si datoria veche (0.5M). Pentru simplitate didacticd, ne concentram pe
finantarea EV-ului).

o Verificare DSCR (Banca): Anuitatea (principal + dobanda) pentru 1.2M la 8%,

5 ani = 300.500 lei.

EBITDA _ 600.000
Anuitate  300.500

e () Contabilitatea Achizitiei (Echipa Audit/Contabilitate)

DSCR = ~ 1.99x (Peste 1.3x, 0K)

o Purchase Price Allocation (PPA) - IFRS 3: Cumparatorul trebuie sa aloce
pretul platit (EV = 3.000.000) pe activele si datoriile evaluate la valoarea justa
(Fair Value - FV).

o Ipoteze FV (didactice):

= Active nete contabile = 1.800.000 lei
= Reevaluare active (FV > Contabil) = +200.000 lei
= Active intangibile identificate (marca, reteta) = +500.000 lei
= Total Active Nete Identificabile la FV = 1.800k + 200k + 500k =
2.500.000 lei
o Calcul Goodwill (Fond Comercial):
Goodwill = Pret Platit (EV) — Active Nete Identificabile la FV
Goodwill = 3.000.000 — 2.500.000 = 500.000 lei

o Jurnal (simplificat) la achizitie (in cartile Cumparatorului):

Dr. Active Nete (IaFV) ....ccccvvennnn, 2.000.000

Dr. Active Intangibile (Marca, etc.) .... 500.000

Dr. Goodwill .......ccccoieiiiiiiie 500.000

Cr. Datorii (Banca) .........cccoevvevveeneenen. 1.200.000
Cr. Numerar (EQuity PE) ......cccooviinininne 1.800.000

o Lectie: Goodwill-ul (500k) nu se amortizeaza, dar trebuie testat pentru
depreciere (impairment) anual. Activele intangibile (500k) se amortizeaza,
reducand profitul viitor.

e D) Mini-LBO (Echipa PE)
o Surse finantare: Datorie (1.2M) + Equity (1.8M) = 3.0M
o Folosire fonduri: Achizitie EV (3.0M)

o Scenariu de iesire (Exit) Tn Anul 5:
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EBITDA creste (prin management PE) la 800.000 lei.

Multiplu de vanzare: 5.5x

EV laExit=5.5 x 800.000 = 4.400.000 lei

Datorie ramasa (dupa 5 ani de plati) = O lei (didactic, s-a achitat).
Equity la Exit = 4.400.000 lei.

o Calcul MOIC (Multiplul banilor investiti):

Equity la exit 4.400.000
MOIC = = ~

- - ~ 2.44
Equity investit _ 1.800.000 x

5. Etica & Rolul Regulatorului (Profesorul)

Simularea include puncte de control etic:

Due Diligence: A ,,normalizat” vanzitorul EBITDA in mod artificial (ex. taind costuri
de marketing)?

Conflict de interese: Echipa IB (consilierul) este platita de vanzator; trebuie sa
actioneze in interesul acestuia, nu al PE-ului.

Transparenti: Sunt toate datoriile (inclusiv cele ascunse) prezentate in calculul

Datoriei Nete?

6. Concluzii

»Deal Lab HS” demonstreaza elevilor ca finantele corporative si M&A nu sunt abstracte, ci un

proces logic, guvernat de reguli contabile stricte. Elevii Invata practic cum se calculeaza

EBITDA, cum se structureaza o oferta (EV si Equity Value), cum se alocd pretul (PPA si

Goodwill) st cum se foloseste datoria (LBO) pentru a genera randament (MOIC).

Contabilitatea nu este doar un raport istoric, ci instrumentul principal In negocierea si executia

unei tranzactii.
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Utilizarea instrumentelor digitale in predarea contabilitatii

Prof. Simona VLADUT
Colegiul National Economic ”Theodor Costescu”

Intr-un context economic caracterizat de digitalizare, competitivitate si globalizare,
pregatirea elevilor trebuie sa depaseascd simpla acumulare de informatii. Este necesara
formarea unei gandiri economice integrate, bazate pe intelegerea proceselor patrimoniale si
financiare, pe interpretarea datelor contabile si pe luarea deciziilor responsabile.

Programele pentru orele de contabilitate, aferente bazei contabilitatii sau contabilitatii
financiare sunt concepute flexibil, permitdnd integrarea de noi mijloace si resurse didactice in
orice moment al procesului educativ. Profesorul urmareste o instruire centrata pe elev, prin
proiectarea unor activititi de invatare variate care sd tind cont de stilurile individuale de
invatare, inclusiv ale elevilor cu nevoi speciale. Astfel prin aplicarea metodelor centrate pe
elev, activarea structurilor cognitive si operationale ale acestora, exercitarea potentialului
psiho-fizic si transformarea elevului intr-un participant activ la propria educatie.

o Alternarea sistematicd a activitdtilor bazate pe efort individual (documentare,
observatie, exercitiu personal, instruire programata, experiment si lucru individual)
cu activitati care solicita efort colectiv (discutii, brainstorming etc.).

o Utilizarea metodelor care favorizeaza relatia directd a elevului cu obiectele
cunoasterii, prin modele concrete.

o Invitarea unor metode de informare si documentare independenti, care incurajeazi
autoinstruirea si invatarea continua.

In predarea contabilititii putem utiliza numeroase instrumentele digitale care vor face
procesul de invatare mult mai interactiv, practic si relevant pentru mediul profesional actual,
precum programele de contabilitate (SAGA C, SAGA PS, SMART BILL si multe alte softuri
contabile), instrumente google (foi de calcul, prezentari, formulare, documente), platforme de
invatare si colaborare (GOOGLE CLASSROOM pentru teme, teste, fisiere, feedback,
KAHOOT, QUIZIZZ pentru verificarea cunostintelor prin jocuri si chestionare interactive,
PADLET, JAMBOARD pentru lucrul colaborativ (clasificari, formule contabile, fise de cont).
Pentru a face lectiile mai atractive se pot folosi aplicatii, pentru realizarea unor prezentari
interactive, precum: CANVA, GENIALLY, PREZI etc.

Spre exemplu folosirea platformei Genially in predarea unei lectii de contabilitate cu
tema “Contabilitatea imobilizarilor necorporale”. In etapa de captare a atentiei profesorul va

deschide o prezentare Genially cu titlul ,, Detectivii imobilizarilor necorporale”, unde apare
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un mic joc introductiv (asociazd imagini cu concepte). Apoi in etapa de prezentare a
continutului prin intermediul unei prezentari Genially animate, profesorul explica notiunile
teoretice despre imobiliziri necorporale, folosind exemple. In etapa de fixare a cunostintelor
profesorul afiseaza o sectiune interactiva din Genially: elevii dau clic pe simboluri pentru a
descoperi exemple de inregistrari contabile. Feed-back-ul il putem realiza tot cu aceasta
platforma Genially — joc tip ,,quiz” cu intrebari grila despre conturi, amortizare si formule
contabile aferente operatiilor cu imobilizari.
Avantajele utilizarii unei platform digitale interactive precum Genially:

o Creste implicarea elevilor prin elemente vizuale si ludice,

o Permite integrarea de videoclipuri, animatii, hyperlinkuri,

o Poate fi accesatd de oriunde (inclusiv de pe telefon),

Incurajeaza colaborarea si creativitatea.

(@)

Bibliografie:
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SECTIUNEA 2 - ANTREPRENORIAT

Digitizare versus digitalizare in context antreprenorial

Prof. Felicia BECA
Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” Alba lulia

"Nu va concentrati pe cifre. Concentreaza-te pe ceea ce stii sa faci cel mai bine. Este
vorba despre construirea unei comunitdati care vrea sa va viziteze site-ul in fiecare zi pentru ca
creati valoare si oferiti expertiza." - Cassey Ho, fondator al Blogilates.com

Majoritatea oamenilor considera antreprenoriatul ca o calitate Tnndscuta pe care o au
putini oameni. De fapt, aceastd calitate poate fi dezvoltata prin educatie si formare. De altfel
reprezintd suma factorilor de mediu, personali si sociali. Expertii in afaceri si economie
considera ca succesul antreprenorilor depinde in mare masura de educatia lor si de domeniul
in care aleg sa faca afaceri.

In era digitala, afacerile se confrunti adesea cu confuzia dintre digitizare versus
digitalizare, doi termeni esentiali pentru succesul lor pe termen lung. Desi par a fi similare,
aceste concepte au roluri distincte in transformarea proceselor de afaceri.

Digitizarea este procesul prin care informatiile fizice sau analogice sunt transformate
in format digital. In termeni simpli, acest lucru inseamni convertirea documentelor tiparite, a
imaginilor sau a altor date neelectronice intr-un format ce poate fi stocat si procesat de un
computer. De exemplu, scanarea unui document pe hartie si salvarea acestuia ca fisier PDF
este un proces de digitizare. In afaceri, digitizarea ajuti la organizarea si accesibilitatea rapida
a informatiilor, permitdnd companiilor sd gestioneze eficient volume mari de date.
Digitizarea este doar primul pas in transformarea digitala. Ea se concentreaza pe schimbarea
suportului informatiei, nu a proceselor de lucru.

Desi poate parea un pas simplu, impactul digitizarii asupra eficientei unei companii
este semnificativ. Odatd ce informatiile sunt digitalizate, ele devin mai usor de accesat,
procesat si partajat, oferind o baza solida pentru urmatorii pasi ai digitalizarii.

Digitalizarea, spre deosebire de digitizare, se refera la utiliz

area tehnologiilor digitale pentru a transforma procesele si modul de functionare al
unei afaceri. In timp ce digitizarea implica doar convertirea informatiilor in format digital,
digitalizarea schimba complet felul in care o afacere opereaza, folosind tehnologia pentru a
optimiza si automatiza procesele. De exemplu, digitalizarea poate Tnsemna implementarea
unui sistem ERP (Enterprise Resource Planning) care sa integreze toate functiile afacerii, cum

ar fi contabilitatea, resursele umane, si aprovizionarea, intr-o singura platforma.
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Astfel, in disputa digitizare versus digitalizare, cea din urma reprezintd o etapa
avansatd a transformadrii digitale. Digitalizarea permite companiilor nu doar sd gestioneze
informatiile mai eficient, ci si s4 imbunatateasca procesele, sa reduca erorile si sa creasca
productivitatea. In Romania, solutiile ERP sunt exemple excelente de digitalizare care permit
firmelor s se adapteze mai usor la provocarile pietei moderne si sa ramana competitive.

Digitizarea si digitalizarea joaca un rol esential in modernizarea si eficientizarea
afacerilor, fiecare avand un impact semnificativ, dar diferit, asupra modului in care o
companie opereaza. In disputa digitizare versus. digitalizare, primul pas este digitizarea, care
imbunatateste gestionarea si accesibilitatea datelor. Prin conversia informatiilor in format
digital, companiile economisesc timp si resurse, reducand dependenta de documentele fizice
si eliminand riscul de pierdere a acestora. Insi digitalizarea este cea care aduce o
transformare profunda in modul in care o afacere isi desfasoard activitatea. Prin digitalizare,
procesele devin mai rapide, mai automatizate si mai eficiente. Solutiile ERP Romania, joaca
un rol esential 1n acest proces, permitdnd companiilor sa integreze toate functiile esentiale —
contabilitate, resurse umane, gestionarea stocurilor — intr-o platforma unificata.

Astfel, digitalizarea nu doar ca optimizeazd activitatile zilnice, ci si creeaza
oportunitati pentru inovatie, Imbundtdtind modul in care companiile interactioneaza cu
clientii, partenerii si angajatii. Afacerile care adoptd digitalizarea devin mai flexibile si
competitive, pregatite sa faca fata provocarilor pietei moderne.

In procesul digitizare versus digitalizare, multe companii se confrunti cu provocari
semnificative. Costurile initiale de implementare a tehnologiilor digitale pot fi ridicate, iar
rezistenta la schimbare din partea angajatilor este un alt obstacol frecvent. De asemenea,
integrarea noilor tehnologii cu sistemele existente necesita o planificare atentd pentru a evita
intreruperile in activitate. Insa, in ciuda acestor provociri, beneficiile digitalizirii, cum ar fi
cresterea eficientei si optimizarea proceselor, fac ca investitiile sd fie esentiale pentru
competitivitatea pe termen lung a companiilor.

Introducerea de elemente digitale in procesul de antreprenoriat dezvaluie, de
asemenea, o parte pozitiva pentru antreprenori. De exemplu, aspectele digitale ale tehnologiei
favorizeaza adoptarea unor abordari ,,la nivel mondial”. Astfel, firmele isi pot dezvolta rapid
produsele si pot viza un public global, fiind posibil ca o companie sa fie in acelasi timp atat
locala cat si una globala, estompand granitele traditionale ale antreprenoriatului clasic.

Termenul de ,,antreprenoriat digital” se refera cel mai frecvent la procesul de creare a

unei noi afaceri, produs sau serviciu ce activeaza sau este livrat prin intermediul internetului.
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In lumea dezvoltatd, aparitia cloud computing-ului bazat pe utilititi muti atentia de la
barierele tehnice la provocarile mediului de afaceri cu care se confrunta antreprenorii digitali.

Antreprenoriatul digital poate crea conditii de concurentd echitabile in anumite
sectoare, creand oportunitati de lucru din zone indepartate, la ore diferite, de la domiciliu sau
in deplasare. Acesta poate juca un rol important in promovarea egalititii de gen si a
incluziunii sociale si economice, poate stimula dezvoltarea locald si poate contribui la
dezvoltarea sustenabild, in special atunci cand noile tehnologii sunt combinate cu
disponibilitatea datelor publice. Poate ca, in mod surprinzator, multe intreprinderi incd nu
utilizeaza tehnologiile la potentialul lor maxim, adesea ca urmare a lipsei competentelor si/sau
viziune sau a barierelor de reglementare.

Principalele obstacole in calea antreprenoriatului digital par sd includa: competentele,
infrastructura si diverse aspecte ale mediului de afaceri. Aceste bariere pot fi inlaturate tinand
cont de urmatoarele aspecte:

e Asigurarea furnizdrii de competente adecvate: simplificarea si accelerarea procedurilor
de recrutare transfrontalierd a talentelor si reducerea costurilor asociate (de exemplu,
in ceea ce priveste imigratia, normele si formalitatile); sd& promoveze o mai mare
interactiune intre sectorul privat si institutiile de invatamant si organizatiile de formare
profesionald, pentru a asigura competente care sa corespunda in practica nevoilor.

e Facilitarea ciclului de wviatda al intreprinderilor: simplificarea si armonizarea
reglementarilor in jurul deschiderii si inchiderii unei afaceri online (si offline) —
inclusiv a legilor privind falimentul — si in jurul realizarii de afaceri dincolo de granite.
in unele tari, falimentul este stigmatizat, existand dificultiti in obtinerea unei noi
finantari.

e Facilitarea accesului la finantare: promovarea accesului la finantare pentru start-up-uri
si normalizarea unei culturi In care este in regula sa Incerci si sa esuezi si s o iei de la
capat, deoarece multe intreprinderi digitale au atins succesul dupd multe incercari
nereusite. Acest lucru este de asemenea important intr-un context mai larg de inovare,
intrucat evolutia inovatiei are la baza un grad de acceptare al unui rezultat nefavorabil.

e Facilitarea integrdrii pietei si a agregdrii cererii: integrarea pietelor pentru serviciile
digitale si online prin reducerea fragmentarii si a altor bariere si prin agregarea cererii,
dacd este necesar, pentru a permite o crestere a cererii globale de bunuri si servicii

TIC.
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In concluzie, digitizarea si digitalizarea sunt componente esentiale ale transformarii
digitale in afaceri. Intelegerea diferentelor dintre digitizare vs. digitalizare si implementarea
solutiilor. corecte, cum ar fi un ERP, contribuie la imbunatatirea operatiunilor si la cresterea
productivitatii. Afacerile care reusesc sd adopte aceste concepte beneficiaza de o eficientd

sporitd si o flexibilitate mai mare pe piata.
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»CASA de Conturi a Clasei”: program CCD pentru aritmetica vie si
responsabilitate financiara la invatamantul primar

Prof. Mariana BALOI
Casa Corpului Didactic Mehedinti

Rezumat

Articolul propune un miniprogram de formare CCD structurat in trei module (,,Plan”,
,Joc”, ,,Dovada’), conceput pentru a sprijini cadrele didactice din Invatimantul primar in
transformarea clasei intr-0 mini-institutie cu buget, chitante, magazin educational si proiecte
cu valoare sociala. Se introduc doua cadre de lucru: H.O.M.E. (Hands-on, Obiective, Money-
map, Eticd) pentru implementarea la clasa si C.A.S.A. (Curiculeaza, Acrediteaza, Sustine,
Auditeazd) pentru structurarea formarii CCD. Demersul conecteaza direct competentele
aritmetice cu principiile contabile de baza (venit, cheltuiald, economisire, donatie), pe
intelesul copiilor. Articolul include un studiu de caz detaliat, sabloane de lucru si un model de
portofoliu pentru micro-certificarea cadrelor didactice.
Cuvinte-cheie: educatie financiard, invatamdnt primar, formare CCD, contabilitate aplicatd,
H.O.M.E., C.A.S.A., gamificare
1. Fundamentarea: De ce ,,CCD + Primar + Contabilitate”

e La clasa (Nivelul elevului): La ciclul primar, operatiile aritmetice (adunare, sciadere),
comparatiile si procentele capatd sens doar atunci cand sunt ancorate intr-un scop
relevant pentru copil: o alegere, o reguld, un obiectiv comun.

e La CCD (Nivelul formarii): Cadrele didactice au nevoie de proceduri clare, fise
standardizate si metode de evidentd simple, care pot fi evaluate, micro-certificate si
scalate la nivelul altor unitdti de invatamant.

e La nivel de competentd (Contabilitatea): Esenta contabilitatii este sa raspunda la
»cat”, ,,cand” si ,,de ce” cheltuim sau economisim. La varsta mica, aceste raspunsuri
nu sunt tehnice, ci formative — ele devin obiceiuri.

2. Cadrul de implementare la clasa: H.O.M.E.
Propunem un cadru de management al clasei centrat pe patru piloni:

« H (Hands-on - Practic): Utilizarea de materiale concrete: jetoane/monede de joc,
chitante tiparite, un panou vizual de preturi si roluri rotative (Casier, Magazioner,
Auditor, Purtator de cuvant).

e O (Obiective): Stabilirea unui obiectiv comun, lunar sau semestrial (ex. ,,Biblioteca

Rotativa”, ,,Fondul de excursii”, ,,Petrecerea semestriala”).
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o M (Money-map - Harta banilor): Crearea unui buget vizual al clasei cu 3 ,,borcane”
(plicuri/cutii) distincte: Util (pentru cheltuieli curente), Pusculita (min. 20% economii
setate ca regula) si Bine (pentru donatii si fapte de solidaritate).

o E (Etica): Setarea unor reguli clare, non-negociabile: echitate in acces, transparenta
(fiecare tranzactie primeste chitantd), responsabilitate (grija fatd de bunurile comune).

3. Cadrul de formare si acreditare: C.A.S.A.
Programul CCD este structurat pentru a ghida profesorul prin patru etape:

e C (Curiculeaza): Formarea aratd exact cum se conecteaza activitatile (ex. calculul
procentului de 20% pentru economii) la competentele specifice din programa de
Matematica si explorarea mediului si Educatie financiara (clasele I-1V).

e A (Acrediteaza): Programul defineste produsele observabile si evaluabile pe care
profesorul-cursant trebuie sa le includa in portofoliul sdu (fise completate, un registru
de calcul, un scenariu de lectie) pentru a primi micro-certificarea.

e S (Sustine): Cursantii primesc un kit complet de implementare (sabloane editabile
.doc/.x1sx, modele de afise, rubrici de evaluare, checklist-uri).

e A (Auditeazd): Formarea stabileste un set minim de indicatori de succes pe care
profesorul i1 va urmari la clasa sa (ex. rata de participare, corectitudinea calculelor,
frecventa utilizarii chitantelor, atingerea procentului de economisire).

4. Mini-program CCD (Structura 6 ore / 3 module)

e Modul 1 -PLAN (2h):

o Activitate: Construirea bugetului clasei (cadrul H.O.M.E.), definirea veniturilor
(puncte, sponsorizdri) si a celor 3 ,,borcane”. Exersarea completarii fiselor de
incasdri/plati si a registrului sdptamanal.

o Produs CCD: Planul H.O.M.E. adaptat pentru clasa proprie (1 pagina).

e Modul 2 -JOC (2h):

o Activitate: Simularea ,,Magazinului clasei”. Stabilirea preturilor, a rolurilor
rotative si a procedurii de audit (verificare incrucisatd).

o Produs CCD: Un scenariu de lectie-model (45-50 min) + panoul de preturi.

« Modul 3-DOVADA (2h):

o Activitate: Metode de colectare a indicatorilor (portofoliul elevului, registrul
clasei). Realizarea unui infografic simplu (bara: Util / Pusculita / Bine).

o Produs CCD: Portofoliul final de micro-certificare (raport 1 pag., 3 exemple
de chitante, 1 registru sdptamanal completat).

5. Studiu de caz: ,,Biblioteca Rotativa & Magazinul Clasei”
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e Obiectiv (O): Strangerea de fonduri pentru 10 carti de povesti (cost 20 monede/buc) si
10 carti non-fictiune (cost 25 monede/buc). Tinta totala: 450 monede.

o Harta banilor (M): Regulile clasei: 20% din incasari merg la Pusculita (pentru
obiectivul pe termen lung - cartile). 10% din profitul net (Incasiri - Cheltuieli
magazin) merg la Bine (donatie). Restul merge la Util (cheltuieli curente).

o 5.1. Exemplu de calcul (Registrul Saptamanii 1):

o Venituri (Incasiri): Se vand produse din ,,Magazinul clasei” (alimentat initial
de scoala/parinti): 12 autocolante (2 monede/buc), 8 pixuri (3 monede/buc), 5
,bilete de joc” (5 monede/buc).
Total Incasdri: 12x2+8x3+5x5=24+24+25=73
o Distribuirea H.O.M.E.:
1. Pusculitd (Economii): 20% din 73. 0.20 x 73 = 14.6. Se rotunjeste (didactic) la 15
monede.
2. Profit Net (pentru calcul ,,Bine”): Se fac cheltuieli de reumplere a magazinului (ex. 18
monede). Profit Net = 73 - 18 = 55 monede.
3. Bine (Donatie): 10% din 55. 0.10 x 55 = 5.5. Se rotunjeste la 5 monede.
4. Util (Cheltuieli): Se aloca cele 18 monede pentru reumplere.
o Registrul final al saptamanii:
Incasari: 73

Cheltuieli (magazin): 18

1
2
3. Economisire (Pusculita): 15
4. Donatie (Bine): 5
5. Sold ramas (Util): 73 - 18 - 15-5 = 35.
Nota pedagogica: Copiii vad fizic cum cele 73 de monede sunt impartite: 15 merg la
Pusculita, 5 la Bine, 18 se reintorc in magazin, iar 35 rdman disponibile pentru alte activitati.

o 5.2. Etica (E):
Rolurile de Casier si Auditor se rotesc saptdmanal. Toate tranzactiile primesc chitanta
(transparentd). Se creeazad ,,vouchere” (jetoane valorice) pentru elevii care nu au reusit sa
castige monede, asigurand echitatea.
6. Instrumente CCD (Sabloane Kit de Sustinere)

« Fisa 1: Chitanti A6 (Nr, Data, Tip [Incasare/Plati], Sumi, Motiv, Semnituri

[Casier/Client]).

« TFisa 2: Registru siptimanal (Tabel: Incasiri / Cheltuieli / Economisire / Donatie /

Sold Util).
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o Fisa 3: Fisa de proiect H.O.M.E. (Obiectiv, Reguli, Roluri, Triada M.E.A. - Masura,
Echitate, Ajutor).
o Fisa 4: Checklist CCD de audit (10 bife pentru observare/evaluare portofoliu).
7. Evaluare (Cadre didactice si portofoliu CCD)
e 7.1. Rubrica de evaluare (pentru elevi):
Se evalueazda pe 4 niveluri: (1) Corectitudinea calculului numeric, (2) Planificarea si
respectarea bugetului, (3) Responsabilitatea in roluri (chitante, audit), (4) Utilizarea limbajului
financiar (economisire, cheltuiald, donatie).
e 7.2. Rubrica portofoliu CCD (pentru micro-certificare):
Portofoliul cursantului (cadrul didactic) este ADMIS daca include cumulativ:
o EL1: Registrul de casd completat corect matematic pentru minim o saptdmana.
o E2: 3 exemple de chitante completate de elevi (cu eventuale corectii
explicate).
o E3: Un infografic simplu (bard) al rezultatelor + o reflectie de 150 de cuvinte.
8. Concluzii
Programul ,,CASA de Conturi a Clasei” aduce rigoarea contabild in lumea copiilor, dar
intr-un mod ludic si plin de sens. Prin cadrul C.A.S.A., Casa Corpului Didactic poate oferi 0
formare standardizatd, practica si acreditabild, care i1 invatd pe profesori cum sa ii invete pe
elevi sd vada aritmetica in actiune. Copiii nu doar calculeaza, ci Invatd sa gestioneze resurse,

sd economiseasca pentru un scop si sa doneze, transformand jetoanele in obiceiuri de viata.
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Etica in afaceri - metode moderne de predare

Prof. Ana- Daniela BODEAN
Prof. Claudia UNGUREANU
Liceul de Transporturi Auto

Etica, reprezinta un sistem de principii morale si de metode pentru aplicarea acestora
Astfel, etica furnizeaza instrumentele pentru a elabora judecati morale. Ea cuprinde limbajul,
conceptiile si metodele care dau capacitatea individului de a efectua decizii morale.

Desigur, rationamentele si judecatile etice mature nu sunt totdeauna usor de facut.
Faptele reale ale situatieci nu sunt totdeauna limpezi, in aceastd situatie, principiile sau
criteriile etice ce trebuie folosite nu intrunesc totdeauna acordul sau consensul, nici macar al
specialistilor. De aici etica pare, pentru cei mai multi oameni de afaceri, sa fie ceva subiectiv,
amorf, rau definit si, in consecintd, nici folositor. Aceastad lipsa de incredere in etica este,
desigur, un fapt nefericit, deoarece fard un acord comun asupra principiilor etice, etica raméane
a fiecaruia pentru el insusi si Increderea, care este baza tuturor afacerilor, este subminata.

In acest videoclip, am expus metodele si ptincipiile ideilor de afaceri pentru un
antreprenor, sau mai usor in activitatile de antreprenoriat.
https://www.canva.com/design/DAG3ac7d J8/a8L 3bXO340bECbkHsrQ/watch?utm co
ntent=DAG3qc7d J8&utm campaign=designshare&m medium=link2&utm source=u
niguelinks&utlld=h67367c65b2

Astazi, multi antreprenori, considerd ca etica a cazut inexplicabil din pozitia sa inalta,
exclusiva, din programele de invatimant ale colegiilor si universitatilor. Intr-adevir, astizi
numai o micd minoritate din absolventii colegiilor si facultatilor au urmat un curs de etica.
Sunt chiar putini care cunosc limbajul etic si conceptele pe care le contine acesta, precum
utilitarism, justitie, drepturi sau bun simt.

Dar sunt cateva principii calauzitoare de bun sim{ care pot ajuta managerii in
considerarea implicatiilor etice ale deciziilor si comportamentele manageriale:

e Supunerea in fata legii. O tezd a responsabilitdtii sociale si a eticii manageriale e

Supunerea fatd de lege, de preferat atat in privinta literei, cat si a spiritului ei.

e S3 se spund adevarul. Spunerea adevarului e importantd in constituirea increderii in
interesatii relevanti.
e Sa se arate respect pentru oameni. Tratarea cu respect al oamenilor are adanci radacini

1n studiul eticii.
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e Utilizarea si respectarea ,,Regulii de aur”. Tradusda in conditiile lumii afacerilor,
aceasta regula inseamna tratarea indivizilor corect si cinstit, agsa cum managerii ar dori
sa fie tratatd afacerea daca aceasta ar fi un individ.

e Inainte de orice s nu pagubesti pe cineva, si nu faci rau. Acest principiu — in realitate
prima regula a eticii medicale — este considerat de unii cercetdtori americani a fi linia
de baza a oricarei considerari etice si totodata una usor de aplicat in afaceri.

e Participarea activd fara paternalism. Acest principiu a tintit la invatarea privind
nevoile interesatilor relevanti, mai mult decat deciderea a ceea ce este mai bine pentru
ei.

e Totdeauna si actionezi cand ai responsabilitate. Managerii au responsabilitatea de a
initia o actiune sau de a lua o decizie de cate ori au capacitatea sau resursele de a
proceda asa, sau oricand cei apropiati sunt in nevoie si managerul este singurul care
poate oferi ajutor.

Nu este suficient ca managerii numai sa proclame necesitatea raspunderii sociale si a
eticii actiunilor pentru organizatiile lor. Binele sau efectele scontate nu vin din proclamare.
Intreaga cultura organizationala trebuie sa sprijine raspunderea sociali si totodata trebuie sa
recompenseze §i sa Intareasca actiunile etice. Daca managerii de varf proclama dezirabilitatea
comportamentului etic si apoi stabilesc obiective ce nu pot fi atinse fard intreprinderea unor
activitati ilicite, ei nu isi vor atinge responsabilitatile lor etice. Ei trebuie sa dezvolte mijloace
de planificare, implementare si control a raspunderii sociale si a comportamentului etic exact
asa cum stabilesc cotele de vanzari si marja de profit.

Este important ca organizatiile sd aiba un proces bine stabilit pentru a evalua relevanta
deciziilor importante fatd de dimensiunile lor etice si de responsabilitate sociala.
organizationale depind de standardele etice ale managerilor care desfasoara si conduc
afacerile sau alte tipuri de organizatii.

Expresiile ,.etica Tn business&quot; si ,,coduri de conduitd in afaceri&quot; se referd
mai mult la corporatiile multinationale, care sint forta motrice in practicile comerciale social
responsabile. Dar in ultimii ani se vorbeste tot mai frecvent despre elaborarea si respectarea
unor standarde etice si de cétre intreprinderile mici si mijlocii.

Companiile mari pot juca un rol important in Tmbunatétirea practicilor comerciale pe

scara larga, stabilind un climat general al responsabilitatii in afaceri si promovind standarde si
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acorduri internationale, insa Intreprinderile mai mici pot juca un rol substantial in dezvoltarea
comunitatilor locale in care ele activeaza.

Companiile multinationale pot incerca sa ramina transparente si responsabile, insd in
cazul, in care furnizorii si partenerii lor locali din tarile in tranzifie ignoreaza bunele practici
in afaceri, aceste eforturi sint, pur si simplu, risipite.

In ultimul timp conducerea multor intreprinderi mici si mijlocii a inceput si inteleaga
importanta respectdrii §i implementarii unor standarde etice pentru a supravietui si a-si
fortifica pozitiile: ei sint preocupati nu numai de afacerile din prezent, ci si pentru planificarea
si perspectiva celor din viitor.

Aici un rol important il are codul etic si de conduita in afaceri al companiei (cod de
conduitd). Businesmenii constientizeaza ca respectarea normelor de conduitd eticd poate
conduce la majorarea veniturilor si sporirea competitivitatii intreprinderii pe un termen lung.

Aplicarea unui cod etic si de conduitad in afaceri favorizeaza intreprinderile mici si
mijlocii prin Tmbundtatirea reputatiei si a imaginii marcii comerciale, prin acces sporit la
capital, prin abilitate sporitd pentru a atrage angajati Inalt calificati, prin moravuri si
angajamente imbunatatite, prin riscuri §i costuri comerciale reduse si prin performanta
financiara sporita&quot;. Numeroase studii arata ca, intr-adevar, consumatorii pun pret pe
increderea lor in intreprinderi. Ei sint gata sd plateasca o primd pentru onestitatea si
angajamentul companiei fatd de promisiunile sale. Intreprinderile, la rindul lor,
constientizeaza efectele benefice pentru afacere ale unui interes sporit al consumatorilor in
imaginea companiilor.

Astfel, ele cheltuiesc resurse considerabile nu numai pentru crearea unei reputafii
bune, ci §i pentru mentinerea acesteia. Pe scurt, compania poate pierde increderea
investitorilor §i a publicului general peste noapte, insad recistigarea acestei Increderi dureaza
foarte rnult timp.

Respectarea unor norme de conduita etica, insa, poate duce, in consecinta, la profit si
competitivitate pe termen lung. Un cod de conduitd eficient reduce costurile si sporeste
profiturile, deoarece reduce incidentele de coruptie, frauda si alte incalcari, reduce situatii de
conflict de interese. Totodatd, acest cod sporeste increderea clientilor, furnizorilor si
contractantilor, credibilitatea cumparatorilor si agentilor de vinzare, precum si loialitatea
angajatilor si bunavointa Intreprinderii.

Importanta unei reputatii bune pentru performanta continua a intreprinderii duce la un
alt avantaj al practicilor de afaceri etice ( responsabile / imbunatatirea pozitiei pe pletele de

credit, in mod esential, companiile social responsabile si care respectd standarde etice pot
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atrage mai mult capital si pot lua Imprumuturi la un cost total mai mic. De aceea, investitiile
social responsabile sint in crestere in intreaga lume.

Am exemplificat metodele moderne prin 2 resurse didactice, un videoclip si o
prezentare de capitol “Etica in afaceri”, din Educatie antreprenoriala, clasa a X-a. Astfel,
fiecare lectie este evaluatd prin prezentarea continuturilor de predare a cunostintelor si o
varietete de metode interactive, colaborative de verificare a cunostintelor asimilate de elevi la
o lectie de predare/evaluare . Fiecare prezentare promoveaza gamificarea una dintre cele mai
recente tendinte in educatie, prin care elevii dobandesc cunostinte prin joc. Aceastd metoda
presupune utilizarea mecanismelor jocurilor si elementelor de proiectare a jocului in procesul
de predare-invatare-evaluare. Prin joc, ei se implica activ, devenind astfel capabili sa inteleaga
si sa retind informatiile prezentate.

Am considerat, cd motivatia elevilor creste, in vederea reusitei atit profesionale, cat si
posibilitatea dezvoltarii abilitatilor necesare pentru dezvoltarea unor afaceri, de antreprenori

In concluzie, in dezvoltarea unei afaceri de succes este indispensabild recunoasterea
oportunitatilor generate de actuala perioadd de criza: consolidarea si reorientarea afacerii spre
zone de activitate mai profitabile; stabilirea unui profesionist; restabilirea sistemului de
management; folosirea avantajelor ca urmare a unei concurente mai slabe sau a unor preturi
mai mici la materia prima. Raportandu-ne la motivele pentru care un individ ar alege sa
lucreze pe cont propriu ar fi posibilitatea de a castiga venituri mai mari, obtinerea
independentei economice si libertatea alegerii programului si a locului de lucru.

Rolul profesorului este sd ii ghideze pe elevi cu madiestrie prin hatisul notiunilor
abstracte, utilizdnd principiile gamificarii. Profesorul devine un conducdtor de joc care le
insufld entuziasmul sau copiilor, motivandu-i sd progreseze.

Bibliografie
1. Budugan, Gheorghe; Fratila, Claudia; Cor, Larisa; Feier, Marius, Manual de
Antreprenoriat. Initierea si dezvoltarea unei afaceri, disponibil online
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Dezvoltarea spiritului antreprenorial si inovativ in crearea
unui plan de afacere

Prof. Nicoleta Elena CINTEZA

Liceul Tehnologic ”Tudor Vladimirescu”- Simian, Mehedinti

Intr-o lume aflati intr-o continua schimbare, in care tehnologia evolueazi de la o zi la

alta, iar nevoile consumatorilor devin tot mai diversificate, spiritul antreprenorial si inovatia
nu mai sunt doar optiuni — ci adevarate competente esentiale pentru succes.

Tot mai multi tineri viseazd sd devind antreprenori, s 1si creeze propriul drum, propriul

brand, propria poveste. Insi intre o idee frumoasi si o afacere viabila se afla un pas crucial:

planul de afacere — documentul care transforma visul in strategie.

Antreprenorul de azi — visator cu plan

Spiritul antreprenorial inseamna curaj, creativitate si perseverenta. Este acea dorintad de a
construi ceva nou, de a aduce valoare in societate si de a gési solutii acolo unde altii vad doar
probleme. Un antreprenor autentic observa oportunitatile din jurul sdu si le transformd in
proiecte viabile, prin munca, planificare si inovatie.

Inovatia, de altfel, este inima oricarei afaceri moderne. Ea nu inseamna doar inventarea unui
produs complet nou, ci si imbunatatirea a ceea ce deja existd: un serviciu mai rapid, un
produs mai prietenos cu mediul, o experienta mai placuta pentru client.

Planul de afacere — cheia succesului

Crearea unui plan de afacere dezvolti gandirea strategica si spiritul organizatoric. In acest
proces, viitorul antreprenor isi clarificd ideea, stabileste obiectivele, identificd piata,
analizeaza concurenta si calculeaza resursele necesare.

De exemplu, un tandr care doreste sa deschidd o cafenea cu produse locale trebuie sa
cerceteze preferintele consumatorilor, sd gdseascd un furnizor de incredere, sd estimeze
costurile si sa gandeasca o strategie de promovare atractiva. Toate aceste etape stimuleaza
creativitatea, responsabilitatea si gandirea criticA — competente esentiale intr-0 lume
antreprenoriala.

Inovatia — motorul care misca ideile

Fara inovatie, afacerile stagneaza. Inovatia aduce un suflu nou si ajutd antreprenorii sa se
adapteze schimbarilor. Fie cd vorbim despre produse ecologice, servicii digitalizate sau solutii

sustenabile, succesul modern apartine celor care indraznesc sa gandeasca ,,altfel”.
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Un exemplu tot mai frecvent este aparitia start-up-urilor care valorifica resurse locale
si materiale reciclabile — afaceri mici, dar cu impact mare, care aratd ca profitul si
responsabilitatea sociala pot merge mana in mana.

Spiritul antreprenorial nu se invata doar din manuale — el se formeaza prin experienta,
curaj si dorintd de autodepasire. Crearea unui plan de afacere este mai mult decat un exercitiu
economic; este o lectie de viata despre viziune, echilibru si inovatie. Adevaratul antreprenor al
secolului XXI nu este doar cel care castiga bani, ci cel care schimba lumea — pas cu pas, idee

cu idee, plan cu plan.
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Turism, alimentatie si contabilitate: un trio esential pentru
antreprenoriatul sustenabil

Prof. Tamara CIRJAN
Colegiul National Economic,, Theodor Costecu” Drobeta Turnu Severin

Turismul reprezintd una dintre cele mai dinamice si complexe ramuri ale economiei
contemporane, contribuind semnificativ la dezvoltarea economica, sociald si culturala. In
acest context, alimentatia si serviciile conexe capata un rol esential in asigurarea unei
experiente turistice de calitate. La randul ei, contabilitatea asigura fundamentul economic si
financiar necesar pentru gestionarea eficienta a acestor activitati. Astfel, interactiunea dintre
turism, alimentatie si contabilitate devine un element definitoriu pentru antreprenoriatul
sustenabil.

Turismul este un motor al dezvoltarii economice, deoarece stimuleaza economia
prin crearea de locuri de muncd, dezvoltarea infrastructurii si atragerea investitiilor. El
implica o varietate de servicii precum cazarea, transportul, agrementul si alimentatia. In plus,
contribuie la promovarea patrimoniului cultural si natural, facilitind schimbul intercultural si
consolidand identitatea comunitatilor locale.

Alimentatia este un element cheie in experienta turisticd, deoarece serviciile de
alimentatie au o influentd directd asupra satisfactiei turistilor. Calitatea produselor,
diversitatea preparatelor, folosirea ingredientelor locale si respectarea standardelor de igiena
sunt factori care pot transforma vizita unui turist intr-o experientd memorabila. De asemenea,
promovarea gastronomiei locale contribuie la sustenabilitatea comunitdtilor si la valorificarea
resurselor naturale si culturale.

Contabilitatea este fundamentul gestionarii eficiente,deoarece reprezinta instrumentul
de baza pentru evaluarea performantei unei afaceri in domeniul turismului s1 alimentatiei. Prin
intermediul acesteia se monitorizeaza veniturile, costurile, investitiile si profitabilitatea. O
contabilitate riguroasa permite antreprenorilor sd ia decizii strategice, sa optimizeze resursele
si sa asigure transparenta si legalitatea activitatilor economice.

Interdependenta dintre turism, alimentatie si contabilitate reiese din faptul ca, turismul
st alimentatia oferd cadrul de dezvoltare economica, in timp ce contabilitatea asigura controlul
si echilibrul financiar. Impreuna, acestea creeazi premisele unui antreprenoriat sustenabil,
unde resursele sunt utilizate responsabil, iar experienta turistului rdmane prioritard. Un
management eficient implicd colaborarea dintre specialisti in servicii turistice, bucdtari,

administratori si contabili, pentru a mentine un standard ridicat al calitdtii si profitabilitatii.
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In concluzie,se poate spune ca,turismul, alimentatia si contabilitatea formeaza un trio
indispensabil in dezvoltarea si mentinerea unui antreprenoriat sustenabil. Integrarea
armonioasa a acestor domenii permite valorificarea resurselor locale, maximizarea satisfactiei
turistilor si mentinerea unei gestiuni financiare eficiente. Astfel, antreprenorii pot contribui la
dezvoltarea economica durabild, respectand totodata principiile responsabilitatii sociale si

ecologice.
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Utilizarea inteligentei artificiale in predarea economiei

Prof. Marilena CROITORU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta Turnu Severin

Salariul-lectie de predare-invatare

Context: Activitatea este desfasuratd la Colegiul National Economic “Theodor
Costescu” in cadrul orei de Economie, la clasa a XI-a, profil economic. Elevii sunt
familiarizati cu conceptele de baza in economie, studiind formele salariului si factorii ce
influenteaza marimea si dinamica salariului. Lectia se incadreaza in unitatea tematica
»Plata —intalnire a agentilor economici”. Integrarea GenAl este esentiald pentru a face
procesul de invatare mai interactiv si atractiv.

Scopul activitatii: Sprijinirea intelegerii formelor de salariu, prin folosirea de
resurse digitale adaptate nevoilor elevilor pentru a facilita invatarea. Elevii vor Invata sa
defineasca conceptul de salariu”, sa identifice si sa diferentieze formele salariului, precum
si factorii ce influenteaza marimea si dinamica salariului.

Ce m-a inspirat/determinat sa proiectez aceasta activitate cu genAl:

Am dorit sa explorez potentialul noilor tehnologii pentru a diversifica metodele de
predare si a stimula Invatarea vizuald. GenAl m-a ajutat sa creez rapid o schemd vizuala
atractiva si sa structurez activitatea intr-un mod mai eficient. Intentia a fost sd fac lectia mai
interactiva, adaptatd generatiei actuale de elevi, si sd economisesc timp in elaborarea
materialelor vizuale.

Aplicatii utilizate:

Gemini — pentru generarea structurii lectiei, a ideilor de activitati si a textului infografic.
My lens Al — pentru crearea hartii conceptuale cu formele salariului si factorii salariului
Canva Al-pentru realizarea ppt-ului cu formele salariului
Google Forms — pentru activitatile interactive de fixare a cunostintelor.

Resurse bibliografice: Manual de Economie, clasa a Xl-a, Editura Economica Preuniversitaria
2016, invatamant liceal, filiera tehnologica, profil economic.

Etapa 1. Scenariul didactic — pentru activitate didactica / proiect lectie Proiectul lectiei:
Salariul (cu contributia AI- etichetata)

Date generale:
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Disciplina Economie

Clasa a Xl-a

Unitatea de Invitare Piata —intalnire a agentilor economici

Subiectul Lectiei Salariul

Tipul Lectiei Dobandire de cunostinte (Predare -
Invatare)

Durata 50 minute

Instrument GenAl folosit | Gemini

Obiective operationale (O)
La sfarsitul lectiei, elevii vor fi capabili sa:
O1: Defineasca salariul ca forma de venit si piatamuncii ca spatiu de tranzactionare a
muncii.
O2: Distinga iIntre salariul nominal (brut/net) si salariul real si sd explice relatia
dintre ele (impactul inflatiei).
O3: Enumere si sa descrie succint principalele forme de salarizare (in regie, in
acord, dupa timp, etc.).
O4: Identifice factorii care influenteazd marimea si dinamica salariului
(productivitatea muncii, cererea/oferta de munca, negocierile, costul vietii).
O5: Calculeze salariul net pornind de la cel brut, cunoscand principalele contributii
sociale.
Metode si strategii didactice
e Conversatia euristica.
Explicatia.
e Studiul de caz /
Problematizarea. Exercitiul.
e Dezbaterea / Brainstorming.
Resurse Materiale (Mijloace de Invitimant)
e Manual/Caiete.
Tabla/Flipchart/Smar
tboard.
e Fisa de lucru (tiparita sau digitala).
Resurse Digitale

Resursa

Digitala Utilizare in cadrul Lectiei

Harta Pentru a capta atentia elevilor si a preda noul continut
conceptuala https://mylens.ai/space/croitorumarilena4Ss-workspace-
(Mylens Al) lIcI3k/structura-si- factori-ai-salariului-4uhdri

Sesiune rapidd (5 minute) la finalul lectiei pentru verificarea
Google Forms cunostintelor despre Salariul Real sau Nominal (Feedback rapid si
distractiv). https://forms.gle/01aBskw3QjJyRdVV7
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Prezentare
Interactiva
Canva

Al/ PowerPoint

Material vizual cu scheme clare pentru a structura informatia
predata si a sprijini notitele elevilor.
https://www.canva.com/design/DAG3f8EotCc/ZgEJ s -
Ic6FZ540140XFw/edit?utm_content=DAG3f8EotCc&utm_camp
aign=desig
nshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Desfasurarea lectiei

Timp
Etapele (min) Ob |  Activitatea Profesorului Activitate a Metode
Lectiei Elevului de
Evaluare
Se
1. 2 Asigurarea pregatesc Observare
climatului optim. pentru
Moment - lectie.
Organiza ’
tor
Raspund la
intrebari, se
conecteaz a
2. Verifica cunostintele din la ideea de
Reactualiz 8 ; lectia precedents (Piafa "pret al Evaluare
are a Muncii: Cerere si Ofertd) muncii". orald
Cunostinte
lor
Prezentarea Hartii
conceptuale cu formele e
Lo Participa la
Salariului .
discutie,
https://mylens.ai/space anticipeaz a
8. 5 - [cro itorumarilenad5s- diferenta -
Captarea workspace- d.intre brut
Atentiei st net.
llcl3k/structura-si-factori-
ai-salariului-4uhdri
4,
Anunta titlul: Salariul si Noteaza
Anuntare L ’ .
a Titlului 5 ] obiectivele (01-05). titlul. )
lectiei si
Obiective
lor
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A. Definirea

5. Salariului (O1): Venit
Dirii O contractual, pret al Observare
inlig;rrei? 1 muncii. B. Formele Noteazi, Notite
L o5 o Salariului (02): UrMAresc
Y Explica materialel e
Predarea iqi

4 digitale,
O5 | Exercitiu de Calcul Rezolva
05): Rezolva exercitiul | exerci-tiile .
6 ’ ’ Fisa de lucru
. de calcul a salariului si y

Fixarea 8 rile. Se utilizeaza (evalu-are
Cunosti grie. formati-va)
n telor’ " Google Forms
Fée dba{c https://forms.gle/olaBsk

K w 3QjJyRdVV7

e Completati si urmatoarele:
e Context educational: Colegiul National Economic “Theodor Costescu” Disciplina:
Economie
Clasa a Xl-a, profil economic
Lectia face parte din unitatea de Invatare ,,Piata —intalnire a agentilor economici”
e Obiectivele activitatii: sunt detaliate in proiectul didactic
Astfel, elevii vor fi familiarizati cu cunostintele teoretice si abilitatile practice necesare
pentru a intelege Salariul ca element central al pietei muncii si al finantelor personale.
Am utilizat Gemini Google pentru a genera o prima structura a lectiei ,,Salariul”.
e Prompt adresat aplicatiei genAl: a fost “realizeaza un proiect de lectie la Economie,
clasa a Xl-a pentru lectia "Salariul," incluzand o sectiune dedicata
e Resurselor Digitale.
o Sugestia obtinuta de la genAl (integral sau fragmente relevante)
Sugestia initiala a oferit o schema generala pe care am adaptat-0 semnificativ la
nevoile elevilor si experienta proprie profesionala.
e Analiza critica si adaptarea sugestiilor (prin expertiza pedagogica proprie)
Am pastrat structura de baza dar, am modificat si completat diverse aspecte, aducand
contrinutia propriei gandiri pedagogice si expertize in economie.

e Comparatie intre propunerea GenAl si varianta finala (imbunatatiri si ajustari):
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Am analizat sugestiile Al si le —am comparat cu programa scolara.

Am adaptat exemplele si terminologia la nivelul de intelegere al elevilor de liceu(spre
exemplu formula de calcul a SR)

Am ajustat momentele lectiei si sectiunea de evaluare, incluzand Google Forms ca
metoda de evaluare moderna si rapida.

Am adaugat si alte forme ale salariului care nu erau trecute precum: salariul social,
salariul colectiv, salariul minim pe economie. Am reorganizat vizual materialul pentru
lizibilitate sporitd. Am adecvat culorile si fonturile pentru o experientd vizuald coerentd cu
restul lectiei Am realizat validarea termenilor in raport cu materialul de lectie si manual. Am
imbunatatit si resursele digitale oferite pentru a asigura un proces de invatare atractiv,
motivant si activ.

Etapa 2. Crearea unei resurse digitale integrate in lectie

e Tipul de resursa digitala: hartd conceptuala despre formele si factorii salariului

e Momentul lectiei in care se integreaza resursa : Captarea atentiei, dirijarea

invatarii si predarea

o Instrument digital / aplicatie GenAl utilizata: My lens Al+Gemini

e Prompt folosit (unde este cazul): O harta conceptuald care sa prezinte

formele salariului Data generirii: 1 noiembrie 2025
e Resursa creati (inserare link functional si/sau imagine dupa caz):

https://mylens.ai/space/croitorumarilena45s-workspace-llcl3k/structura-si-

factori-ai- salariului-4uhdri

Harta conceptual

Structuro si Factori ai Salariului

\ L
1B wnpoctus aolaru - { @ Senetci suptimectare £
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e Justificarea valorii adaugate(maximum 200 de cuvinte)

Harta conceptuald aduce un plus de valoare activitatii de predare- invatare, fiind
folosita in etapa de captare si predare a continutului pentru a sprijini elevii in intelegerea
formelor salariului si a factorilor care determind marimea si dinamica salariului.

Harta conceptuala realizata este un catalizator didactic puternic. Ea structureaza
informatia, stimuleaza gandirea, diferentiazd invatarea si conecteaza scoala cu realitatea
fiind de un folos real profesorului. Aduce valoare adaugata pentru ca transforma un subiect
complex intr-o experienta de Invatare accesibild, memorabila si profunda.

Resursa vizuald prezintd factorii de influentd ai salariului si modul de calcul al
salariului nominal, fiind proiectata in clasa si explicata in paralel cu prezentarea teoretica.
Elevii au astfel un suport vizual clar, care ajuta la fixarea cunostintelor.

Calitatea ridicatd a activitdtii didactice desfasurate a demonstrat valoarea adaugata a

GenAi in realizarea resursei.
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De la idee la valoare: antreprenoriatul ca stiinta a deciziei intr-o lume a
datelor, tehnologiei si responsabilitatii

Prof. Ala DANCAU
Colegiul National Traian, Drobeta Turnu Severin

In spatele fiecarei afaceri se afli o decizie. In spatele fiecirei decizii, o evaluare a
riscului. In spatele fiecarei evaludri, un model mental. Antreprenoriatul nu incepe cu capitalul,
ci cu perceptia. Capacitatea de a vedea ceea ce altii ignora, de a corela informatii disparate si
de a imagina solutii este fundamentul oricarui demers antreprenorial. Din acest motiv,
antreprenoriatul nu apartine exclusiv economiei, ci se hraneste din matematica, stiinte,
tehnologie, psihologie si cultura.

Contabilitatea reprezinta memoria rationald a antreprenoriatului. Ea ordoneaza
experienta, masoard consecintele si transformd intuitia in indicatori. Fara contabilitate,
initiativa rimane impuls; fira antreprenoriat, contabilitatea devine simpla evidentd. Intre cele
doua se construieste dialogul dintre viziune si rigoare, dintre risc si echilibru, dintre idee si
sustenabilitate.

Antreprenoriatul modern nu mai poate fi inteles in afara tehnologiei. Traim intr-0
economie a platformelor, a automatizarii si a inteligentei artificiale. Modelele de afaceri se
nasc din date, se dezvolta prin algoritmi si se valideaza prin analize predictive. Big Data,
blockchain, fintech, comert electronic si economia aplicatiilor au schimbat radical modul in
care se creeaza valoare. Antreprenorul contemporan nu mai este doar un initiator, ci un
arhitect de sisteme.

In acest univers, decizia antreprenoriali se bazeazi tot mai mult pe modele
matematice, simulari si prognoze. Analiza pietei, evaluarea performantei, optimizarea
proceselor si managementul riscului sunt operatii care Imbinad gandirea economica cu logica
stiintifica. Antreprenoriatul devine astfel un domeniu de convergenta intre cifre, tehnologii si
interpretare umand dar, cu cét instrumentele devin mai sofisticate, cu atat creste nevoia de
discerndmant. Algoritmii pot indica tendinte, dar nu pot decide sensuri. Platformele pot
accelera cresterea, dar nu pot defini responsabilitatea. Antreprenorul este cel care trebuie sa
interpreteze datele, si evalueze impactul si si isi asume consecintele. In acest punct,
antreprenoriatul depaseste logica profitului si intrd in sfera eticii.

O afacere nu mai este doar un mecanism de generare a veniturilor, ci un actor social.
Deciziile antreprenoriale influenteaza mediul, comunitatile, relatiile de munca si cultura

organizationald. Sustenabilitatea, economia circulard, inovatia responsabila si antreprenoriatul
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social sunt expresii ale acestei mutatii. Valoarea nu mai este definitd exclusiv financiar, ci si
social, ecologic si cultural.

In acest context, educatia antreprenoriald nu mai poate fi redusa la tehnici de plan de
afaceri. Ea trebuie sa formeze gandirea strategica, capacitatea de analiza, creativitatea,
inteligenta emotionala si responsabilitatea decizionala. Profesorul de antreprenoriat nu mai
pregateste doar viitori Intreprinzatori, ci formatori de sisteme, lideri de proiecte si interpreti ai
realitatii economice.

In sala de clasa, antreprenoriatul devine un laborator de viatd. Elevii nu mai invati
doar concepte, ci experimenteaza: esecul, adaptarea, negocierea, inovarea. Ei sunt pusi in
situatia de a observa piete, de a construi prototipuri, de a interpreta date si de a lua decizii.
Astfel, antreprenoriatul se transforma din disciplina teoretica in pedagogie a actiunii.

Educatia interdisciplinard este esentiald pentru acest demers. Matematica ofera
rigoarea, contabilitatea ofera instrumentele de masurare, stiintele oferd logica sistemelor,
informatica ofera infrastructura, iar disciplinele umaniste oferd sensul si dimensiunea etica.
Antreprenoriatul se afla la intersectia acestor domenii, fiind spatiul in care cunoasterea se
converteste in decizie.

Intr-o economie a incertitudinii, antreprenorul devine un manager al riscului. Dar
riscul nu este doar financiar, ci si reputational, social si moral. De aceea, formarea
antreprenoriala trebuie sa includa nu doar competente tehnice, ci si cultura responsabilitatii. A
crea valoare nu mai inseamna doar a obtine profit, ci a construi sisteme durabile, transparente
st echitabile.

In cele din urma, antreprenoriatul nu este doar o profesie, ci o forma de inteligentd
aplicata. El combina analiza cu intuitia, calculul cu imaginatia, strategia cu curajul. Intr-o
lume dominatd de tehnologie si date, antreprenoriatul ramane spatiul in care decizia umana
confera directie progresului.

Adevarata fortd a antreprenoriatului nu sta doar in capacitatea de a genera afaceri, ci in
puterea de a orienta schimbarea. El transforma ideile in structuri, visele in proiecte si resursele
in valoare. De aceea, antreprenoriatul nu este doar un domeniu economic, ci un pilon al
educatiei moderne — o punte intre stiintd si societate, intre contabilitate si viziune, intre
calcul si constiinta.

Bibliografie
1. Drucker, P. F. (2014). Innovation and Entrepreneurship. Routledge, New York.
2. Ries, E. (2011). The Lean Startup. Crown Business, New York.
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Un trio imbatabil: matematica, stiinta si gestiunea antreprenoriala in
arhitectura contabilitatii

Prof. Gabriela FUERU
Liceul Tehnologic ,,Dierna” Orsova

Contabilitatea este o disciplind cu un caracter puternic interdisciplinar, fiind strans legata
de matematica, avand statut de stiinta si fiind un instrument vital in antreprenoriat si
management.

Legatura dintre contabilitate si matematica este fundamentala si istorica:

e Aritmetica de baza: Contabilitatea utilizeaza constant operatii aritmetice simple
(adunare, scadere, inmultire, impartire) pentru inregistrarea tranzactiilor, calcularea
soldurilor, a profitului, a impozitelor si a altor indicatori financiari.

e Algebra si ecuatii: Principiul fundamental al contabilititii, Ecuatia de Baza a
Contabilitatii (Activ = Pasiv + Capitaluri Proprii), este o ecuatie algebrica. De
asemenea, se folosesc ecuatii in calculul amortizarii, al costurilor sau al ratei de
rentabilitate.

o Modele matematice: Instrumente precum Bilantul, Contul si Balanta de verificare
pot fi privite ca modele matematice de reflectare a realitdtii economice, oferind o
sistematizare riguroasa a datelor.

e Matematici economice: Contabilitatea interactioneaza cu ramuri ale matematicii
aplicate, cum ar fi Matematica Financiara (pentru calculul valorii actualizate,

dobanzilor, rentelor) si Statistica (pentru analiza si previziune).
Contabilitatea depaseste simpla tehnica de Inregistrare si este consideratd o stiinta
sociala de gestiune sau 0 disciplina informationala:

Contabilitatea are un obiect propriu de studiu — patrimoniul entitatii si fluxurile sale

economice:

- utilizeaza o metoda specifica, incluzand procedee ca dubla inregistrare, contul,
balanta de verificare si bilantul, care asigurd coerenta si verificabilitatea
informatiilor.

- este guvernatd de un set de principii (continuitatea activitatii, prudenta,
independenta exercitiului etc.) si reglementari (nationale si internationale - IFRS),

care definesc modul de recunoastere, evaluare si prezentare a informatiilor.
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- rolul sau principal este de a masura si comunica informatii financiare clare,
pertinente si de incredere despre pozitia financiara si performanta unei entitati, fiind

esentiala pentru luarea deciziilor.

Contabilitatea este coloana vertebrala a oricarei afaceri, fiind indispensabilia pentru

succesul antreprenorial:

- furnizeaza antreprenorului datele necesare (costuri, venituri, profit, lichiditati)
pentru a lua decizii strategice privind preturile, investitiile, extinderea sau
restructurarea afacerii.

- prin contabilitatea de gestiune (Sau manageriala), antreprenorul monitorizeaza
eficienta operatiunilor, controland cheltuielile, stabilind bugete si evaluind
performanta diferitelor segmente de activitate.

- asigura conformitatea cu legislatia fiscald (calculul corect al impozitelor) si ofera
transparenta catre partile interesate (investitori, banci, furnizori) prin Situatiile
Financiare.

- datele contabile sunt folosite pentru evaluarea corectd a valorii companiei, un
aspect crucial in atragerea de finantdri sau in cazul unei vanzari/fuziuni.

in concluzie: Contabilitatea actioneaza ca un limbaj universal al afacerilor,
utilizand rigoarea matematica pentru a deveni 0 stiintd aplicati care sta la baza

planificarii, controlului si dezvoltarii oricdrui demers antreprenorial.
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De la strategie la impact: proiectele educationale ca piloni ai unei scoli
integrate si inovatoare

Prof. Florica GHITOAICA
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Daca am privi sistemul educational fara proiecte, ar fi ca si cum am analiza un
organism fara circulatie: functiile exista, dar vitalitatea lipseste. Proiectele educationale nu
sunt simple activitati complementare sau initiative adiacente curriculumului; ele constituie
infrastructura dinamicd a scolii contemporane. In ele se intilnesc discipline, tehnologii,
resurse, comunitate si decizie. Ele transforma scoala intr-un spatiu viu, capabil sa raspunda
nevoilor reale ale elevilor si societdtii, sd creeze sens si sd ofere competente aplicabile.
Proiectele educationale sunt locurile in care ideile prind forma, iar inovatia devine practica.

In spatele fiecarui proiect existd o viziune strategici. Aceasta nu se reduce la simpla
implementare a unor activitati; ea presupune identificarea obiectivelor relevante, analizarea
resurselor disponibile, anticiparea riscurilor si evaluarea impactului. Inspectorul pentru
proiecte educationale are rolul de arhitect al acestei viziuni, de mediator intre politici
educationale si practicd scolard. El trebuie sa vegheze ca initiativele sd fie coerente,
sustenabile si integrate intr-o strategie mai ampla de dezvoltare institutionala. In acest sens,
proiectele nu sunt doar exercitii administrative, ci instrumente de transformare a culturii
scolare si de consolidare a competentelor elevilor.

Un aspect esential al proiectelor educationale este interdisciplinaritatea. Intr-0 lume
complexd, unde provocarile economice, tehnologice si sociale nu mai pot fi abordate separat,
scoala trebuie sa functioneze ca un sistem integrat. Matematica devine instrument de analiza,
stiintele faciliteaza intelegerea proceselor, contabilitatea oferd perspective asupra
managementului resurselor, tehnologia asigura infrastructura digitala, iar disciplinele
umaniste conferd sens si gandire critica. Proiectele oferd contextul practic in care aceste
discipline se intdlnesc, iar elevii invatd s conecteze cunostintele, sa interpreteze date, sa ia
decizii si si comunice eficient. In acest mod, interdisciplinaritatea nu riméane un concept
abstract, ci devine experienta de invatare si formare de competente.

Proiectele educationale sunt, de asemenea, laboratoare ale inovarii. Ele permit
introducerea de tehnologii digitale, aplicatii interactive, simuldri, instrumente de analizd de
date si platforme de colaborare online. Astfel, elevii experimenteazad utilizarea tehnologiilor
care vor modela viitorul profesional: managementul resurselor, analiza financiara, proiectarea

de produse, planificarea si evaluarea deciziilor. Inspectorul pentru proiecte educationale are
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responsabilitatea de a facilita accesul la aceste instrumente si de a asigura formarea
profesorilor astfel Incat tehnologia sa devind un vector al invatarii autentice, nu un simplu
suport tehnic.

In plus, proiectele educationale formeaza o cultura a responsabilititii si a asumarii. Ele
introduc elevii in lumea reald a managementului: stabilirea obiectivelor, planificarea
resurselor, calcularea costurilor, evaluarea rezultatelor si masurarea impactului. Contabilitatea
si managementul devin astfel componente palpabile ale experientei de Invatare, iar elevii
inteleg ca orice decizie presupune responsabilitate si consecinte. Esecul nu mai este un
obstacol, ci o sursa de reflectie, adaptare si crestere. Cultura proiectelor educationale
formeaza indivizi capabili sa analizeze situatii complexe, sa identifice solutii si sa intervina
eficient in contextul lor.

Proiectele educationale au si o dimensiune sociald puternica. Ele le oferda elevilor
oportunitatea de a interactiona cu comunitatea, de a intelege impactul deciziilor lor asupra
mediului si societdtii si de a dezvolta empatie si responsabilitate civica. Parteneriatele cu
organizatii locale, institutii publice, universititi sau mediul privat transforma scoala Intr-un
actor activ in comunitate. Inspectorul pentru proiecte educationale devine facilitator al acestor
legdturi, creand retele de colaborare care amplificd relevanta si sustenabilitatea initiativelor.
Din perspectiva managementului educational, proiectele sunt instrumente de dezvoltare
institutionald. Ele stimuleazd leadershipul profesorilor, inovatia didactica si colaborarea in
echipe. Profesorii devin designeri de experiente, coordonatori de echipe si mentori pentru
elevi. Ei dezvolta abilitati de planificare, monitorizare si evaluare, in timp ce elevii Invata sa
coopereze, si negocieze si si comunice eficient. In aceastd dinamica, inspectorul joaci rolul
de supervizor strategic si mentor, asigurand coerenta si calitatea proiectelor.

Intr-o lume globalizati si digitalizat, proiectele educationale devin punti intre scoala
si piata muncii. Ele pregatesc elevii pentru un mediu economic in care competentele
interdisciplinare, gandirea critica, alfabetizarea digitala si spiritul antreprenorial sunt
esentiale. Prin participarea la proiecte, elevii invatd sa interpreteze date, sd construiasca
strategii, sd gestioneze riscuri si sa isi asume responsabilitatea deciziilor. Astfel, scoala nu mai
este doar un loc de acumulare de informatii, ci un spatiu de formare a competentelor pentru
viata.

In concluzie, proiectele educationale reprezinti mai mult dect initiative punctuale sau
suplimentare. Ele sunt instrumente strategice care transforma scoala intr-o institutie vie,
integratd, inovatoare si responsabila. Inspectorul pentru proiecte educationale joacd rolul de

arhitect, facilitator si garant al coerentei si calitatii, asigurand ca aceste initiative sa genereze
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valoare reald pentru elevi, profesori si comunitate. Adevarata fortd a proiectelor std in

impactul lor durabil: ele formeaza indivizi capabili sd gandeasca strategic, sd actioneze

responsabil si sa transforme informatia in decizie, educatia in competenta si ideile in valoare.

In acest fel, proiectele educationale devin unul dintre cei mai puternici piloni ai unei scoli

moderne, capabile sa raspunda provocarilor secolului XXI.
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Antreprenoriat si contabilitate in contextul digitalizarii

Prof. Elena GASPAR
prof. Georgiana CHITU
Liceul Sextil Puscariu, Bran

., Desi antreprenoriatul este relationat cu idei geniale, idei marete, mult curaj si talent
la cifre, esenta antreprenoriatului consta in capacitatea de a lua decizii in conditii de
incertitudine. Cu alte cuvinte in a te misca rapid, pe un teritoriu necunoscut, farda nici o
garantie a unui rezultat si fara toate datele problemei.” — Barbulescu Oana

Antreprenoriatul reprezintd unul dintre cele mai dinamice si importante domenii ale
economiei moderne. Intr-un context caracterizat de schimbiari rapide, globalizare si
digitalizare, antreprenorii joaca un rol esential in stimularea inovatiei, crearea locurilor de
munca si dezvoltarea societatii. Prin initiativa, curaj si creativitate, antreprenorul contribuie la
formarea unei economii competitive si flexibile, capabile si se adapteze la nevoile
consumatorilor si la tendintele pietei globale

Antreprenoriatul poate fi definit ca procesul prin care o persoana identifica o
oportunitate de afaceri, mobilizeazd resursele necesare si isi asuma riscurile pentru a crea si
dezvolta o Intreprindere

Astfel, antreprenoriatul nu iInseamna doar Infiintarea unei afaceri, ci si capacitatea de a
transforma ideile in valoare economicd. Antreprenorul este o persoand care combina spiritul
de initiativd cu gandirea strategica si curajul de a-si asuma riscuri. Printre trasdturile
principale se numara: creativitatea, perseverenta, asumarea riscului, leadership-ul, orientarea
spre rezultate.

Literatura recentd introduce conceptul de antreprenoriat sustenabil, integrand aspecte
sociale si de mediu, legand simultan procesul antreprenorial de conceptul de recunoastere a
oportunitatilor, care este strans legat de caracterul inovator.

In contextul schimbarilor economice si tehnologice rapide, formarea spiritului
antreprenorial in randul elevilor devine o prioritate a educatiei economice. Competentele
antreprenoriale nu se limiteaza la initierea unei afaceri, ci includ gandirea criticd, asumarea
riscurilor, luarea deciziilor si gestionarea resurselor. Un antreprenor trebuie sa detinad cateva
notiuni minime de contabilitate, pe baza cadrora sa isi fundamenteze deciziile. Astfel
contabilitatea ofera un cadru practic in care elevii pot intelege fluxurile financiare, pot analiza
performanta economicd si pot dezvolta o viziune responsabild asupra administrarii unei

afaceri. In acest sens, contabilitatea devine nu doar o stiintd a evidentei economice, ci $i un
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instrument educational interdisciplinar esential pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale.

Contabilitatea nu este doar un instrument de evidentd financiard; este un limbaj al
afacerilor si un punct de legatura intre mai multe domenii de cunoastere. Intelegerea sa in
context interdisciplinar permite luarea deciziilor concrete si dezvoltarea unui spirit
antreprenorial solid.

Contabilitatea este mult mai mult decat o activitate de raportare; ea este un instrument
interdisciplinar care conecteazd matematica, stiintele, tehnologia si antreprenoriatul.
Intelegerea sa holistica dezvolta competente esentiale pentru succesul profesional si personal
in lumea moderna
In era digitald, tehnologia a devenit un instrument esential in procesul de predare-invitare,
inclusiv in domeniul contabilitatii, economiei, antreprenoriatului. Instrumentele digitale
permit elevilor sd inteleagd concepte abstracte, sd aplice cunostintele In contexte reale si sa
dezvolte competente digitale si profesionale necesare in sfera muncii.

Educatia moderna se afla intr-un proces continuu de adaptare la nevoile societatii
contemporane, caracterizatd de globalizare, digitalizare si cerinte tot mai complexe ale pietei
muncii. In acest context, predarea interdisciplinara devine o necesitate, nu doar o optiune. Ea
permite elevilor sa inteleagd conexiunile dintre domenii aparent diferite, sd aplice cunostintele
in situatii reale si sa isi dezvolte competentele esentiale pentru viata.

In domeniul economic, integrarea disciplinelor de contabilitate, economie, educatie
antreprenoriald si matematicd oferd o viziune completd asupra proceselor economice si
financiare. Astfel, elevii nu mai invatd notiuni izolate, ci descopera cum se interconecteaza
analiza economica, calculele financiare si spiritul antreprenorial intr-un mod practic si aplicat.
In contextul economiei moderne, marcati de globalizare, digitalizare si complexitate crescuta
a proceselor economice, contabilitatea joacd un rol esential in formarea competentelor
profesionale ale viitorilor specialisti.

Contabilitatea oferd o bazd solida pentru intelegerea mecanismelor financiare, a
modului de functionare a unei Intreprinderi si a procesului decizional economic. Prin natura sa
aplicativa, contribuie direct la dezvoltarea competentelor economice integrate, esentiale
pentru adaptarea la piata muncii si pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial.

Competentele economice integrate reprezintd combinatia dintre cunostinte, abilitati si
atitudini necesare pentru a Intelege si gestiona procesele economice reale. Prin activitatile sale
specifice, contabilitatea contribuie la dezvoltarea acestor competente prin: gandirea analitica

si criticd, aplicarea cunostintelor matematice si informatice, intelegerea mecanismelor pietei si
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a deciziilor manageriale, formarea comportamentului etic si responsabil, derprinderi de a lua
decizii financiare corecte, capacitatea de a inregistra, organiza si interpreta informatiile
financiare.

Pentru o predare moderna si atractiva, atat contabilitatea cit si educatia antreprenoriala

utilizeaza tot mai des tehnologii digitale si metode interactive precum aplicatii de tip Excel,
SAGA, SmartBill sau WinMentor Edu pentru simularea documentelor contabile; platforme
online precum Google Classroom, Canva, Padlet sau Kahoot pentru activitati colaborative;
studii de caz si proiecte interdisciplinare pentru aplicarea notiunilor teoretice in contexte
practice.Prin aceste metode, elevii invatd nu doar sd tind o evidentd contabild, ci si sa
inteleaga logica din spatele deciziilor economice.
Beneficiile formarii competentelor economice integrate prin contabilitate si antreprenoriat
conduce la formarea spiritului analitic si antreprenorial, la dezvoltarea unei viziuni sistemice
asupra economiei, la pregatirea pentru insertia profesionald intr-un mediu economic
digitalizat, la intelegerea relatiilor dintre activitatile financiare, fiscale si manageriale, la
cresterea responsabilitatii, preciziei si eticii profesionale.

Transformarea digitalda a educatiei a schimbat profund modul in care se predau
disciplinele economice. In contextul actual, caracterizat de globalizare, digitalizare si
utilizarea intensiva a tehnologiilor informationale, procesul educational trebuie sa tind pasul
cu noile cerinte ale pietei muncii.

Instrumentele digitale sprijina procesul de predare-invatare prin cresterea gradului de
interactivitate si atractivitate a lectiilor, prin dezvoltarea abilitdtilor de analiza, sinteza si
prezentare a datelor, prin simularea situatiilor reale din mediul economic si asigurarea unui
feedback rapid si personalizat.

in domeniul contabilititii si antreprenoriatului, integrarea instrumentelor
digitale in activitatea didacticd are un impact major: faciliteaza invatarea practica,
dezvolta competente digitale si contribuie la intelegerea aplicatd a fenomenelor
economice. Elevii nu mai sunt doar receptori de informatii, ci devin utilizatori
activi ai tehnologiei, capabili sa gestioneze date, sd interpreteze rezultate si sa ia
decizii concrete, oportune.

Profesorul devine un ghid digital, iar elevul un participant activ la procesul de
invatare, capabil sa utilizeze tehnologia pentru a analiza, crea si decide . Astfel, instrumentele
digitale nu doar sprijind predarea, ci contribuie la formarea unei gindiri economice moderne,

flexibile si orientate spre inovatie.
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Prin combinarea teoriei cu practica, a calculelor cu rationamentul economic,
contabilitatea devine o punte intre cunoastere si actiune. Intr-o lume in continui schimbare,
aceasta disciplind contribuie la formarea unor tineri responsabili, analitici si capabili sd se
integreze cu succes in mediul economic modern.

Predarea interdisciplinara intre contabilitate, economie, educatie antreprenoriala si
matematicd oferd un cadru complex de invatare, prin care elevii inteleg mecanismele
economice Tn mod practic.

Aplicarea metodelor moderne precum invatarea bazatd pe proiecte, studiile de caz,
simularile economice sau utilizarea TIC contribuie la: formarea competentelor profesionale
reale, dezvoltarea gandirii critice si a spiritului antreprenorial, la cresterea motivatiei si a
implicdrii In procesul de invatare dar ofera si o abordare practica si atractiva a notiunilor
teoretice, dezvoltd competentele digitale, esentiale pentru cariera profesionald, pregatesc
elevii pentru realitatile economiei moderne si pentru cerintele viitorului loc de munca.

Se recomandd includerea mai frecventd a activitatilor de tip firma de exercitiu in
curriculum, utilizarea metodelor interactive (proiecte, jocuri economice, simuldri digitale),
consolidarea colaborarii dintre scoala si mediul de afaceri si formarea continud a profesorilor
in domeniul educatiei antreprenoriale. Prin aceste directii, contabilitatea isi reafirmd statutul
de stiintd interdisciplinard esentiala in formarea viitorilor antreprenori.

Interdependenta dintre antreprenoriat si contabilitate digitala este data de faptul ca
antreprenorii au nevoie de date financiare precise si in timp real pentru luarea deciziilor
strategice, de cooperarea dintre antreprenor si contabil pentru interpretarea datelor, pentru
analize financiare utile in planificare si investitii..

Digitalizarea nu mai este o optiune, ci o necesitate. Atdt antreprenorii, cat si
profesionistii contabili trebuie si adopte tehnologia pentru a rimane competitivi. in locul unui
rol pur administrativ, contabilitatea devine un partener strategic in luarea deciziilor, iar
antreprenoriatul digital devine motorul economiei moderne.

Astfel, scoala devine un spatiu de formare autenticd, unde elevii nu doar acumuleaza

informatii, ci invata sa le aplice inteligent si creativ in viata economica de zi cu zi.

Bibliografie :
1. Barbulescu O. Antreprenoriat, Editura Universitatii Transilvania din Brasov, 2023
2. Nicolescu, O. Management si antreprenoriat. Editura ASE, 2020
3. Popa, |. Contabilitate si raportare digitala. Editura Economica, 2021

173



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

Antreprenoriat prin firma de exercitiu

Prof. Maria IONESCU

Colegiul Economic Ramnicu Vilcea

Firma de exercitiu, metoda practicd de inregistrare a cunostintelor de la diverse

discipline determina dobandirea de abilitati antreprenoriale, perfectionarea comportamentelor

profesionale si totodatd identificarea potentialului propriu al elevilor. Instruirea in firma de

exercitiu ofera elevului competente in ceea ce inseamna comportamentul profesional,
respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie cum sa faca.”

“Firma de exercifiu” reprezinta un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de
abordare practica a integrarii continuturilor, metoda conceputa pentru formarea aptitudinilor
personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice, pornind de la
functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere.

Instruirea in firma de exercitiu determina o probare practica si o probare a
cunostintelor deja dobandite, fiind astfel continuarea fireasca si necesard a instruirii de baza.

In firma de exercitiu se realizeaza sinergia interdisciplinaritatii continuturilor de la
diverse discipline: economie, contabilitate, marketing,corespondentd comerciald, limbi
straine, informatica, drept si legislatie etc. In firmele de exercitiu elevii se comporta ca sefi
sau agenti responsabili si 151 educd si formeaza spiritul de Intreprinzator.

In firma de exercifiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale,
fiecare firma de exercitiu fiind structuratd in conformitate cu situatia din practica, in
departamente: resurse umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar - contabil, etc.

Firma de exercitiu este un concept didactic, bazat pe Invatatura prin practica. Este o copie
simulatd si virtuald a unei firme reale, in care elevii participanti pot sa efectueze si sa exerseze
toate activitdtile desfasurate de o firma reala, dar cu bani si marfuri virtuale, in conformitate
cu practica si legile specifice economiei nationale.

Firma de exercitiu formeaza cunostinte despre locul concret de munca, sub conducerea
metodologica a profesorului, despre realizarea sarcinilor si luarea deciziilor.

Deciziile gresite care in realitate ar crea probleme serioase, nu au astfel de urmari in cazul
unei firme de exercitiu , dar ofera situatii de invatare.

Firma de exercifiu este 0 metoda didactica moderna inovativa si interactiva de succes in
Romania, care are drept scop dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor prin simularea
proceselor dintr-o firma reala.

Deja devenita o traditie, metoda de predare ,,Firma de exercitiu” constituie un exemplu de
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bune practici pentru invatamantul profesional si tehnic Firma de exercitiu, complexa ca
metodd, motivata ca efecte, e o provocare atractiva atat pentru elevi cat si pentru profesori.
Firmele de exercitiu coordonate de prof. IONESCU MARIA sunt:
1. FE COCOSUL DE HUREZ SRL

3. FE ANTARTIC DRINKS SA
NpEesg:

.4.4_

4. FE CARGOVIL SRL
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Interdisciplinaritatea dintre antreprenoriat, finante si tehnologie
in formarea economica moderna

Prof. Teodora Andreea OLAH
Liceul Teoretic Cujmir, jud. Mehedinti

Abstract. Lucrarea exploreaza importanta interdisciplinaritatii dintre antreprenoriat,
finante si tehnologie in procesul de formare economica modernd, intr-un context educational
marcat de digitalizare si inovatie. Analiza evidentiazd modul in care integrarea acestor
domenii contribuie la dezvoltarea competentelor esentiale pentru economia secolului XXI:
gandirea critica, adaptabilitatea, competentele digitale si spiritul antreprenorial. Articolul
subliniaza ca relatia dintre antreprenoriat si finante este foarte important.

Cuvinte-cheie: interdisciplinaritate, antreprenoriat, finante, tehnologie, educatie economica,
sustenabilitate.

Societatea contemporana este caracterizatd de o transformare profunda a paradigmelor
economice si educationale, determinate de digitalizare, globalizare si inovare tehnologici. In
acest context, interdisciplinaritatea devine o conditie esentiald pentru formarea competentelor
economice moderne. Conexiunea dintre antreprenoriat, finante si tehnologie oferd un cadru de
invatare integrat, adaptat cerintelor pietei muncii si provocarilor economiei digitale. Potrivit
raportului World Bank (2021), economia globala se bazeaza tot mai mult pe competente
complexe, care implica gandire critica, creativitate, competente digitale si financiare. Prin
urmare, integrarea disciplinelor economice, tehnologice si antreprenoriale in procesul
educational devine un imperativ al dezvoltarii sustenabile si inovative. Educatia economica nu
mai poate fi privitd doar prin prisma cunostintelor teoretice, ci ca o platforma de formare a
abilitatilor aplicative si a gandirii strategice.

1. Fundamente teoretice

Interdisciplinaritatea, definitd de Klein (2010) ca ,integrarea cunostintelor si
metodelor din doud sau mai multe discipline pentru a crea o noud sintezd intelectuala”,
reprezinti fundamentul educatiei economice moderne. In contextul formirii economice,
aceastd abordare permite intelegerea complexa a fenomenelor financiare, tehnologice si
antreprenoriale, oferind elevilor si studentilor capacitatea de a face conexiuni intre teorie si
practica. Antreprenoriatul presupune nu doar identificarea oportunitatilor de afaceri, ci si
gestionarea eficienta a resurselor financiare si utilizarea tehnologiei ca instrument de
dezvoltare. Finantele, la randul lor, asigura cadrul analitic necesar pentru evaluarea riscului,

rentabilitatii si sustenabilitatii, iar tehnologia oferd mijloacele prin care aceste procese devin
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mai rapide, transparente si eficiente. Astfel, interdisciplinaritatea intre aceste domenii reflecta
o sinergie care transforma educatia economica.
2. Antreprenoriat, finante si tehnologie — o convergenta necesara

In era digitalizarii, interdependenta dintre antreprenoriat, finante si tehnologie este
evidenta. Start-up-urile moderne se bazeazd pe solutii financiare digitale, precum platile
online, crowdfunding-ul sau platformele FinTech, care reduc barierele de acces la capital.
Potrivit lui Giones si Brem (2017), antreprenoriatul digital reprezinta ,,un proces prin care
tehnologia serveste ca bazd pentru inovatie si pentru crearea de valoare economica”.

In acelasi timp, transformarea digitald a sistemului financiar a generat aparitia unor
instrumente moderne de analiza, gestionare si prognoza financiara, utilizate de antreprenori
pentru luarea deciziilor strategice. Blockchain-ul, inteligenta artificiala si analiza datelor ofera
noi perspective asupra modului de administrare a afacerilor si a riscurilor financiare. Aceasta
convergentd intre domenii creeaza premisele unei educatii economice interdisciplinare, n care
teoria este completata de aplicatii practice si de competente tehnologice relevante. Elevii si
studentii pot invata, de exemplu, sd elaboreze planuri de afaceri integrate cu modele
financiare digitale si si foloseascd aplicatii informatice pentru analizi economicd. In
Romania, implementarea acestor abordari incepe sa se dezvolte prin programe educationale
finantate european si parteneriate intre scoli.

3. Educatia financiara digitala si rolul ei in dezvoltarea antreprenoriatului

Educatia financiara digitala constituie un element esential al interdisciplinaritdtii
moderne. Competentele digitale si financiare nu mai sunt domenii separate, ci se completeaza
reciproc. Conform OECD (2020), alfabetizarea financiard digitala este fundamentalad pentru a
permite cetdtenilor sd participe activ la economia digitala, sa utilizeze platforme de
tranzactionare, sa inteleaga riscurile cibernetice si sa adopte decizii economice responsabile.
In mediul educational, activititile interdisciplinare pot include utilizarea de simulatoare
financiare online, exercitii de planificare bugetard prin anumite aplicatii digitale sau proiecte
de analizd a pietei. Aceste activitati stimuleaza gandirea critica si responsabilitatea
economicd. De asemenea, invatarea bazata pe proiecte interdisciplinare permite elevilor sa 1si
dezvolte competentele antreprenoriale intr-un context realist si tehnologic.

4.Sustenabilitate si responsabilitate digitala in educatia economica

Dimensiunea sustenabilitatii ocupd un rol tot mai important in educatia
interdisciplinara. Conform lui Schaltegger si Burritt (2017), contabilitatea si finantele
sustenabile se bazeazi pe transparentd, etici si orientarea pe termen lung. Intr-un mediu

digital, aceste valori trebuie integrate in activitdtile antreprenoriale si educationale. Astfel,
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interdisciplinaritatea nu se limiteazd la integrarea continuturilor teoretice, ci se extinde la
formarea unui set de valori comune intre domenii. Elevii si studentii trebuie sa inteleaga nu
doar cum functioneaza tehnologia in economie, ci si cum poate fi utilizatd pentru a promova
dezvoltarea sustenabila si echitatea sociala.

Interdisciplinaritatea dintre antreprenoriat, finante si tehnologie reprezinta un pilon
fundamental al educatiei economice moderne. Aceastd abordare ofera o viziune integrata
asupra dezvoltarii economice, favorizand creativitatea, gandirea criticd si adaptabilitatea la
schimbare. Prin valorificarea interconexiunilor dintre aceste domenii, sistemul educational
contribuie la formarea unei generatii de antreprenori responsabili, competenti digital si
capabili sd inoveze in mod sustenabil.

Pentru consolidarea acestei viziuni, este recomandata:

- integrarea competentelor digitale si financiare in toate nivelurile educatiei;

- dezvoltarea parteneriatelor dintre mediul academic, cel de afaceri si sectorul
tehnologic

- modernizarea curriculumului prin includerea modulelor de educatie financiard si
antreprenoriala digitala;

- utilizarea platformelor interactive si a laboratoarelor virtuale de economie aplicata.

In concluzie, interdisciplinaritatea nu reprezinta doar o strategie pedagogica, ci o
necesitate pentru formarea unei economii reziliente si competitive. Intr-o lume in care
tehnologia redefineste conceptele de muncd, inovatie si finante, colaborarea dintre aceste

domenii devine cheia progresului educational si social.
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Numere, decizii si profit: matematica timpurie in lumea antreprenoriatului

Prof. Monica luliana PONEA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

In lumea antreprenoriatului modern, deciziile nu sunt ghidate doar de inspiratie, curaj
sau intuitie. In spatele fiecarei afaceri care rezisti se afli un sistem numeric riguros: date,
calcule, previziuni si optimizari. Matematica devine astfel limbajul nevazut prin care ideile se
transforma in strategii, iar strategiile — in profit.

Intdlnirea cu matematica incepe mult mai devreme decdt analizarea unui bilant
contabil. In primii ani de scoala copilul invata si numere, s compare, si estimeze, sa imparti
si sa planifice. Toate aceste ,,mici exercitii” reprezintd forme timpurii ale gandirii economice,
deoarece ele invatd copilul sd gestioneze resurse — chiar dacad resursele sunt doar jetoane
colorate, carti de joc sau dulciuri.

Invitarea matematicii in primar dezvoltid competente esentiale: numeratia, adunarea,
scaderea, compararea cantitatilor si impartirea resurselor. Studiile internationale arata insa ca
abilitatile matematice de baza sunt adesea insuficiente: in Romania, doar 51% dintre elevii de
15 ani ating nivelul minim de competenta la matematica, comparativ cu media OECD de 69%
(PISA 2022). Chiar si in clasele primare, aceste lacune se pot observa in modul in care elevii
aplica conceptele matematice in probleme simple, ceea ce poate afecta mai tirziu capacitatea
de a lua decizii economice.

e Gimnaziul — de la calcul la relatii si proportii

In gimnaziu apar fractiile, procentele, proportiile si graficele. Elevul descopera ci
lumea nu este statica, ci relationald: o cantitate poate fi parte dintr-un intreg, poate creste
procentual sau poate fi comparata in raport cu alta cantitate.

Procentele folosite pentru calculul unei reduceri devin ulterior procente de TVA,
marje de profit sau comisioane. Graficele utilizate pentru reprezentarea evolutiilor se vor
regasi, intr-o forma matura, in analiza vanzarilor, costurilor si profitului.

Totusi, datele arata ca exista decalaje importante: aproape 49% dintre elevii romani nu
ating nivelul minim de competenta In matematicd, ceea ce poate afecta capacitatea lor de a
interpreta date financiare si de a evalua scenarii economice in viitor. Mai mult, diferentele
socio-economice amplificd aceste decalaje: elevii din medii dezavantajate au performante
semnificativ mai scazute decat colegii lor, cu o diferenta medie de 132 de puncte PISA, mult

peste media OECD de 93 de puncte.
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e Liceul — modelarea situatiilor reale si anticiparea deciziei

In liceu, matematica intrd in zona modelarii si analizei prin functii, statistici si
probabilitati. Aceste concepte nu mai urmaresc doar obtinerea unui rezultat, ci permit
simularea unor scenarii si intelegerea comportamentului sistemelor.

Elevii invatd sd analizeze riscuri si sa prevada efectele deciziilor economice:

- Ce se Intampla daca cresc preturile cu 10%?
- Ce se Intampla daca scade cererea cu 20%?
- Ce se intampla daca se dubleaza costurile fixe?

Performantele scazute la matematica devin tot mai vizibile: doar 4-5% dintre elevii
roméni ating nivelurile avansate de competentd matematica, comparativ cu aproximativ
13,7% la nivel OECD. Aceste abilitati ridicate sunt exact cele care sustin gindirea criticd,
evaluarea scenariilor si luarea de decizii complexe — fundamentul succesului antreprenorial.

e Interdisciplinaritatea matematica — contabilitate

Contabilitatea este spatiul In care matematica devine limbaj economic aplicat. Daca
matematica ofera structura logicd, contabilitatea oferd interpretarea practica.
In aceasta relatie interdisciplinara:

- matematica calculeaza
- contabilitatea inregistreaza
- antreprenorul decide

Procentele din gimnaziu devin marje, rate si randamente; adunarea si scaderea devin
fluxuri de numerar; graficele devin instrumente de analiza financiard. Fara matematica,
contabilitatea ar fi o simplad evidentd; fara contabilitate, matematica nu ar produce informatie
economica utila.Un elev cu baze matematice solide dezvolta gandirea criticd, capacitatea de
analizd si rezolvarea problemelor complexe — abilitdti esentiale in identificarea
oportunitatilor de afaceri si luarea deciziilor strategice. Capacitatea de a interpreta date
numerice si grafice permite evaluarea rapidd a riscurilor si oportunititilor de piata,
contribuind la planificarea financiara si la optimizarea resurselor.

Cunostintele de matematica ii oferd incredere in luarea deciziilor financiare, de la calculul
costurilor si estimarea profitului pand la negocierea contractelor si planificarea investitiilor.

In economia moderna, un antreprenor de succes nu se bazeazi doar pe intuitie, ci pe
modelarea scenariilor: estimarea cererii, previziunea cresterii costurilor, simularea impactului
preturilor. Elevii cu competente solide in matematicd pot transforma ideile inovatoare in
strategii sustenabile, deoarece inteleg legatura directd dintre numere, resurse si rezultate

economice.
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Practic, matematica devine un instrument de autonomie economica: cei care stiu sa
calculeze, sa compare si sd prevada pot construi afaceri solide si profitabile.

e Concluzie
Intre copilul care isi imparte gustarea cu colegii si antreprenorul care isi distribuie

resursele intre investitii existd un fir didactic invizibil. Matematica timpurie formeaza
gandirea decizionalda, gimnaziul aduce scalarea prin procente si grafice, liceul introduce
predictia si riscul, iar contabilitatea transpune toate acestea in realitatea financiara.

Datele statistice sugereaza clar: investitia in educatia matematici nu este doar
academica, ci economica. Profitul, succesul si capacitatea de a lua decizii rationale sunt direct
corelate cu abilitatile matematice dezvoltate inca din primii ani de scoala.
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Matematica aplicata in antreprenoriat si marketingul modern

Prof. Tanta PANGU
Colegiul National Economic: ,,Theodor Costescu”

Legatura dintre matematica aplicatd si domeniul antreprenorial este una profunda si
esentiald, deoarece matematica oferd instrumentele necesare pentru analiza, planificare, luare
de decizii si optimizare — toate vitale pentru succesul unei afaceri.

Prin metode precum analiza statisticd, modelele de regresie, calculul rentabilitatii si
analiza cost-beneficiu, matematica ofera o baza solidd pentru intelegerea comportamentului
consumatorului, optimizarea bugetelor si cresterea eficientei afacerilor.

In economia digitala contemporani, antreprenoriatul nu mai poate fi conceput fird
suportul oferit de matematica. De la previzionarea cererii si analiza pietei pana la optimizarea
campaniilor publicitare, matematica aplicata reprezintd un instrument esential pentru decizii
rationale si strategice. Marketingul modern este dominat de date (data-driven marketing), ceea
ce presupune o intelegere profunda a metodelor cantitative, statistice si algoritmice pentru a
identifica tendintele si comportamentele consumatorilor.

Matematica aplicata contribuie semnificativ la dezvoltarea gandirii antreprenoriale
prin capacitatea de a modela situatii complexe si de a fundamenta decizii economice pe baze
obiective.

Printre principalele domenii de aplicare se numara:

- analiza costurilor si veniturilor;

- determinarea punctului de echilibru (break-even point);

- planificarea bugetara si evaluarea performantei;

- analiza riscului si optimizarea portofoliului de produse.

marketing pentru a evalua eficienta campaniilor publicitare:

ROI = (Profitul net / Costul investitiei) x 100%

Aceasta formuld simpld ofera o perspectiva clard asupra eficientei unei investitii $i permite
compararea mai multor alternative strategice.

In marketingul modern, modelele matematice sunt esentiale pentru analiza datelor si
previzionarea rezultatelor.

Printre cele mai utilizate se regasesc:
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- Modelele de regresie liniara si multipla, folosite pentru a estima relatiile dintre
variabile (ex: bugetul de publicitate si volumul vanzarilor);

- Modelele de optimizare, care permit alocarea eficienta a resurselor;

- Modelele statistice de segmentare a pietei, utilizate pentru identificarea grupurilor
omogene de consumatori.

De exemplu, o relatie simpla de regresie liniard poate fi exprimata astfel:

Y =a+bX
unde Y reprezintd volumul vanzarilor, X este bugetul de marketing, iar coeficientii a si b sunt
determinati prin analiza statistica.

Acest tip de model permite estimarea impactului unei modificari in bugetul de
promovare asupra rezultatelor financiare.

Studiu de caz: Optimizarea bugetului de marketing prin modele de regresie

Pentru a ilustra aplicabilitatea matematicii in marketing, se considera un start-up din
domeniul comertului online care isi propune sda determine nivelul optim al bugetului de
publicitate. Analiza datelor istorice aratd o relatie aproximativ liniard intre bugetul alocat si
cifra de afaceri. Aplicand o regresie liniard simpla, compania obtine urmatorul model:

Vanzari = 50.000 + 4,2 x Buget (mii lei)

Interpretarea modelului sugereaza cd pentru fiecare 1.000 lei suplimentari investiti in
publicitate, vanzirile cresc in medie cu 4.200 lei. In baza acestui model, managementul poate
stabili bugetul optim care maximizeaza rentabilitatea, tinand cont de constrangerile financiare
existente.

In concluzie, matematica aplicatd ofera antreprenorilor si specialistilor in marketing
instrumente precise pentru a lua decizii informate si pentru a evalua impactul actiunilor
strategice. Intr-un context economic dominat de incertitudine si competitie, abordarile
cantitative devin un factor diferentiator major. Integrarea modelelor matematice in analiza de
marketing conduce la o utilizare mai eficientd a resurselor, o intelegere mai clard a pietei si o
capacitate sporitd de inovare si adaptare la schimbarile mediului de afaceri.
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Formarea competentelor in educatia economica si antreprenoriala la orele
de geografie

Lepadat-Marian POPESCU
Colegiul National Economic: ,,Theodor Costescu”

Abstract. The development of the economical skills has attacked one of the most important
topical problems, which is economic education. Are examined conceptions and theories which
promote elaboration of the step revaluation in practice of the economic education. It was
established that the economic education is the component part of the Problems of the

Contemporary World and it is centered on objectives and the educational contents.

In invatamantul actual din tara noastra, obiectivele specifice educatiei economice sunt
realizabile in mod direct si indirect. In mod direct, prin discipline scolare cu continut
particular (cultura civica, economie, geografie, filosofie) si prin activitati educative organizate
formal (dirigentie, consiliere scolard si profesionald) si nonformal (cercuri de specialitate,
excursii tematice, dezbateri etc.); Tn mod indirect, prin continutul altor discipline de cultura
generala (matematica, fizicd, chimie, biologie, etc.) care asigurd formarea unor calitati
apropiate de cele tipice unui comportament economic (rigoare, organizare, proiectare i
valorificare eficienta a resurselor etc.) .

Nevoia de educatie economica si antreprenoriald este cat se poate de reald pentru toate
categoriile de populatie, avand in vedete contextul economic tranzitoriu pe care-l traversam in
economia de piata, de schimbare si adaptare la nou.

Disciplina geografie are un rol deosebit in formarea deprinderilor si abilitatilor
necesare Invatdrii continue pe toatd durata vietii, pentru orientarea elevilor in viitor si
integrarea activd in societate. Geografia isi aduce contributia importantd la formarea si
dezvoltarea competentelor cheie, recomandate de Parlamentul si Consiliul UE, cu precadere
in ceea ce priveste calitatile viitorului cetitean. Procesul educational la geografie are menirea
de a forma la elevi capacitati de solutionare a problemelor ce {in de interactiunea culturii si
activitafii economice si cultivarea capacitatilor de adaptare rapidd si responsabila a
personalitatii umane la condifiile inovatiilor si ale reformelor sociale din prezent.
Curriculumul la geografie, atat de gimnaziu, cat si de liceu, cuprinde o serie de teme care i
introduc pe elevi in lumea economiei nationale si mondiale. Deosebit de importante sunt
competentele ce sut dobandite spre exemplu in clasa a X-a - Geografie umana, prin

continuturile si activitatile de invatare a carora, geografia asigurd o baza informationala
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relevanta (resurse naturale si umane, activitati economice, relatii economice internationale, cai

de comunicatie, resurse turistice, etc.), care ofera realizarea competentei antreprenoriale.

a.

In cadrul orelor de geografie pot fi vizate urmitoarele cunostinte economice:

concepte economice fundamentale, angajate la nivel macro si micro (sistem
economic,productivitate, schimb, dezvoltare, piata, venit, etc.);

concepte operationale referitoare la economia reald (productie, consum, inflatie,
dobanda, somaj);

informati cu valoare metodologicd despre problematica economica actuala
(globalizare, crestere economica, rolul statului in economie, combaterea somajului,
circulatia fortei de munca).

Scopul educatiei economice in cadrul orelor de geografie constd in formarea si

dezvoltarea gandirii economice critice exprimata prin:

a.
b.

apreciere corecta a situatilor economice Intalnite la nivel macro si micro;

cunoastere rationald a contextului socioeconomic general, particular §i concret (prin
operatii de analiza — sinteza — evaluare);

interogatie asupra problemelor economice;

verificare §i anticipare a unor solufii economice 1n situati curente;

decizie cu implicatii economice in situatii concrete.

Voi prezenta un model de tehnicd activizata care poate fi utilizatd la formarea

competentelor economice la orele de geografie.

Tehnica ,,Explozia stelara”

Este o tehnica ce evalueazd abilitatea elevilor de cercetare a problemei, solutiile

acumulandu-se doar dupa ce au fost adresate intrebari pentru intelegerea problemei

respective. Profesorul noteaza, pe tabla, in centrul unei stele, ideea sau problema de discutat.

Elevii pun cat mai multe intrebari care au legatura cu ideea principald, intrebari ce pot

genera alte Intrebari, care sunt scrise in varful fiecarui colt al stelutei, dupa care vor veni

raspunsurile.

Exemplu: problema expusa spre discutie

Cresterea preturilor la petrol pe piata mondiala.

Unde sunt localizate rezervele cele mai mari de petrol?
Mari exportatori §i importatori de petrol?

Rezerve certe de petrol in prezent?

Cat petrol se extrage anual si capacitati de prelucrare in prezent?
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- Cum a influentat OPEC majorarea preturilor la petrol in timpul crizei energetice din
1973-1975?
- De ce cresc preturile la petrol?
- Pe cine afecteaza aceasta problema?
- Cum se poate rezolva aceasta problema?
Putem spune cad, educatia antreprenoriald prevede acumulari cantitative si calitative in
baza cunostintelor economice din domeniu, iar geografia, ca disciplind curriculara, oferd o
baza informationald imensa pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale la toate etapele
procesului instructiv-educativ. Educatia economica prevede acumuldari cantitative si calitative
bazate pe cunostinte economice din domeniu, in timp ce geografia, poate oferi o baza
informationald atat cantitativa dar si calitativa pentru dezvoltarea competentelor

antreprenoriale.
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Integrarea disciplinelor tehnice in formarea competentelor contabile si
antreprenoriale: o abordare interdisciplinara

Prof. Liliana POPESCU
Liceul Tehnologic ,,Domnul Tudor”

Intr-un peisaj educational marcat de schimbiri rapide si provociri complexe,
interdisciplinaritatea devine nu doar o optiune, ci o necessitate,modul in care diverse domenii
de cunoastere pot conlucra pentru a forma competente relevante in societatea contemporana.
In acest context, educatia tehnica joaca un rol esential, oferind un cadru pragmatic si aplicativ
pentru dezvoltarea gandirii analitice, a capacitatii de rezolvare a problemelor si a intelegerii
proceselor economice dintr-o perspectiva concreta.

Abordarile interdisciplinare permit elevilor sa inteleagd contabilitatea nu doar ca o
disciplind abstracta, ci ca un instrument de gestionare eficientd a resurselor in proiecte reale.
Prin integrarea cunostintelor din domenii precum mecanica, electrotehnica, automatizarile sau
tehnologia informatiei, elevii pot invata sd calculeze costuri de productie, sd analizeze
eficienta energetica, sa planifice bugete si sa fundamenteze decizii antreprenoriale. Astfel, se
creeazd punti intre teoria contabilda si aplicatiile tehnice, contribuind la formarea unor
competente transversale esentiale: gandire critica, colaborare, adaptabilitate si orientare spre
solutii.

in plus, digitalizarea si automatizarea proceselor economice impun o intelegere
tehnica a instrumentelor moderne de gestiune financiara. Elevii care dobandesc competente in
utilizarea softurilor tehnice pot face mai usor tranzitia cétre platforme ERP, sisteme de
contabilitate digitald sau aplicatii de analizd financiara. Prin urmare, profesorii de discipline
tehnice au oportunitatea de a contribui activ la formarea viitorilor antreprenori, contabili sau
manageri, oferindu-le o baza solida pentru intelegerea si aplicarea principiilor economice intr-
un mediu tehnologic.

Aceasta lucrare 1si propune sa evidentieze modul 1n care disciplinele tehnice pot fi
integrate Tn procesul de formare a competentelor contabile si antreprenoriale, oferind exemple
concrete de proiecte interdisciplinare si propuneri pentru dezvoltarea unui curriculum adaptat
cerintelor actuale ale pietei muncii.

Legatura dintre disciplinele tehnice si contabilitate

Desi la prima vedere par domenii distincte, disciplinele tehnice si contabilitatea
impartdsesc numeroase puncte de convergentd. Ambele se bazeazd pe rigoare, precizie,

analiza logica si capacitatea de a interpreta date pentru luarea deciziilor. Intr-un context
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educational modern, aceste domenii pot fi integrate pentru a oferi elevilor o intelegere mai
profunda si aplicatd a proceselor economice si tehnice.

De exemplu :un studiu de caz: elevii din clasa a Xl-a, invatamant profesional,
specializarea sudor, desfdsoara practica in cadrul unei fabrici de vagoane. Activitatea lor
implicd sudura componentelor metalice pentru structura vagoanelor, respectarea normelor de
siguranta si utilizarea echipamentelor industriale. Proiectul propus urmareste sa extinda
aceastd experienta practicd prin integrarea unor elemente de contabilitate si antreprenoriat,
oferindu-le elevilor o perspectiva mai larga asupra procesului de productie si a valorii
economice a muncii lor.

Pentru realizarea unui modul educational interdisciplinar in care elevii inteleg
costurile implicate in procesul de sudura , calculeaza pretul de productie pentru o componenta
metalica,- simuleazda un plan de afaceri pentru un atelier de sudurd care presupune
urmatoarele etape :

1. Practica tehnica
Elevii executd sudura unui cadru metalic pentru un vagon, conform fisei tehnologice.
Se inregistreazd timpul de lucru, consumul de materiale (electrozi, gaz, energie), uzura
echipamentelor.
2. Calculul costurilor
Cu sprijinul profesorului de economie, elevii identifica:
- costuri directe: materiale, manopera
- costuri indirecte: energie electrica, intretinere echipamente, protectie munca
Se calculeaza costul total pentru realizarea unui cadru metalic.
3. Simularea antreprenoriala
Elevii propun un atelier propriu de sudura:
- stabilirea pretului de vanzare pentru servicii de sudura
- estimarea veniturilor si cheltuielilor lunare
- calculul profitului si al punctului de echilibru
- analiza riscurilor si oportunitatilor
Rezultate si beneficii

Elevii dobandesc o intelegere practica a relatiei dintre munca tehnicd si valoarea
economica.

Se dezvolta competente de planificare, estimare si gandire antreprenoriala.

Profesorii colaboreaza interdisciplinar, oferind un cadru educational integrat.
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Elevii sunt mai motivati sd inteleagad impactul muncii lor in contextul real al pietei
muncii.

Integrarea abordarilor interdisciplinare In invatamantul profesional oferd oportunitati
valoroase pentru formarea unor competente relevante si aplicabile in viata reald. Studiul de
caz prezentat demonstreaza ca activitatea practica desfasurata de elevii sudori poate fi extinsa
dincolo de latura tehnica, prin introducerea unor elemente de contabilitate si antreprenoriat
care le permit sd inteleagd valoarea economica a muncii lor si s 1si imagineze propriul
parcurs profesional.

Prin corelarea activitatilor de sudurd cu notiuni de costuri, bugete si planificare
financiara, elevii dobandesc o viziune mai completd asupra procesului de productie si a
modului in care acesta se reflectd in deciziile economice. In plus, simularea unui atelier
propriu de sudura le dezvoltd gandirea antreprenoriald, incurajandu-i sa isi asume roluri active
in societate si sd exploreze posibilitatea de a deveni viitori intreprinzatori.

Colaborarea dintre profesorii de specialitate, economie i matematicd este esentiala
pentru succesul acestor initiative. Prin proiecte comune, cadrele didactice pot crea contexte
autentice de invatare, in care elevii sa isi exerseze competentele tehnice, sd inteleaga
principiile contabile si sa isi dezvolte spiritul antreprenorial.

In concluzie, educatia profesionala are un potential imens de a forma tineri pregtiti nu
doar sa execute sarcini tehnice, ci si sa inteleaga, sa planifice si sd valorifice munca lor intr-un
mod economic si strategic. Abordarile interdisciplinare sunt cheia unei formari complete,

adaptate cerintelor pietei muncii si provocarilor societatii moderne.
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Sursd pentru notiuni contabile de baza si structura costurilor.
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Invata sa fii antreprenor prin firma de exercitiu

Prof. Zoica URSU
Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” Mairasesti

Competenta este definitd ca fiind ,,ansamblul structurat al cunostintelor si
deprinderilor care sunt dobandite prin activitatea instructive-educativa” (Cucos C, 2014).
Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011 ,,competenta reprezinta capacitatea
dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte, abilitati si alte achizitii constand
in valori si atitudini, pentru rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca
sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea profesionald ori personald in conditii de
eficacitate si eficienta”.

Specialistii In pedagogie clasificd competentele in generale, specifice si operationale.
Competenta generald se formeazd pe durata unui ciclu de invdtamant, fiind definitd pe
disciplina de studiu si In general are au un grad ridicat de complexitate. Competenta specifica
se formeazad pe parcursul unui an de studiu, fiind definitd pe fiecare disciplina studiatd si
avand rolul de etapa in realizarea competentei generale.

O categorie specificd este ,,competenta profesionald ”, denumitd si operationala,
respectiv capacitatea aplicarii, transferdrii si combindrii cunostintelor si abilitatilor in diverse
medii de muncd, pentru realizarea actiunilor cerute la un nivel calitativ corespunzator
standardului ocupational.

Cunostintele sunt reprezentate de ansamblul informatiilor pe care trebuie sa le detina
titularul postului pentru a intelege ce trebuie sa efectueze la locul de munca. Deprinderile sunt
componente automatizate ale activitatii umane, formate prin exersare repetata si indelungata
cu efort constient la un nivel minim, pentru a realiza activitatile specifice in mod spontan.

Principalele competente dobandite in cadrul F.E. sunt:

1. Aplicarea legislatiei cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea unei entitati

economice;

2. Stabilirea viziunii, misiuni obiectivelor strategiei unei entitati;

3. Realizarea recrutarii personalului si gestionarea eficientd a resurselor umane

existente;

4. Planificarea necesarului de resurse umane;

5. Evaluarea resurselor umane;

6. Administrarea unei entitati economice.;
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7. Evaluarea oportunitatilor de pe piata specificd mediului de marketig;

8. Inregistrarea in contabilitate a operatiilor economice si financiare realizate de o
entitate economica;

9. Utilizarea softului specific evidentei contabile;

10. Analiza eficientei economice si financiare cu ajutorul indicatorilor economici.

Avantajele si dezavantajele firmei de exercitiu:

Utilizare metodei didactice de instruire interactiva ,,firma de exercitiu” determina

multiple avantaje pentru fiecare participant: elevi, profesori, unitate de invatamant, parteneri

etc.

Pentru elevi, F.E. determina urmatoarele avantaje:

Pune la dispozitia elevului mijloacele necesare formarii in concordanta cu standardele
europene;

Ajuta la nsusirea cunostintelor prin aplicarea lor practicd;

Ajuta la dezvoltarea competentelor generale, cheie si specifice unui domeniu de
studiu;

Instruirea se realizeazd intr-un mediu atractiv si interactiv, elevul fiind motivat in
realizarea propriei formari prin participare voluntard si manaifestarea creativitatii si
aplicarea abilitatilor personale;

Contribuie semnificativ In dezvoltarea spiritului antreprenorial, asumarea riscurilor si
luarea deciziilor;

Ajuta la realizarea unei mai bune insertii pe piata fortei de munca, acomodarea la locul

de munca si orientarea in cariera prin rotatia pe posturi.

Pentru cadrele didactice, F.E. prezintd urméatoarele avantaje:

Sprijina perfectionarea continua si profesionala, profesorul avand rolul de moderator;
Permite realizarea unei instruiri activ-participative;
Ajuta cadrele didactice sa se adapteze la modificarile strategice si procedurilor

specifice cerintelor invatdmantului bazat pe competente si performanta.

Pentru unitatea de invatamant, F.E. prezinta urmatoarele avantaje:

Permite realizarea unei oferte scolare atractive;

Este mijloc de promovare atat pe plan local, cat si national, prin participarea firmelor
la diferite competitii;

Ofera posibilitatea incheierii de parteneriate cu organizatiile din diferite domenii, de la

nivel local;
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e Creeaza un plus de credibilitate scolii, la nivelul retelei scolare.

Pentru entitétile economice partenere, firma simulata prezintd oportunitatea implicarii
in formarea viitorilor angajati si promovarea activitdtii desfagurate de aceasta.

In practica, utilizarea metodei F.E. intAmpind si cateva dificultati, printre care
mentionam:

o Lipsa personalului specializat in formarea elevilor in diferite domenii profesionale;

o Lipsa resurselor financiare necesare derularii unor activitati (promovare, participare la
competitii etc);

e Prin utilizarea materialelor in sistemul virtual, elevii nu pot realiza concret unele
procese si nu pot testa produsele realizate;

e Lipsa dotarilor necesare deruldrii activitdtilor specifice (echipamente, materiale
consumabile, materii prime etc) uneori chiar lipsa unui cabinet sau laborator cu
aceastd destinatie;

o Unele idei de afaceri nu sunt disponibile pe piata virtuala;

o Exista dificultati privind efectuarea platilor la nivel international, ca urmare a realizarii
unor parteneriate comerciale;

e Sunt posibile existenta unor dificultdti, din punct de vedere al unor probleme tehnice
sau de comunicare intr-o limba straina.

O metoda didactica moderna de aplicare interdisciplinara a cunostintelor, Tncununata
de succes la noi in tard, o reprezintd Firma de Exercitiu. Pentru elevii din clasele din
invatdmantul preuniversitar, profil Servicii, clasa a XI-a si a XII-a, aceasta reprezintd cea mai
buna practicd pentru viata reala. Cu alte cuvinte, firma de exercitiu este un concept didactic,
bazat pe Invatarea prin practicd, o simulare a unei situatii reale, bazatd pe obiective
educationale.

In firma exercitiu, elevii isi dezvolta spiritul antreprenorial prin simulare a unei firme
reale, care poate fi realizata prin implicarea directda a unui profesor coordonator. Printr-o gama
variata de activitati practice, elevii inteleg mai bine raportul dintre ce Tnvatd la scoala si
implicarea lor in economia globala.

Firma de exercitiu i ajutd pe elevi sa inteleagd propriul cadru economic, ii pregateste
pentru Invatdmantul academic si cariera lor viitoare. Totodatd, munca in firma exercitiu
alaturi de alti colegi da sansa elevului de a invata activ, sa se bazeze pe practica facilitand

trecerea de la scoala la viata activa, reala.
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Sub indrumarea profesorului coordonator, elevii din clasa a Xl-a aleg o idee de
afacere, pe care o adoptd toti membrii firmei, iar apoi, cu entuziasmul specific varstei,
intocmesc actele necesare Infiintarii si Inregistrarii la ROCT- Centrala Firmelor de Exercitiu.

Asa cum marile firme nationale sau multinationale sunt Impartite pe compartimente,
tot asa si firma noastrd de exercitiu va cuprinde mai multe compartimente, cum ar
fi: personal, marketing, contabilitate, servicii, productie, cercetare -dezvoltare, fiecare
compartiment este condus de o persoand de incredere si eficientd, care prin intreaga lor
activitate desfasurata , vor face ca firma lor sa invinga celelalte firme concurente si sa ocupe
astfel locuri fruntase la concursuri si targuri ale firmelor de exercitiu.

Elevii nu sunt intotdeauna entuziastmati sa participe la targuri ale firmelor de exercitiu
motivand ca nu sunt indeajuns de pregétiti, nu au materiale promotionale, ecusoane pentru toti
ti invoca tot felul de motive pentru a nu participa.

Avand 1n vedere motivele expuse mai sus rolul nostru, al profesorilor coordonatori
este sa 1i convingem cad participarea la aceste competitii le permite dezvoltarea unor
competente specifice, dar le mai aduc si unele avantaje, cum ar fi:

» dobandirea unor competente de munca in echipa,

» invatarea din experienta altora cat si capatarea unei experiente proprii;

» dobandirea unor competente antreprenoriale, ce vor facilita insertia mai rapida pe piata
muncii;

» implicarea tuturor angajatilor firmei la bunul mers al activitatii firmei;

» oportunitatea de a interactiona si interrelationa cu potentialii parteneri de afaceri.

in concluzie, aceasti metoddi moderni este binevenitd in activitatea educationals,
deoarece ne ajuta foarte mult — atat pe profesori, cat si pe elevi — sa vedem cu alti ochi viata
reald si, implicit, rolul scolii in formarea si pregatirea profesionald la inalti parametri a tinerei
generatii.

Prin firma de exercitiu, elevii au o altd perspectiva asupra mediului de afaceri si mai
multd incredere In propriile capacitati si sanse pe care le ofera viitorul. Ei cunosc mai bine
realitatile de pe piata muncii §i vor sti care este calea pe care trebuie sd o urmeze pentru
alegerea unei profesiuni sau afaceri de succes.

Bibliografie:
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SECTIUNEA 3 - STIINTE

Viziunea economica a lui Mihai Eminescu - de la analiza sociala

la relevanta interdisciplinara

Prof. Mihaela BACAU

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, Focsani
Prof. Hristea Cristel BACAU

Colegiul Tehnic ,,Valeriu D. Cotea”, Focsani

Tema abordatd urmareste sd descrie activitatea mai putin cunoscutd a lui Mihai
Eminescu si anume cea de cronicar. In randurile urmitoare incerc si va aduc unele informatii
cu privire la scrierile cu caracter economic publicate in ziarele acelei vremi. Spre deosebire de
poezia sa duioasa, muzicala si extrem de prietenoasa sau de proza sa cu iz fantastic, activitatea
de ziarist a lui Mihai Eminescu s-a dus printre concepte aride, critici, dezbateri de idei,
programe politice, sociale si economice.

Desi cunoscut ca poet, Mihai Eminescu a fost un analist socio-economic profund, ale
carui articole din ziarul Timpul (1877-1883) ofera o criticd riguroasd a modelului de
dezvoltare al Romaniei de la sfarsitul secolului al XIX- lea. Articolele sale din ziarul Timpul
(unde a activat si ca redactor-gef)
sunt 0 sursd valoroasa pentru

. o analiza conceptelor de clasa
Egalitatea nu exista P

decat in matematica. - : pozitiva, patura superpusa,
Mihai Eminescu capital strain, dezvoltare

Qayipies : economicd, protectionism, si

rolul statului.

Celebrul sau aforism,
»Egalitatea nu exista decat in matematica!”, serveste ca un punct de plecare esential in
intelegerea perspectivei eminesciene asupra vietii economice. In timp ce matematica opereazi
cu concepte perfect echilibrate, societatea reald, marcata de diferente de capital, oportunitati si
merit, este inerent inegala. Pentru Eminescu, egalitatea promisa de legi sau de ideologiile
liberale ale vremii rdmanea o fictiune teoretica atita timp cit nu era dublatd de o baza
materiald. Prin urmare, o adevarata libertate sociald este indisolubil legatd de libertatea

economica si de proprietate.
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Fara a fi economist de profesie, el s-a implicat printr-o munca perseverenta de
cercetare proprie a realitdtilor social-economice obiective In care s-a format si a trait. Mihai
Eminecu a fost permanent Ingrijorat de soarta taranului roman, pe care il considera, ca fiind
»adevaratul producator de bunuri materiale din Romania.”

»Numarul producatorilor, cari in tara noastra sunt absolut numai taranii, da indarat,
deci e supus la o trudd mult mai mare decat poate purta; si se-nmultesc cine? Cei cari
precupetesc munca lui in tara si in afara si clasele parazite. La tara putrezesc granele omului
nevandute, in oras platesti panea cu pretul cu care se vinde la Viena sau la Paris. Caci firul de
grau trece prin doudzeci de mani de la producator pana la consumator si pe aceasta cale se
scumpeste, pentru ca cele doudzeci de mani corespund cu cinci zeci de guri cari, avand a trai
de pe dansul, produc o scumpete artificiald.” (Eminescu Mihai, Articole ,,Timpul”, 1877 —
Icoane vechi si icoane noua)

Daca Eminescu vedea prosperitatea in sprijinirea tdranului si a mesterului, astazi,
prosperitatea este legatd de sprijinirea antreprenorului si a inovatorului care transforma
informatia in bogatie.

In numeroasele sale articole, abordeaza probleme fundamentale de economie politica
st finante, punand bazele unei critici structurale a societatii romanesti. Viziunea sa distinge
intre clasa pozitivd (productivd) care creeazd valoare, bogdtie materiala si spirituald prin
munca si patura superpusa (neproductivd) formata din functionari, intermediari si politicieni a
carei existentd depinde de exploatarea muncii productive si de imprumuturile externe.
Eminescu identifica aceastd din urma categorie ca fiind cauza principald a subdezvoltarii si a
dezechilibrelor financiare. El vede Statul ca pe un organism greoi, care consuma resursele
natiunii fard a produce echivalent.

,»INoi nu avem o clasd pozitiva, care sd se poatd zice ca ea plateste si ea conduce; noi
avem o paturd superpusd, care nici nu plateste, nici nu conduce bine; ci, platita, exploateaza si
secatuieste.” (Eminescu Mihai, Articole, ,,Timpul”, 1882 — Tema datoriei publice si a claselor
sociale)

Prin promovarea clasei pozitive (tdrani, meseriasi, industriasi autohtoni), Eminescu
pledeaza indirect pentru un mediu de afaceri bazat pe munca productiva, economie de resurse
si responsabilitate fiscald, principii fundamentale pentru dezvoltarea antreprenoriatului
national. Analizand cu atentie ideile lui Eminescu, putem afirma ca aceastd gandire este
esentiald pentru contabilitate, deoarece forteaza la o analizd a valorii adaugate: cine creeaza

de fapt bogatie (activ) si cine genereaza datorii si consuma resurse (pasiv).
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Viziunea eminesciand despre clasa pozitiva — stratul social care creeaza bogitie prin
efort productiv, in opozitie cu cel care doar consuma si exploateaza — capatd o semnificatie
modernd Tn domeniul antreprenoriatului digital si al inovatiei. De exemplu, antreprenorii din
sectorul IT, al start-up-urilor de tehnologie si al serviciilor bazate pe cunoastere sunt prin
excelentd, clasa pozitiva a prezentului. Ei nu se bazeaza pe resurse fizice masive sau pe renta,
ci pe ,.capitalul intelectual” pentru a crea produse si servicii scalabile, cu o marja mare de
valoare adaugata. Aceste entitdti contribuie direct la prosperitatea societatii si la echilibrarea
balantei comerciale, exportand inteligenta.

De asemenea, poetul denunta sistemul de imprumuturi externe contractate pentru
finantarea unui aparat de stat supradimensionat, vazand in acestea o povard transmisa
generatiilor viitoare (o ,.contabilitate” viciatd pe termen lung). El sustinea principiul
autofinantarii si al protectionismului pentru a sprijini capitalul autohton.

,in loc sa introducem capitaluri striine, si ne silim de a face din capitalul autohton
baza dezvoltarii noastre economice, si mai ales s ne silim de-a crea o clasd mijlocie, cu
interese pozitive.” ( Eminescu Mihai, Articole, ,,Timpul”, 1882 — Tema capitalului si a vietii
economice)

Argumentul eminescian de a folosi ,capitalul autohton” ca bazd a dezvoltarii
economice ramane vital. In contextul digital, acest lucru se traduce prin necesitatea de a
stimula si finanta local investitiile in start-up-uri romanesti, pentru a preintdmpina dependenta
exclusiva de gigantii tehnologici strdini, conform viziunii sale de conservare a independentei
economice.

Pentru profesionistii din contabilitate si antreprenoriat, cronicile economice ale lui
Mihai Eminescu ofera un sistem de referintd imuabil: cel al raportului etic dintre munca,
valoare si resursd. Digitalizarea oferd instrumentele tehnice, dar principiul pe care Eminescu
I-a articulat — dezvoltarea sustenabila prin capital productiv autohton — ramane singurul
,bilant moral” care asigura prosperitatea nationala.

Impactul si actualitatea ideilor eminesciene sunt confirmate de includerea lor in
mediul academic din afara Romaniei prin intermediul renumitului economist roman, Mihail
Manoilescu (1891 -1950). Studiile academice arata ca ideile eminesciene privind clasa
pozitiva si necesitatea unei dezvoltari bazate pe forte proprii au fost studiate si utilizate ca
sursa de inspiratie in elaborarea unui program economic de dezvoltare in Brazilia, program

care a vizat reducerea decalajului social si stimularea cresterii bazate pe productie interna.
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»V.LL.T.A.L.S.”: cind medicina intalneste bugetul - cum masuram
sanatatea in lei

Mara BOROATA
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” Timisoara

Rezumat

Articolul propune o punte pedagogica intre sdndtatea publica scolard si contabilitatea
de gestiune. Demersul ghideaza elevii sa transforme date medicale simple (absenteism,
incidenta incidentelor, timp de interventie) in indicatori financiari (cost unitar, TCO, economii
prin preventie, analiza cost-eficacitate). Se introduce cadrul decizional V.I.T.A.L.S. (Value—
Incidence—Treatment—Accounting—-Lives & Learning—Sensitivity) si un cadru etic,
P.A.T.LE.N.T. Metodologia este aplicatd pe un studiu de caz (achizitia unui mini-AED si
modernizarea truselor de prim ajutor) si pe analiza comparativa a trei programe de sanatate
(vaccinare, nutritie, sandtate mintald). Scopul este de a echipa elevii cu abilitatea de a
argumenta ,,valoarea” unei interventii de sdnatate in termeni financiari si umani.

Cuvinte-cheie: contabilitate de gestiune, sandtate publica, TCO, cost-eficacitate,
V.LT.A.L.S,, liceu, interdisciplinaritate
1. Introducere: De ce medicina + contabilitate?

in managementul oricarei organizatii, inclusiv al unei scoli, sinitatea si resursele
financiare sunt intrinsec conectate. Medicina oferd indicatori clinici (incidenta, prevalentd,
timp de raspuns); contabilitatea oferd indicatori de cost (Drury, 2018). Predate impreuna,
aceste discipline rdaspund la intrebari critice: Cat platim pentru o interventie? Pentru ce
rezultat specific? Ce alternative avem care oferd o valoare mai buna?

Acest model ii provoaca pe elevi sa depaseasca perceptia ca ,,sdndtatea nu are pret” si
sd adopte o perspectivd matura: ,,sandtatea costa, dar lipsa ei costd mult mai mult”
2. Cadrul didactic V.L.T. A.L.S.

Pentru a structura o decizie bazatd pe dovezi intr-un proiect de sdnatate scolara,
propunem acronimul V.L.T.A.L.S.

e V (Value - Valoare): Definirea clara a rezultatului urmarit. Nu ,,sa fim mai sanatosi”,
ci ,reducerea absenteismului medical cu 10%” sau ,,scaderea timpului mediu de
interventie sub 3 minute”.

e | (Incidence - Incidenta): Masurarea problemei. Cat de frecvent apare? (ex. X cazuri

de gripd/sezon, Y incidente la sport/lund).
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T (Treatment / Tool - Interventie): Solutia propusa (kituri, training, campanie de
informare, program de consiliere).

A (Accounting - Contabilitate): Calculul costurilor. CAPEX (echipamente, ex.
AED), OPEX (consumabile, training), TCO (Total Cost of Ownership) pe durata de
viatd a interventiei.

L (Lives & Learning - Impact): Cuantificarea beneficiilor. Zile de scoald salvate
(mai putine absente), risc redus in situatii critice, siguranta perceputad (beneficiu non-
financiar).

S (Sensitivity - Sensibilitate): Testarea robustetii deciziei. Ce se intampla daca

incidenta e cu 20% mai mica? Dar daca preturile la consumabile cresc cu 15%?

3. Indicatori ,,Clinico-Contabili”

Elevii invata sd utilizeze indicatori hibrid, adaptati nivelului liceal:

Cost per beneficiar: Costul total al programului / Numarul de elevi vizati.

Cost per rezultat (Cost-eficacitate): O masura esentiald. Ex: Lei cheltuiti / Absenta
evitatd; Lei cheltuiti / Minut de raspuns redus.

TCO (Total Cost of Ownership): CAPEX + OPEX pe 3-5 ani.

Analiza Payback (Timp de recuperare): In cati ani economiile generate (ex. din
reducerea absenteismului) acopera investitia initiala?

Provizioane: Alocarea contabila a fondurilor pentru inlocuirea consumabilelor critice

(ex. baterii AED, teste rapide).

4. Studiu de caz: ,,Primul raspuns conteaza”

Context (V, I): Scoala a inregistrat 16 incidente medicale minore/alergice intr-un an,
cu un timp mediu de interventie eficientd de 7 minute. Valoarea urmarita este
reducerea timpului de raspuns si a absenteismului post-incident.
Interventie (T): Achizitia unui mini-AED, modernizarea truselor si training de prim
ajutor pentru personal.
Contabilitate (A):

o CAPEX (AED, truse, suport): 4.000 lei.

o OPEX anual (consumabile, baterii, training): 1.300 lei.

o TCO pe 4 ani: 4.000 + (4 x 1.300) = 9.200 lei.
Impact (L):

o Beneficiu estimat: Timp de raspuns redus la <3 min. Reducerea absenteismului

post-incident cu 8 zile/an.
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o Cuantificare (aproximare didacticd): 8 zile absenteism evitate x 250 lei/zi (cost
oportunitate organizational) = 2.000 lei/an economii.
o Payback (simplu): 4.000 lei (CAPEX) / (2.000 lei economii - 300 lei

consumabile critice) = 2,35 ani.

Decizie-model (elevi): ,,Investitia in pachetul de prim raspuns (TCO 9.200 lei/4 ani) este

justificatd. Reduce timpul de raspuns sub 3 minute si genereaza economii nete anuale de

~1.700 lei, cu un payback de sub 2,5 ani. Beneficiul vital in situatii critice, desi

necuantificabil financiar, este decisiv.”

5. Analiza alternativelor (Mini-proiect)

Elevii primesc bugete si date pentru trei programe alternative si trebuie sa le compare folosind

V.LT.A.L.S. si indicatorul ,,cost per rezultat’:

A) Program Nutritie (Gustare + apa la sport): Cost 6.000 lei/an. Rezultat: 40
episoade de lipotimie/an evitate. Cost/rezultat = 150 lei/episod evitat.

B) Program Sanitate Mintala (Ateliere rezilienta): Cost 4.500 lei/an. Rezultat: 30
crize de anxietate raportate mai putin. Cost/rezultat = 150 lei/criza evitata.

C) Program Vaccinare (Informare gripa): Cost 1.200 lei/an. Rezultat: 20 zile

absenteism evitate. Cost/rezultat = 60 lei/absenta evitata.

6. Cadrul etic: PA.T.1.E.N.T.

Deoarece lucram cu date sensibile, cadrul etic este non-negociabil:

P (Privacy - Confidentialitate): Datele medicale (incidentd, absenteism) sunt
anonimizate.

A (Access - Acces): Interventiile (ex. trusa AED) sunt accesibile tuturor, fara
discriminare.

T (Transparency - Transparenti): Ipotezele de calcul (ex. costul unei zile de
absentd) sunt documentate.

I (Informed - Informare): Participarea la programe (ex. vaccinare) se face cu acord
informat.

E (Evidence - Dovezi): Deciziile se bazeaza pe date reale de incidentd, nu pe
perceptii.

N (Necessity - Necesitate): Interventia este proportionala cu riscul identificat.

T (Traceability - Trasabilitate): Consumabilele (ex. baterii AED) au un registru clar
de verificare si inlocuire.

Atunci cand masuram sdnatatea si resursele financiare 1n aceeasi ecuatie, nu

devalorizdm viata, ci fundamentdm decizii responsabile. Aplicand cadrele V.I.T.A.L.S. si
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PA.TLEN.T, elevii invata sa aloce resurse limitate catre interventiile cu cea mai mare
valoare demonstrabild — fie ca acea valoare se masoara in lei economisiti din absente evitate,
fie in minute vitale castigate intr-o urgenta. Ei invata sa argumenteze etic si financiar de ce

unele investitii Tn sdnatate nu sunt costuri, ci investitii in continuitatea actului educational.
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»LEAGUE Budget”: cum faci o liga interclase care isi tine singura
scorul... in lei

Prof. Emilian CALOTA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

Anrticolul propune cadrul L.E.A.G.U.E. (Line-items, Equipment lifecycle, Attendance,
Game-day ops, Use-of-funds, Evaluation) pentru a transforma o competitie sportiva scolara
(liga interclase) intr-un proiect de management aplicat, cu buget, analizd TCO a
echipamentelor, calculul punctului de echilibru (break-even), strategii de sponsorizare si
raportare financiara transparentd. Metodologia este ilustrata printr-un studiu de caz numerizat
(o ligd de 6 saptamani), oferind sabloane, un mini-proiect si rubrici de evaluare. Demersul
pune accentul pe sustenabilitate financiard, transparenta, siguranta si acces echitabil.
Cuvinte-cheie: management de eveniment sportiv, educatie fizicd, contabilitate de gestiune,
L.E.A.G.U.E., TCO, break-even, liceu
1. Cadrul didactic L.E.A.G.U.E.

Pentru a muta o competitie scolard de la o simpld activitate EFS la un proiect educational de
management, propunem un cadru structurat pe sase piloni:

e L (Line-items - Linii bugetare): Listarea detaliata a tuturor liniilor de cheltuieli
(arbitraj, asistentd medicala, utilitdti, consumabile) si a surselor de venit (bilete,
sponsori, concesiuni, merchandising).

« E (Equipment lifecycle - Ciclul de viati al echipamentului): Calcularea TCO (Total
Cost of Ownership) pentru echipamentele majore (porti, mingi, veste) si amortizarea
costului pe sezon.

« A (Attendance - Participare public): Estimarea si stabilirea tintelor de public/meci,
ca variabild cheie pentru pretul biletului si calculul break-even.

e G (Game-day ops - Operatiuni de meci): Stabilirea rolurilor si a documentelor
necesare (casierie, sigurantd, raport de meci, arbitraj).

o U (Use-of-funds - Utilizarea fondurilor): Stabilirea unei politici clare si transparente
de reinvestire a excedentului (profitului) in infrastructura sportiva si In comunitatea
scolara.

o E (Evaluation - Evaluare): Masurarea succesului prin indicatori cheie de performanta
(KPI) financiari si operationali (ex. spectatori/meci, cost/minut de joc, rata

incidentelor).
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2. Studiu de caz: Liga Interclase ,,6 saptamani”

e Format: 6 echipe, sistem turneu (fiecare cu fiecare). Numar meciuri nel) 6%5 =
15 meciuri. Se adauga o finald (Total 16 evenimente). Pentru simplitate, vom folosi
15 meciuri ca baza de calcul.
e Sport: Fotbal in sala / Baschet.
e 2.1. Costuri Operationale (OPEX) per meci
o Arbitraj (barem minim): 80 lei
o Asistentd medicala (trusa, gheata, supervizor): 30 lei
o Utilitati, consumabile (apa arbitri, foi de joc): 20 lei
o Cost direct / meci = 130 lei
e 2.2. Echipamente (CAPEX) & TCO
o Mingi omologate (6 buc), veste (2 seturi), porti/plase, pompa: CAPEX = 1.400
lei.
o Durata de viata estimata: 3 sezoane.
o Amortizare/sezon: 1.400/3 , aprox. 467 lei/sezon.
o Alocare amortizare per meci (15 meciuri/sezon): 467 / 15, aprox. 31,13
lei/meci.
o Cost total / meci (OPEX + Amortizare) = 130 + 31,13 = 161,13 lei
e 2.3. Venituri Estimative (pe sezon)
o Bilete: Pret 5 lei/spectator. Tintd (A): 30 spectatori/meci.
Venit bilete = 5 x 30 spect. x 15 meciuri = 2.250 lei
o Concesiuni (profit net estimat): 1 leu/spectator => 450 lei
o Merchandising (profit net): (ex. bratari, tricouri) => 600 lei
o Sponsorizari (pachete): 1 x Silver (1.000 lei) + 2 x Bronze (500 lei) => 2.000
lei
o Total venit estimat = 2.250 + 450 + 600 + 2.000 = 5.300 lei
e 2.4. Analiza Break-Even (Punct de echilibru) per meci
o Cost de acoperit / meci = 161,13 lei.
o Venit mediu / spectator = 5 lei (bilet) + 1 leu (concesiune) = 6 lei.
o Scenariul 1: Fara sponsori

Breal _ 161,13 lei 27 ratori )
reak —even = - lei ] spect. aprox.27 spectatori [/ meci

o Scenariul 2: Cu sponsori

Sponsorizare alocata / meci = 2.000 lei / 15 meciuri, aprox. 133,33 lei / meci

EE ———  —————
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Cost ramas de acoperit / meci = 161,13 — 133,33 = 27,8 lei

Break _ 278lei . Catori _
reak —even = —— T spect. aprox.5 spectatori / meci

o Nota pedagogica: Sponsorizarea reduce drastic riscul operational, mutand
punctul de echilibru de la 27 la doar 5 spectatori.
e 2.5. Rezultatul sezonului (Estimare) & Politica (U)
o Costuri totale sezon = (15 meciuri x 130 lei OPEX) + 467 lei (Amortizare) =
1.950 + 467 = 2.417 lei.
o Venituri totale sezon = 5.300 lei.
o Excedent (Profit) estimat = 5.300 - 2.417 = 2.883.
o Utilizarea fondurilor (Politica 60/20/20):
=  60% Dotari (reinvestire): 1.730 lei (ex. panouri de baschet noi, mingi
suplimentare).
= 20% Burse sport / premii: 577 lei.
= 20% Sanatate & Sigurantd: 576 lei (ex. trusd medicald avansata,
training prim ajutor).
3. Operatiuni ,,Game-day” (G) si Etica (F.A.L.R. Play)
Managementul evenimentului necesita roluri clare (elevi, prin rotatie) si respectarea
unui cadru etic FA.L.R. Play:
o F (Fair pricing): Preturi accesibile si gratuitati tintite pentru elevi cu venituri reduse
(acoperite din sponsorizdri).
e A (Access): Asigurarea accesului pentru elevi cu dizabilitati (locuri rezervate,
voluntari).
o | (Integrity): Arbitraj independent, raportarea corectd a scorului si a incasarilor
(documente: borderou bilete, registru de casa).
e R (Reporting): Transparenta totala. Cifrele (KPI, executia bugetara, politica Use-0f-
funds) sunt facute publice la finalul sezonului.
4. Mini-proiect (2-3 ore): ,,Pitch de liga in 1 pagina”
Echipele de elevi (organizatori) dezvolta un pachet de proiect care include:
Bugetul L.E.A.G.U.E. (Linii, TCO, Break-even).
Calendarul si tabelul de roluri operationale.
Pachetele de sponsorizare (3 niveluri) + un model de e-mail de oferta.
Politica ,,Use-0f-funds” (ex. 60/20/20) si politica F.A.L.R. Play.

Un raport demo pentru un meci fictiv (venituri, cheltuieli, spectatori, incidente).

o B~ w0 D
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O liga interclase poate deveni laboratorul perfect unde educatia fizica (ca practicad)
intdlneste contabilitatea (ca rigoare). Elevii nu doar joacd, ci si calculeaza, negociaza,
gestioneaza operatiuni, raporteaza financiar si iau decizii de reinvestire (Masteralexis et al.,
2019). Aplicand cadrul L.E.A.G.U.E., profesorii de EFS si economie pot demonstra ca sportul
scolar nu este un cost, ci un model sustenabil care genereaza valoare financiard, sociala si

educationald, 1asand infrastructura sportiva mai buna decat au gasit-0.
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De la lege la echilibru: rolul fizicii in lumea economica si educatia moderna

Prof. Vali CARAPENCEA
Colegiul National Traia

Daca am privi lumea economica fara fizica, ar fi ca si cum am analiza miscarea fara a
intelege fortele care o produc. Fizica este structura invizibila care sustine civilizatia moderna
— de la energia care alimenteaza marile centre economice pana la tehnologiile care fac
posibild contabilitatea digitala. Ea nu descrie doar fenomene, ci creeazd ordine, sens si
coerenta intr-o realitate dominata de schimbare.

In spatele fiecarui sistem tehnologic, al fiecirei baze de date financiare si al fiecarei
tranzactii electronice se afld legi fizice fundamentale. Circuitele care proceseaza informatii,
retelele care transmit date, senzorii care colecteaza valori economice sunt expresii directe ale
electricitatii, opticii si fizicii materialelor. Contabilitatea contemporand nu mai este doar o
stiintd a evidentei, ci o activitate desfasurata intr-un univers construit pe principii fizice.

Asa cum fizica vorbeste despre echilibru mecanic, termic sau electric, contabilitatea
vorbeste despre echilibru financiar. Orice sistem este stabil atunci cand interactiunile dintre
elemente se compenseazi. Cand acest echilibru se rupe, apar pierderi, instabilitate si risc. In
ambele domenii, dezechilibrul nu este doar o eroare, ci un semnal. Fizica ne invatd sa
recunoastem aceste semnale, sa identificim cauzele si sd construim modele capabile si
restabileasca ordinea.

Contabilitatea, asemenea fizicii, nu inseamna doar cifre, ci relatii Intre marimi: fluxuri,
transformari, acumulari. Capitalul se deplaseaza, se conserva sau se disipa asemenea energiei.
Investitiile produc efecte, costurile genereaza reactii, iar deciziile economice pot fi privite ca
interventii asupra unui sistem dinamic. In acest sens, fizica oferi un cadru conceptual care
ajutd la intelegerea profundd a proceselor economice.

Mai mult, fizica ofera puterea de verificare. Orice masurare implica eroare, orice
model presupune limite. Cultura fizicii este cultura rigoarei: a experimentului, a controlului si
a confruntirii ipotezei cu realitatea. Intr-o lume financiara dominati de volume uriase de date
si de decizii automate, aceastd gandire devine esentiald. Ea 1l protejeaza pe contabil si pe
antreprenor de iluzia certitudinii absolute si 11 obligd sa interpreteze critic rezultatele furnizate
de tehnologie.

Traim intr-o epocd in care economia este inseparabild de tehnologie. Big Data,
inteligenta artificiala, blockchain-ul si automatizarea sunt posibile doar datoritd progresului

fizicii moderne. In spatele fiecdrui algoritm se afla un suport material: procesoare, retele,
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sisteme energetice. Fara fizica, lumea digitala — in care opereaza contabilitatea actuald — nu ar
exista. lar fara intelegerea acestui fundament, profesionistul riscd sa devina un simplu
utilizator, nu un interpret al realitatii.

Fizica moderna ne-a invatat ca universul nu mai poate fi descris doar prin certitudini,
ci prin probabilitati. Aceeasi schimbare se produce si in economie. Analiza financiara nu mai
cautd doar valori, ci distributii, riscuri, scenarii. Modelele predictive, folosite astdzi in
evaluarea companiilor si a pietelor, se bazeaza pe concepte dezvoltate in fizica statistica si
teoria sistemelor complexe. Astfel, gandirea fizicd patrunde subtil 1n insasi structura deciziilor
economice.

O altd dimensiune esentiald este energia. Orice activitate economica este, in ultima
instanta, un proces de transformare energetica. Crizele economice, tranzitia catre surse
regenerabile, costurile de productie si sustenabilitatea nu pot fi intelese in afara legilor
termodinamicii. Fizica devine astfel un instrument de analizd nu doar stiintifica, ci si
strategica, cu implicatii directe asupra antreprenoriatului si politicilor economice.

In acest context, educatia capiti o noud misiune. Profesorul de fizici nu mai
pregateste doar viitori ingineri, ci contribuie la formarea viitorilor economisti, contabili si
antreprenori. El dezvolta capacitatea de a gandi in termeni de sistem, de a corela cauze si
efecte, de a interpreta date si de a intelege limitele modelelor. Intr-o epoci a automatizrii,
profesorul ramane formatorul rationamentului uman, cel care cultiva luciditatea in fata
tehnologiei.

Educatia interdisciplinard devine astfel o necesitate. Fizica trebuie sa se intalneasca
firesc cu matematica, informatica si stiintele economice. Elevii si studentii trebuie sa inteleaga
ca bilantul nu este doar un tabel, ci imaginea unui sistem; ca un profit nu este doar un rezultat,
ci efectul unui ansamblu de procese; ca orice decizie antreprenoriala este o interventie asupra
unui echilibru dinamic.

In cele din urma, fizica nu este doar o stiinti a naturii, ci o scoald a gandirii. Ea ne
invatd sd cautam legi dincolo de aparente, sa acceptam complexitatea si sd respectam adevarul
masurabil. Intr-o lume economica aflatd intr-o continui transformare, fizica rimane ancora
rationalitdtii. Ea transforma tehnologia in instrument, datele in cunoastere si incertitudinea in
analiza.

Adevarata fortd a fizicii nu sta doar in formule, ci in claritatea pe care o aduce mintii. Ea
formeaza disciplina, onestitatea intelectuald si respectul pentru realitate. De aceea, fizica nu
este doar un sprijin al contabilitatii moderne, ci unul dintre pilonii ei invizibili — o punte intre

materie si valoare, Intre tehnologie si responsabilitate, intre univers si economia umana.
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Interferente intre stiintele economice si umaniste

Prof. Nelia COPILU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

Contabilitatea, ca domeniu al stiintelor economice, este esentiala pentru intelegerea si
gestionarea corectd a fenomenelor financiare. Ea ofera informatiile necesare pentru luarea
deciziilor economice, pentru evaluarea performantei unei entitati si pentru asigurarea
transparentei in mediul economic Totusi, dincolo de aspectul sdu strict numeric, contabilitatea
este o stiinta care se afla in stransa legatura cu alte domenii, precum matematica, informatica,
economia, dar si cu limba si literatura romana.

Aceasta interconectare demonstreaza caracterul interdisciplinar al contabilitatii, unde
competentele lingvistice, logice si analitice se Tmbind pentru a asigura o comunicare clara,
context interdisciplinar implicd recunoasterea importantei limbajului si a comunicarii
profesionale. Un contabil bun nu este doar un tehnician al cifrelor, ci si un comunicator
eficient, capabil sd transmitad informatia Intr-o maniera clara si corecta. Astfel, legatura dintre
contabilitate si limba roméana devine un exemplu de colaborare intre stiintele exacte si cele
umaniste, un echilibru intre rigoare numerica si precizie lingvistica.

Contabilitatea nu functioneaza izolat, ci se bazeaza pe concepte si instrumente din mai
multe domenii: Matematica oferd baza pentru calcule, analize si interpretari numerice.
Informatica sustine digitalizarea si automatizarea proceselor contabile. Dreptul stabileste
cadrul legal pentru activitdtile economice si pentru raportdrile financiar Limba romana
contribuie la comunicarea clard si riguroasd a informatiilor contabile, fie in documente
oficiale, fie in rapoarte destinate factorilor de decizie. Prin urmare, contabilitatea reprezintd o
punte intre stiintele exacte si cele umaniste, necesitand atat precizie matematica, cat si
claritate lingvistica. Aceastd interdependenta demonstreaza ca actul contabil nu este doar o
succesiune de inregistrari numerice, ci un proces de comunicare profesionald. Un raport
financiar, o balanta contabild sau o notd explicativd sunt documente scrise, care trebuie
redactate cu acuratete si cu respectarea normelor limbii romane.

Prin urmare, limba devine un instrument de rigoare stiintifica, fara de care informatia
contabila nu ar putea fi transmisd eficient. Precizia lingvisticd completeazd precizia

matematicd, oferind sens si interpretare datelor. Competentele lingvistice dobéandite prin
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studiul limbii romane — vocabularul bogat, ortografia corecta, structura logica a frazei,
capacitatea de argumentare — sunt fundamentale in profesia contabila.

De exemplu, redactarea unui raport financiar presupune nu doar calcule exacte, ci si
abilitatea de a sintetiza informatia intr-un limbaj profesional adecvat publicului: colegi,
conducere, investitori sau autoritati. Prin urmare, studiul limbii roméne contribuie direct la
formarea competentelor de comunicare profesionald, la dezvoltarea gandirii critice si la
capacitatea de interpretare si explicare a datelor contabile. Legatura dintre contabilitate si
limba romana este esentiald, deoarece orice activitate contabild presupune comunicarea
informatiei. Aceastd comunicare se realizeaza prin:intocmirea documentelor contabile
(facturi, bilanturi, note explicative, rapoarte financiare); redactarea de situatii si note catre
institutii publice sau parteneri de afaceri; interpretarea si prezentarea datelor financiare intr-un
mod coerent si accesibil. Utilizarea corectd a limbii roméne asigurd credibilitatea si
profesionalismul contabilului. Greselile de exprimare, ambiguitatile sau lipsa coerentei pot
duce la interpretari eronate ale datelor economice. De asemenea, competentele dezvoltate prin
studiul limbii roméane — intelegerea textelor, gandirea criticd, logica si capacitatea de
argumentare — contribuie direct la activitatea unui contabil.

Astfel, limba romana devine un instrument al claritatii si al exactitatii, la fel de
important ca formulele matematice sau softurile contabile. Un bun profesionist contabil
trebuie sa stie nu doar sa calculeze, ci si si explice. In cadrul unei firme, contabilul comunici
cu managerii, angajatii, institutiile statului si alte parti interesate.

Pentru a fi eficient, el trebuie sa foloseascad un limbaj clar, corect gramatical si adaptat
publicului-tinta. Comunicarea reprezintd liantul principal dintre cunostintele tehnice si
rezultatele economice. In contabilitate, comunicarea nu se reduce doar la transmiterea de
cifre, ci include interpretarea, explicarea si argumentarea datelor. In acelasi timp, etica
limbajului este la fel de importanta ca si etica profesionala. Utilizarea corectd a termenilor
specifici (activ, pasiv, venit, cheltuiald, amortizare etc.) reflecta profesionalismul si respectul
fatd de interlocutor. Prin intermediul limbii roméne, contabilul poate asigura transparenta si
increderea intre institutii si public, intre stat si contribuabil, intre teorie si practici. In plus,
raportarea financiara este, in esenta, un act de scriere profesionald. Termenii trebuie folositi
precis, frazele construite logic, iar mesajul trebuie sd fie concis si complet. Aceste abilitati
provin din educatia lingvistici, dobandita in principal prin studiul limbii romane. In cadrul
procesului educational, interdisciplinaritatea se manifestd prin colaborarea intre discipline.

Astfel, elevii de la profilul economic, invatand contabilitate, pot aplica cunostintele de limba
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romand pentru a redacta rapoarte, scrisori profesionale, cereri, prezentdri si lucrari de
specialitate.

Aceasta abordare integrata dezvolta gandirea critica, spiritul analitic si capacitatea de
sintezd, competente esentiale pentru orice viitor specialist economic. Pe langa dezvoltarea
comunicarii, limba romana contribuie la: claritatea documentelor contabile — exprimarea
precisa evitda ambiguitatile; corectitudinea juridica — respectarea terminologiei legale;
profesionalismul in relatiile interumane — comunicare eficientd cu colegii si partenerii;
imaginea publica a institutiei — un text bine scris transmite competenta si seriozitate.

Astfel, cunostintele lingvistice completeazd pregatirea tehnica, transformand
contabilul intr-un profesionist complex, capabil sd gestioneze nu doar cifre, ci si sensuri,
relatii si mesaje. Interdisciplinaritatea nu este doar un concept teoretic, ci un mod de formare a
competentelor profesionale adaptate societatii contemporane. Redactarea notelor explicative
la situatiile financiare necesitd un limbaj formal, clar si respectarea normelor gramaticale.
Analiza economico-financiara implica interpretarea datelor, dar si formularea concluziilor
intr-un text coerent si argumentat. Prezentarile profesionale (in fata conducerii sau a
auditorilor) combind competentele contabile cu cele de exprimare orald si scrisa. Astfel,
competentele lingvistice si cele contabile se completeazd reciproc, contribuind la formarea
unui specialist complex si bine pregatit. Contabilitatea, ca stiintd aplicata, isi demonstreaza
caracterul interdisciplinar prin legdtura sa cu diverse domenii, printre care limba romand
ocupd un loc semnificativ.

O comunicare clard, corectd este esentiald pentru intelegerea si transmiterea
informatiilor economice. Prin urmare, dezvoltarea competentelor lingvistice este o conditie
necesara pentru exercitarea profesiei contabile la standarde fnalte. In acest fel, limba roména
nu este doar un instrument de exprimare, ci si un partener al ratiunii si preciziei iIn domeniul
contabilitatii. Contabilitatea este mai mult decat o stiintd a numerelor — este 0 limba a logicii
s a ratiunii, in care fiecare cifra are un sens, iar fiecare sens trebuie comunicat corect.

Interdisciplinaritatea, in special legatura cu limba romana, contribuie la formarea unei
gandiri integrate si a unei exprimari precise, indispensabile in domeniul economic. Limba
romana, ca instrument de comunicare si gandire, sustine activitatea contabilului prin claritate,
coerentd s rigoare.

Astfel, putem afirma cd limba romana si contabilitatea nu sunt domenii opuse, ci

complementare, unite prin scopul comun al cunoasterii, ordinii si responsabilitatii.
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What makes a good manager? Is management an art or a science?

Prof. Victoria COSTEA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta Turnu Severin

Management is often seen as the backbone of any successful organization. Good
management helps steer teams toward shared goals, optimize resources, and create a
productive, harmonious workplace. But what truly makes a good manager? And is
management an art, a science, or perhaps a blend of both?

Key Traits of a Good Manager

Effective Communication: A good manager can communicate expectations, objectives,
and feedback with clarity and empathy. Open lines of communication are vital, as they help
foster trust and a sense of teamwork.

Empathy and Emotional Intelligence: Successful managers understand their team

members’ motivations, strengths, and weaknesses. Empathy helps them address concerns,
resolve conflicts, and create an environment where employees feel valued and supported.

Adaptability: The best managers are flexible and can adjust their style based on the
unique dynamics of their team and external challenges. Adaptability enables them to navigate
changes effectively and lead with resilience.

Decisiveness: Good managers make timely, informed decisions and accept
responsibility for them. Decisiveness inspires confidence and keeps projects and processes
moving forward.

Delegation and Trust: Effective managers know when to step back and trust their team.

Delegating tasks not only empowers employees but also allows the manager to focus on
broader, strategic issues.

Focus on Development: Managers who prioritize employee growth and development

tend to have more motivated and loyal teams. This includes offering constructive feedback,
recognizing achievements, and providing opportunities for learning and advancement.
Management: An Art or a Science?
The question of whether management is an art or a science has been debated for
decades. Here’s a closer look at each perspective:

Management as a Science: Management science emphasizes data, analytics, and

systematic approaches to decision-making. Techniques like project management

methodologies, budgeting, resource allocation, and performance metrics are rooted in
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empirical knowledge. Management requires analysing situations, applying tested principles,
and using data to predict outcomes.

Management as an Art: Management as an art is rooted in the ability to inspire,

innovate, and intuitively understand human dynamics. Every team is unique, and effective
managers often have a "feel" for what motivates different personalities, how to handle
conflicts, and how to inspire a shared vision.

A Balanced Approach: Most experts agree that management is a blend of both art and

science. The scientific side provides structure and predictability, while the artistic side allows
managers to adapt to unforeseen challenges and connect meaningfully with their teams. For
example, while data can inform strategic decisions, managers also need creativity to devise
innovative solutions, inspire teams, and foster a positive work culture.

A good manager combines analytical skills with human insight. They can interpret data
and apply proven techniques while also being empathetic, adaptable, and inspiring. Thus,
management is best viewed as both an art and a science, requiring a balance of quantitative
skills and intuitive understanding. Ultimately, managers who can successfully blend these

elements are best equipped to lead their teams toward long-term success.
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»Conturi, capitale si cuvinte”: contabilitatea prin literatura romana

Prof. Mariana Gabi DUMITRASCU
Colegiul National ,,Traian” Drobeta-Turnu Severin

Articolul propune o metodologie interdisciplinara inovatoare, ,,Conturi, capitale si
cuvinte”, care utilizeaza capodopere ale literaturii romane (Caragiale, Slavici, Rebreanu,
Preda, Sadoveanu) ca studii de caz complexe pentru predarea conceptelor de contabilitate
(P&L, bilant, flux de numerar, audit, risc, control intern) la liceu. Prin ateliere bazate pe joc de
rol si analiza textuald, elevii transforma narativul in jurnale contabile, bilanturi patrimoniale si
analize de risc, conectand etica literara cu rigoarea financiara.

Propunerea include fise de lucru structurate pentru opt module literar-contabile, un
plan de lectie pe 2 ore si o rubrica de evaluare care masoara atat corectitudinea contabila, cat
si argumentatia literara.

Cuvinte-cheie: interdisciplinaritate, contabilitate narativd, literatura romdnd, bilant, P&L,
flux de numerar, audit, risc, liceu economic
1. Fundamentare: de ce literatura X contabilitate?

Aceastd metodologie porneste de la premisa ca literatura oferd contextul, dilemele
etice, capitalul uman si valorile, in timp ce contabilitatea oferd instrumentele de masura,
rigoarea analitica si disciplina decizionala.

Cand sunt predate impreund, ele antreneaza gandirea critica intr-un mod unic:
literatura oferd ,,cazul” si ,,de ce-ul” moral, iar contabilitatea oferd ,.cat-ul” si ,,cum-ul”
procedural. Elevii nu doar inteleg mai bine conceptele (P&L, bilant), dar dezvoltd si un
vocabular economic nuantat si un simt etic aplicat — competente esentiale pentru orice profil
economic.

2. Cadrul metodologic: ateliere de contabilitate narativa (8 Module)
Propunem o serie de ateliere (statii de lucru) in care fiecare text canonic devine un
studiu de caz pentru un concept contabil specific.
e 2.1 Slavici — ,,Moara cu noroc” (P&L, Etica si Risc)
o Tema: Profit versus etica, presiunea externa.
o Contabilitate: Contul de Profit si Pierdere (P&L), costuri fixe/variabile, prag
de rentabilitate (break-even), marja de siguranta.
o Sarcina: Construirea P&L-ului carciumii lui Ghita pentru 3 scenarii: (1)

Normal, (2) Sub presiunea lui Lica (costuri de ,,protectie” mai mari, volum

e
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crescut), (3) Boicot (volum scazut). Se calculeaza pragul de rentabilitate si se
comenteaza ,,pretul moral” al aliantei cu Lica.
Produs: P&L comparativ pe o pagina si un paragraf reflexiv: ,,Cand profitul

devine pierdere de capital social?”

2.2. Rebreanu — ,,Jon” (bilantul patrimonial si capitalul agrar)

(o]

(¢]

Tema: Capitalul (pamantul) ca sursa de statut si putere.

Contabilitate: Bilant (Active, Datorii, Capital Propriu), evaluarea activelor la
valoarea justa, capitalizare, colateral.

Sarcinii: Intocmirea bilantului ,,Gospodiriei Glanetasu” (Active: pamant,
animale, unelte; Pasive: datorii, zestrea ca angajament). Se simuleaza obtinerea
unui Tmprumut bancar folosind padmantul ca si colateral (garantie) si se
analizeaza gradul de indatorare (Debt/Asset).

Produs: Bilant in forma T si o notad explicativa: ,,De ce pamantul este ‘activ’,

dar acumularea lui poate ruina patrimoniul net.”

2.3. Caragiale —,,0 scrisoare pierduti” (Control intern si registraturi)

O

(@]

Tema: Birocratie, circuitul documentelor, risc operational.

Contabilitate: Registratura (intrari/iesiri), numar de inregistrare, trasabilitate,
custodie, control intern.

Sarcina: Reconstituirea ,,jurnalului registraturii” pentru ziua pierderii scrisorii
(Serie REG-IN, REG-OUT). Se identifica punctele slabe ale controlului intern
(lipsa dovezii de predare-primire, lipsa unui registru unic).

Produs: O diagrama a fluxului documentului (cu intreruperi) si o ,,Politica de

>

registratura” (1 pagind, cu SLA) pentru o institutie scolard moderna.

2.4, Sadoveanu — ,,Baltagul” (Audit narativ si pista de audit)

o

(0]

o

Tema: Investigatie, proba, lantul custodiei.

Contabilitate: Pista de audit (Audit Trail), document probator, confirmari
externe (circularizari).

Sarcina: Tratarea indiciilor Vitoriei Lipan ca documente contabile. Elevii
creeaza un ,dosar de audit” in care (1) interogarea martorilor =
circularizari/confirmari externe, (2) urmarirea traseului = test de coerenta (cut-
off), (3) identificarea cainelui = proba fizica.

Produs: Un check-list de audit (10 pasi) si o harta a traseului probatoriu.

2.5. Preda — ,,Morometii” (Fluxul de numerar al gospodariei)
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Tema: Managementul lichiditatii (cash-flow) intr-un mediu sezonier.
Contabilitate: Buget de trezorerie (Cash-flow operational), sezonalitate,
deficit/excedent de numerar.

Sarcina: Crearea unui buget de cash-flow pe 12 luni pentru familia Moromete
(Venituri: vanzare cereale, oud; Cheltuieli: fonciire, taxe, haine, unelte). Se
marcheaza lunile cu deficit si se propun masuri de acoperire (amanarea platii,
economisire, micro-credit).

Produs: Tabel cash-flow lunar si ,,5 Reguli de Finante ale lui Moromete”.

e 2.6. ,Miorita” (Provizioane pentru risc si incertitudine)

(@]

O

Tema: Risc identificat, probabilitate, impact.

Contabilitate: Provizioane pentru riscuri si cheltuieli (IAS 37), evenimente
ulterioare datei bilantului.

Sarcina: Tratarea avertismentului oitei ca pe o notificare de risc. Elevii
identificd riscurile (umane, naturale), stabilesc probabilitati (didactice) si
cuantifica un provizion (Metoda: Probabilitate x Impact estimat).

Produs: O Nota la situatiile financiare: ,,Provizioane si Incertitudini” (1/2

paginad).

e 2.7.Caragiale — ,Momente si schite” (Mica afacere si stocuri)

O

O

o

Temai: Pricing, comportamentul clientului, gestiunea stocurilor.

Contabilitate: Jurnal de casa, adaos comercial, evaluarea stocurilor (FIFO vs.
LIFO).

Sarcina: Alegerea unei schite cu mic comert (cofetarie, berarie). Se presupun 3
loturi de marfa achizitionate la preturi in crestere (inflatie). Se calculeaza
profitul brut comparativ folosind FIFO vs. LIFO.

Produs: Fisa de stoc (FIFO/LIFO) si un mini-P&L comparativ.

e 2.8. Maiorescu — ,,Formele fira fond” (Prevalenta economicului)

(0]

o

Tema: Raportare superficiald versus substantd economica reala.

Contabilitate: Principiul ,,Substance over Form” (prevalenta economicului
asupra juridicului), indicatori de performanta (KPI).

Sarcina: Identificarea exemplelor de ,,forme” (hartii, titluri, rapoarte) fara
»fond” (valoare economicd addugata). Elevii propun 3 KPI care masoara
»fondul” intr-o scoald (ex. cost/elev activ, % achizitii cu 3-way match, timp

real de platd).

217



Ghid metodic

- Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

(@]

Produs: O micro-politica ,,Substanta inaintea formei” pentru o scoalda (1

pagind).

3. Plan de Lectie (Implementare 2x50 min)

O

(¢]

(@]

O

(@]

Oral-

Ora?2-

Atelier ,,Texte in Conturi”

Warm-up (5 min): Discutie: ,,Ce inseamna ‘valoare’ intr-un text literar si ce
inseamna intr-un bilant?”

Lucrul pe statii (30 min): Clasa se imparte in 4 echipe mari, care rotesc 4 statii
de lucru (Statia Slavici/P&L, Statia Rebreanu/Bilant, Statia Caragiale/Control
Intern, Statia Preda/Cash-Flow). Fiecare statie are fise structurate.

Pitch rapid (15 min): Fiecare echipa prezinta in 3 minute cifrele-cheie si o
fraza literara care justifica analiza.

Auditul Povestii si Reflectia

Analiza de Risc (20 min): Discutie plenara pe ,,Baltagul” (Audit Trail) si
»,Miorita” (Provizioane).

Fond vs. Forma (15 min): Dezbatere pe textul lui Maiorescu. De ce ,,fondul”
(realitatea economicd) este mai important decat ,,forma” (documentul) in
contabilitate?

Reflectie (15 min): Metagandire: ,,Unde te-a ajutat contabilitatea sa intelegi
mai bine literatura?” si ,,Unde te-a ajutat literatura sa intelegi mai bine etica din

spatele cifrelor?”

4. Evaluare (Rubrica 4x4)

Criteriu 4 (Excelent) 3 (Bine) 2 (Suficient) | 1
(Insuficient)
Corectitudine | P&L/Bilant/Flux/Provizion | Calcule Concepte de | Erori majore
Contabila corect, terminologie | corecte, mici | baza aplicate, | de concept.
precisa. erori dar cu erori.
terminologice.
Argument Legatura profunda, citare | Legatura Legatura Textul e doar
Literar punctuald, sustine analiza | corectd, textul | superficiald. | pretext.
cifrelor. e folosit ca
suport.
Produs Clar, concis (1 pag.), cifre | Complet, dar | Incomplet Lipsa
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Livrat lizibile, estetic. necesita sau greu de | produs.
editare minora. | urmarit.
Etica & | Identifica riscuri, controale | Identifica Mentioneazd | Ignora
Rigoare si dileme morale. riscuri, dar nu | sumar riscul. | riscul/etica.
si dileme etice.
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De la ecuatie la echilibru financiar: rolul matematicii in contabilitate

Prof. luliana GIMOIU
Colegiul National Traian, Drobeta Turnu Severin

Dacéd am privi contabilitatea fard matematica, ar fi ca si cum am incerca sd masurdm
timpul fard ceas. Matematica este scheletul invizibil care sustine toate operatiunile contabile
— de la cele mai simple adunari pana la modelele complexe de analiza financiara. Ea nu doar
calculeaza, ci creeaza sens, ordine si echilibru in fluxul aparent haotic al cifrelor economice.
In spatele fiecarui bilant, al fiecirei note contabile, se ascunde o egalitate matematici
fundamentala: Active = Capital propriu + Datorii

Aceasta relatie nu este doar o formuld, ci un principiu de echilibru universal, un reflex
matematic al ideii de stabilitate financiara. De fiecare data cand aceasta egalitate se rupe,
matematica devine vocea ratiunii care semnaleaza eroarea, lipsa de coerenta sau dezechilibrul
sistemului.

Contabilitatea nu inseamna doar cifre, ci relatii intre marimi: proportii, rapoarte,
procente. Cand un contabil calculeaza rata rentabilitatii, lichiditatea sau gradul de indatorare,
el foloseste in realitate instrumente matematice de analiza. In spatele acestor indicatori se afla
ideea de model — o reprezentare numerica a realitatii, menita sa ofere claritate si previziune.

Mai mult, matematica oferd contabilului puterea de verificare. Fiecare eroare, oricat de
subtild, lasd o amprentd numericd. Doar cine intelege logica internd a numerelor poate
descoperi unde se rupe lantul coerentei. In acest sens, matematica nu este doar un limbaj, ci
un sistem de control al adevarului.

Intr-o lume economici tot mai complexa, matematica rimane ancora rationalititii. Ea
transforma cifrele in povesti despre performanta, echilibru si sustenabilitate.
lar contabilul — acel ,,matematician aplicat” al vietii financiare — este interpretul acestei limbi
universale a preciziei.

Matematica nu mai traieste doar in formulele din caiete, ci In codurile care misca lumea
digitala.

In spatele fiecarui program contabil, al fiecarei aplicatii de analizi financiard sau al
fiecarui algoritm de inteligenta artificiala, se afla gandirea matematica transformata in actiune.

Contabilitatea modernd nu mai inseamnd doar evidenta si calcul, ci interpretare si
anticipare. Astazi, volumul urias de informatii financiare — Big Data — obliga profesionistii sa

gandeasca matematic Intr-un mod nou. Nu mai e suficient sa stii formula rentabilitatii; trebuie
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sd stii cum se construieste un model de predictie, cum se citesc corelatiile ascunse intre date si
cum se interpreteaza probabilitatile care definesc riscul.

De exemplu, analiza unei companii nu se mai face doar pe baza unui bilant anual. Softurile
inteligente pot procesa milioane de tranzactii in timp real si pot genera predictii privind
profitabilitatea, lichiditatea sau riscurile de insolventa.

Dar toate aceste analize se sprijind pe modele matematice avansate — functii, distributii
statistice, ecuatii de regresie. Fard o minte matematica in spatele interpretarii, cifrele nu spun
adevarul complet.

O alta frontiera a provocdrilor este tehnologia blockchain si lumea criptomonedelor.
Aici, matematica devine scutul securitatii. Tranzactiile sunt validate prin algoritmi
criptografici care folosesc functii matematice imposibil de inversat. Un contabil care opereaza
in acest univers trebuie sa inteleagd, macar in esentd, logica acestor structuri matematice
pentru a putea evalua corect riscul, securitatea si trasabilitatea datelor.

Totodatd, odatd cu automatizarea, apare o noud responsabilitate: etica algoritmica.
Cine verifica dacd un program contabil, bazat pe modele matematice, ofera rezultate corecte si
impartiale? Raspunsul revine tot gandirii matematice — acelei capacitati de a intelege cum o
formuld aparent neutrd poate influenta decizii economice majore. Matematica se afla in fata
unei duble provocari: pe de o parte, sd sustinad inovatia, pe de alta parte, sd apere rigoarea si
adevdrul numeric. Contabilul viitorului nu va fi doar un operator digital, ci un gardian al
logicii matematice intr-o lume condusa de algoritmi.

Matematica nu este doar o disciplina, ci o forma de gandire, o artd a claritatii. Intr-0
lume economica aflatd intr-o continua schimbare, unde deciziile sunt tot mai des luate pe baza
datelor si a algoritmilor, educatia matematica devine busola profesionald a contabilului
modern. Ea nu il invata doar sa calculeze, ci sa inteleaga mecanismele care stau la baza
fiecdrei cifre si relatiile invizibile care dau sens realitatii economice.

Contabilul viitorului nu mai poate fi doar un executant al formulelor. El trebuie sa
devind un interpret al modelelor matematice, un profesionist care intuieste consecintele unei
variatii de un procent si Intelege logica unui algoritm care decide, In timp real, viitorul
financiar al unei organizatii. Din acest motiv, formarea sa nu se mai poate limita la exercitii
aritmetice sau calcule de balanta, ci trebuie sa includd gandire logica, analiza critica, modelare
sl interpretare statistica.

In sala de clasa, rolul profesorului de matematicd se schimba profund. El nu mai

transmite doar formule, ci moduri de a gandi, strategii de rezolvare si curajul de a pune
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intrebari. Intr-o epoci a automatizirii, profesorul ramane gardianul rationamentului uman, cel
care i invata pe tineri cd in spatele fiecarei ecuatii exista o idee, un sens si o etica a preciziei.
Matematica devine astfel un instrument de formare a mintii, dar si a caracterului.

Educatia moderna trebuie sa fie interdisciplinard. Matematica trebuie s se Intalneasca
firesc cu economia, informatica si etica profesionald, oferind viitorilor contabili nu doar
competente tehnice, ci si o Intelegere profundd a mecanismelor logice care guverneazd lumea
financiard. Studentii trebuie sd fie Tnvatati sa foloseascd instrumente de analiza de date, sa
descifreze principiile din spatele inteligentei artificiale si s@ interpreteze rezultatele cu spirit
critic, pentru a nu deveni simpli operatori ai cifrelor, ci interpreti ai adevarului numeric.

In cele din urmi, educatia matematicia nu formeazi doar specialisti, ci modeleazi
caractere. Ea cultiva disciplina, atentia la detalii, onestitatea intelectuald si respectul pentru
adevar — valori esentiale atit pentru un matematician, ct si pentru un contabil. Intr-o epoca in
care cifrele pot fi manipulate cu usurinta, devine vital sa formam oameni care inteleg adevarul
din spatele numerelor, pentru ca adevarata putere a matematicii nu std in calcule, ci in
claritatea si echilibrul pe care le aduce in gandirea umana.

Matematica a fost dintotdeauna limbajul adevarului si al echilibrului, iar contabilitatea
este una dintre cele mai clare expresii ale acestui limbaj. In spatele fiecdrei decizii financiare,
al fiecarei balante sau al fiecarui raport se afld o logicd matematicd ce asigurd coerenta,
transparentd si rigoare. Prin matematica, cifrele capata sens, ordinea prinde forma, iar
realitatea economica devine inteligibila.

Astdzi, cand digitalizarea transformd profesiile si algoritmii par sa preia controlul,
rolul matematicii nu dispare, ci se adanceste. Ea devine instrumentul prin care omul intelege
si controleazd procesele automate, verificd acuratetea modelelor si pastreazd etica
rationamentului. Matematica 1i oferd contabilului nu doar precizie, ci si puterea de a interpreta
si de a gandi critic intr-un mediu dominat de date si tehnologie.

Intr-o lume in care informatia circuli cu o vitezi ametitoare, matematica rimane
ancora rationalitatii. Ea este singura care poate transforma complexitatea in claritate si
incertitudinea in cunoastere. Contabilitatea viitorului, oricat de digitalizatd ar deveni, va
continua sd se sprijine pe aceleasi principii vechi, dar neclintite: logica, proportia, echilibrul.

Adevarata forta a matematicii nu std in formule, ci in gandirea pe care o formeaza. Ea
ne Invata sa privim lumea prin prisma ordinii si a coerentei, sd cautdim adevarul dincolo de

aparente si sa construim sisteme bazate pe rigoare si incredere. De aceea, matematica nu este
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doar un instrument al contabilitatii, ci sufletul ei — o punte intre precizie si intelepciune, intre

cifre si constiinta.
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»ERP.AI in administratie fara fictiune”: cum legi SAP S/4HANA Finance,
Ariba, Concur, DRC, Signavio si Business Al in contabilitatea de zi cu zi

Nicoleta GUSITA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta-Turnu Severin

Articolul descrie o implementare realistd de digitalizare financiar-contabild intr-0
institutie publica sau academica, construita exclusiv din produse SAP mature: SAP S/AHANA
Finance (cu Central Finance pentru consolidare), SAP Ariba (procure-to-pay), SAP Concur
(deconturi), SAP Document and Reporting Compliance (DRC) (pentru e-Factura/SAF-T),
SAP Signavio (process mining), SAP Business Technology Platform (BTP) (pentru extensii si
integrari, inclusiv OCR/IDP) si SAP Business Al (Joule). Propunerea detaliaza sase fluxuri
operationale ,,gata de implementat”, indicatori de performanta (KPI) si un plan de migrare
axat pe standardizare, evitand personalizarile complexe ale nucleului ERP.

Cuvinte-cheie: SAP S/4AHANA Finance, SAP Ariba, SAP Concur, SAP DRC, e-Factura, SAF-T,
SAP Signavio, SAP Business Al, Joule, digitalizare, administratie publica, P2P

1. Introducere: Cerinte din teren (administrativ & legal)

Implementarea unui sistem ERP modern intr-o institutie publicd sau academicd nu mai este o
optiune, ci o necesitate dictatd de cerinte legislative stringente si de nevoia de eficientd
operationala. Obiectivele principale ale unei astfel de transformari digitale sunt:

o E-facturare & Raportari: Asigurarea conformitatii native cu cerintele ANAF (e-
Factura, e-Transport) si raportdrile complexe (SAF-T) prin solutii dedicate precum
SAP Document and Reporting Compliance (DRC).

o Trasabilitate Procure-to-Pay (P2P): Un flux auditat complet: de la cererea de
achizitie, la comanda (PO), receptie (GR), factura si platd, utilizand SAP Ariba ca
interfata standardizata (catalog, 3-way match).

o Deconturi & Mobilitate: Gestionarea centralizata si conforma a calatoriilor si
cheltuielilor (T&E) prin SAP Concur, integrand politicile interne (ex. HG, plafoane
diurnd) si scanarea chitantelor.

« Auditabilitate si imbunititire: Utilizarea SAP Signavio pentru a descoperi (process
mining) fluxurile reale (,,as-is”) comparativ cu cele teoretice (,,should-be”),
identificand blocaje, achizitii neconforme (maverick buying) si timpi morti.

o Suport AI (Inteligenta Artificialid): Utilizarea SAP Business Al (Joule) ca un copilot
cognitiv pentru a adresa Intrebdri in limbaj natural (,,De ce a esuat acest 3-way

match?”) si pentru a obtine explicatii pe intelesul utilizatorilor non-tehnici.

e
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2. Arhitectura ,,doar din piese consacrate”

Principiul de baza al unei implementari sustenabile este ,,Keep the core clean” —
pastrarea nucleului S/4HANA standard si mutarea extensiilor pe SAP Business Technology
Platform (BTP).

Arhitectura standardizata leagd componentele astfel:

SAP S/4HANA Finance (Nucleul contabil: GL, AP/AR, AA, Central Finance)

!
(Integrari via OData/API, IDoc/RFC prin SAP BTP Integration Suite) SAP Ariba (Sourcing &
Procurement)

!
SAP DRC (e-Invoicing/SAF-T) <> SAP Concur (T&E)

)
SAP Signavio Process Intelligence (Process mining P2P, O2C, Record-to-Report)

!
SAP Analytics Cloud (SAC) (Dashboard-uri de executie bugetara, DSO/DPO, Cash-Flow)

!
SAP Business Al — Joule + Document Information Extraction (OCR/IDP pentru
facturi/chitante)

3. Fluxuri implementabile azi (cu produse reale)
3.1. (A) Procure-to-Pay (P2P) standardizat: Ariba S < S/4HANA + DRC

Cererea se initiazd din catalogul SAP Ariba (bazat pe contracte-cadru/CPV), urmand
un flux de aprobare digital. Comanda (PO) se genereaza in S/AHANA, urmata de receptia
(GR) 1n sistem. Factura furnizorului intrd fie electronic (prin SAP DRC, conectat la RO e-
Factura) sau ca PDF (procesat de serviciul OCR/IDP Document Information Extraction de pe
BTP). Se executd automat 3-way match (Comanda-Receptie-Facturd). Dacd scorul de
potrivire depdseste pragul setat, factura este postatd automat in Contabilitatea Furnizorilor
(AP) (,,no-touch invoice”). Daca nu, este rutatd pentru verificare umana. Toate raportarile
fiscale (SAF-T) sunt generate centralizat din DRC.

KPI: % facturi ,,no-touch”, Timp mediu de procesare (TAT) facturd, % erori TVA, %

maverick buying.

3.2. (B) Deconturi (T&E): Concur «<» S/4HANA

Politicile de calatorie (plafoane, diurna conform HG) sunt configurate in SAP Concur.
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Angajatii scaneaza chitantele prin aplicatia mobila, iar sistemul valideaza cheltuielile
conform politicilor. Decontul aprobat este postat automat in S/4AHANA Finance.
KPI: Timp mediu de aprobare decont, Rata de conformitate cu politicile, % erori.
3.3. (C) Incasiri si Cash-flow: S/AHANAAR + SAC

Se utilizeazd SAP Analytics Cloud (SAC) pentru dashboard-uri live privind situatia
incasarilor (aging, DSO - Days Sales Outstanding) si pentru prognoze de cash-flow. Copilotul
Joule poate fi interogat in limbaj natural pentru analize ad-hoc.

KPI: DSO, Acuratetea prognozei (MAPE).
3.4. (D) Active si Granturi: AA/PS <DRC

Modulele de Active (Asset Accounting) si Sisteme de Proiect (Project Systems) din
S/AHANA gestioneaza amortizarea si eligibilitatea cheltuielilor pe linii de finantare. SAP
DRC este folosit pentru a extrage rapoartele specifice cerute de autoritatile de finantare.

KPI: Timp de raportare, Numar de corectii manuale.
3.5. (E) Process Mining: Signavio peste P2P/O2C/R2R

SAP Signavio analizeaza log-urile din S/4AHANA pentru a identifica abateri de la
procesul standard (ex. facturi plétite fard PO, receptii intarziate, interventii manuale
nejustificate). Permite simulari ,,what-if” pentru optimizarea proceselor.

KPI: Reducerea % maverick buying, Reducerea zilelor per ciclu (ex. P2P), Cresterea %
discounturi capturate.
3.6. (F) Copilotul contabil (SAP Joule)

Initial, Joule este implementat in mod ,,read-only” (doar citire) pentru suport cognitiv.
Utilizatorii pot adresa intrebari de tipul: ,,Care sunt facturile scadente peste 30 de zile pe
centrul de cost 3000008?” sau ,Explica diferenta buget-executie pe linia X.” Toate
interogarile sunt logate pentru audit.

4. Controale & Guvernanta (practice de pe piatd)

o Segregarea sarcinilor (SoD): Al (Joule) poate propune sau explica, dar nu poate
aproba sau plati. Postarile ,,no-touch” se permit doar pentru furnizori verificati (lista
alba) si unde exista 3-way match complet.

e Sursa unicad a adevarului: SAP DRC este sursa unicd pentru e-Factura si SAF-T. Se
interzice utilizarea fisierelor Excel ad-hoc pentru raportarile fiscale critice.

« Control continuu: Signavio se utilizeaza lunar pentru a identifica si remedia abaterile

de proces.
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Guvernanta AI (MRM Al): Se implementeaza un management al riscului pentru Al:
versiunea modelului, praguri de incredere, sampling de verificare umana si mecanisme
de fallback la reguli deterministe.

Data privacy: Roluri si autorizatii minime; pseudonimizarea datelor la interogérile

generice.

5. KPI ,,de raportat la rector/CFO” (Praguri realiste)

>60% din facturile furnizori postate ,,no-touch” (farad interventie umana) in 6 luni.
Timp mediu de procesare (TAT) <24 ore de la intrarea e-Facturii in sistem pana la
postarea contabila.

<0,2% erori de TVA identificate in raportarile fiscale (datorita validarilor DRC).

- 50% achizitii neconforme (maverick buying) dupa 6 luni de utilizare Ariba si
monitorizare Signavio.

<10% eroare medie (MAPE) la prognoza de cash-flow pe 4 saptamani (in SAC).

6. Roadmap realist 90-180 zile (Fara personalizari complexe)

Zilele 0-14 (Readiness): Maparea datelor (BKPF/BSEG, EKKO/EKPO),
configurarea canalelor DRC, identificarea furnizorilor top. Pregatirea unui set de 300-
500 facturi pilot (e-Facturi + PDF) pentru calibrarea OCR/IDP.

Saptamanile 3-10 (P2P + DRC live): Activarea catalogului Ariba, fluxul 3-way
match in S/4HANA, DRC pentru e-Invoicing. Crearea fluxurilor ,,no-touch” si
,Jreview uman”.

Saptamanile 8-14 (Concur & Travel): Implementarea politicilor de T&E, flux de
aprobare, postare automata in S/4. Formare utilizatori.

Saptamanile 10-18 (Signavio & KPI): Conectarea la log-urile S/AHANA, generarea
primelor rapoarte de abatere, plan de remedieri.

in paralel (Joule & SAC): Activarea Q&A (read-only) pentru Joule si configurarea
dashboard-urilor de executie bugetard in SAC.

Digitalizarea administrativ-contabila in sectorul public nu necesita solutii inventate, ci

asamblarea inteligenta a unor componente SAP mature, care exista deja: S/AHANA Finance

ca nucleu, Ariba/Concur pentru operatiuni standardizate, SAP DRC pentru conformitate

fiscala locala (e-Factura/SAF-T), SAP Signavio pentru imbunatatire continua, SAP Analytics

Cloud pentru vizibilitate si SAP Business Al (Joule) pentru suport cognitiv. Cu o guvernanta

clard si extensii gestionate pe platforma BTP, institutia poate atinge rapid un nivel inalt de

automatizare, auditabilitate si explicabilitate a proceselor financiare.
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»EcoBudget Lab”: cum pui biologia in buget — de la frunza la lei

Prof. Cristian HARCAU
Inspector Scolar General,
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Programul ,,EcoBudget Lab” transforma curtea scolii intr-un laborator de bune
practici, in care elevii invata sa masoare indicatori biologici (grad de umbrire, retentia apei,
activitatea polenizatorilor) si sa i transpuna in indicatori financiari (cost initial, mentenanta
anuald, economii estimate, lei’/kg CO- ,.evitat”, lei/litru apa retinutd). Cadrul G.R.E.E.N.
(Goals—Readings—Ecosystem services—Expenses/Earnings—Net effect) ghideaza activitatea.
Propunerea include doud piste diferentiate: Gimnaziu (Mini-arboret & hotel de insecte) si
Liceu (Zona verde strategica cu analiza de cost-beneficiu), oferind studii de caz numerizate,
sabloane si rubrici de evaluare.

Cuvinte-cheie: servicii ecosistemice, contabilitate de mediu, G.R.E.E.N., TCO, analiza cost-
beneficiu, biologie, liceu, gimnaziu

1. Cadrul didactic G.R.E.E.N.

Pentru a conecta biologia de buget, propunem un cadru in cinci pasi:

e G (Goals - Scopuri): Stabilirea unor tinte concrete, masurabile (ex. cresterea umbrei
in zona de pauza, scaderea baltilor dupa ploi, atragerea polenizatorilor).

e R (Readings - Masuritori): Colectarea de date din teren (ex. indice de umbrire pe un
grid, numar de polenizatori/10 min, volum de apa retinut in jardiniere).

o E (Ecosystem services - Servicii ecosistemice): Traducerea masuratorilor in beneficii
(racire, infiltrarea apei, habitat, sechestrare carbon).

o E (Expenses/Earnings - Costuri/Economii): Calcularea CAPEX (cost initial - puieti,
pamant), OPEX (cost anual - udare, mentenantd) si a economiilor (Savings - kWh
evitati la AC, ore de curatenie reduse).

e N (Net effect - Efectul net): Crearea ,,bugetului verde”: (Economii + Sponsorizari) —
(CAPEX + OPEX) si calcularea indicatorilor de impact (ex. lei/kg CO., lei/litru apa).

Deviza. ,, Frunza produce umbra, umbra produce economii; economiile justifica decizia.”
2. Pista GIMNAZIU: ,,Mini-arboret & Hotelul de Insecte”
Obiectiv: Plantarea a 6 puieti, 2 jardiniere pentru polenizatori si 1 hotel de insecte;

monitorizarea umbrei, apei si biodiversitatii.
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e 2.1. Inventar & Costuri (Expenses)

o CAPEX (Cost initial): 6 puieti (270 lei) + 2 jardiniere 90L (240 lei) +
Pamant/Mulci (120 lei) + Seminte polenizatori (60 lei) + Hotel insecte (150
lei) = 840 lei.

o OPEX (Cost anual): Udare, reparatii mici = 180 lei.

o Cost Total Anul 1 =1.020 lei.

e 2.2. Masuratori & Conversii (Readings => Ecosystem services)

o Umbra: Elevii folosesc un grid de 4x4 patrate pe asfalt. La pranz, numara
patratele umbrite.

o Apa: Se masoard capacitatea de retentie a celor 2 jardiniere (ex. 180 L/ episod
de udare).

o Polenizatori: Punct fix, 10 minute, se numara vizitele insectelor la flori.

e 2.3. Conectarea la lei (Earnings)

o Rdacire/Umbra (proxy didactic): 1 m?> de umbra poate reduce costurile de
curdtenie (praf) cu aprox. 18 lei/vara (estimare scoald). Dacd in anul 1 se obtin
6 m? de umbra utila => Economii aprox. 108 lei/an.

o Retentie apa: 180 L/sapt. x 8 sapt. => aprox. 1.440 L/an (1,44 m?). La un tarif
de 3 lei/m? canalizare, economia e mica (4,32 lei/an), dar serveste ca exemplu
didactic excelent pentru a discuta beneficii non-monetare (reducerea baltilor).

o Sponsorizari: Targul de plante al scolii => 350 lei.

o 2.4. Bugetul Verde (Net effect) - Anul 1

o Cheltuieli: 1.020 lei

o Economii + Sponsorizari: 108 + 350 = 458 lei

o Efect Net (Anul 1): -562 lei (o investitie, nu o pierdere).

o Indicatori:

= Cost/litru apa retinutd: 1.020 lei / 1.440 L => aprox. 0,71 lei/L
= Cost/m? umbra: 1.020 lei / 6 m> => aprox. 170 lei m?

o Mesaj: Costul per beneficiu scade dramatic in anii urmatori, pe masura ce

puietii cresc st CAPEX este amortizat.
3. Pista LICEU: ,,Zona Verde Strategica (Racire + Retentie + CO:)”
Obiectiv: Amenajarea a 20 m? de spatiu verde (sol sau acoperis tip terasd) pentru a masura

impactul asupra temperaturii, retentiei apei si bilantului de carbon.
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e 3.1. Buget & TCO (Expenses)

o CAPEX: Cadru, folie, drenaj (2.400 lei) + Substrat/Plante (1.600 lei) + Sistem
irigare (800 lei) = 4.800 lei.

o OPEX (anual): Udare, replantari = 420 lei.

o TCO pe5ani=4.800 + (5 x 420) = 6.900 lei.

o 3.2. Masuritori & Traducerea in lei (Readings => Earnings)

o Racire: Logarea temperaturii de suprafata (verde vs. asfalt). O diferenta medie
de -6°C poate permite setarea AC cu +1°C intr-o sald adiacentd, generand o
economie estimatd (proxy) de 80 kWh/vara. La 1,2 lei/lkWh => Economii
aprox. 96 lei/an.

o Retentie apa: 20 m? retin aprox. 200 L la o ploaie de 10 mm/m?. Pe 15
episoade/an => 3.000 L/an (3 m?®). La 3 lei/m* canal => Economii aprox. 9
lei/an.

o CO: (proxy educational): Vegetatia sechestreaza aprox. 1,5 kg CO/m*an =>
30 kg/an. Se creeaza un ,,certificat intern” vandut simbolic (0,5 lei/kg) clubului
de antreprenoriat => Venit educational aprox. 15 lei/an.

e 3.3. Mini-P&L Verde (Net effect) - Anual (Anii 2-5)

o Total Economii/Venituri anuale: 96 + 9 + 15 = 120 lei/an.

o Cost OPEX anual: 420 lei/an.

o ,Deficit operational” = -300 lei/an.

o Justificare (Trade-off): Acest deficit de 300 lei reprezinta costul pentru
beneficiile non-financiare (confort sporit in pauze, bunastare, biodiversitate).
Acesta poate fi acoperit usor prin sponsorizari (ex. 2 firme locale x 500 lei/an),
trecand proiectul pe excedent.

4. Etica & Siguranta
o Transparenta: Toate fondurile (sponsorizari, cheltuieli) sunt publice, gestionate de
Consiliul Elevilor/parintilor. Nicio monetizare personald.
o Siguranta: Utilizarea uneltelor se face sub supraveghere. Se vor purta manusi. Se
evita plantele cunoscute ca fiind alergene pentru elevii sensibili.
5. Sabloane & Fise
o EcolLedger — Gimnaziu: Tabel (Indicator: Umbra m?, Polenizatori/10min, Apa L |

Masuratoare | Conversie Lei).
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o [EcolLedger — Liceu: Tabel (CAPEX, OPEX, Economii kWh, Economii L apa, Venit

CO., Sursa Sponsori, Net Effect).

o Raport 1-pager: Grafice simple (evolutia umbrei, evolutia cost/beneficiu), P&L verde
si recomandari pentru anul urmator.

Programul ,,EcoBudget Lab” i invata pe elevi sa masoare natura si sa o apere folosind
cifre. Prin aplicarea cadrului G.R.E.E.N., umbra, florile si apa retinutd capatd valoare
contabila si se transforma in decizii de buget fundamentate. Biologia iese astfel din manual si
intrd direct n executia bugetara sustenabila a scolii, demonstrand cd ecologia si economia pot

colabora eficient.
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Rolul Inspectoratelor Scolare Judetene in ,,contabilitatea
interdisciplinara”: intre management, resurse si inovare educationala

Inspector Scolar General Adjunct Prof. Dinut IVANEL
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Daca am privi educatia doar prin prisma disciplinelor si a programelor scolare, am
pierde esenta modulului in care resursele si deciziile creeazad impact real. Inspectoratele
Scolare Judetene (ISJ) nu sunt doar institutii administrative, ci adevarate centre de orchestrare
monitorizeaza echilibrul intre bugete, nevoi si obiective strategice si transforma cifrele in
decizii care modeleazd invitarea la nivel judetean. In aceastd perspectivi, ISJ-urile joacd un
joc complex intre disciplind financiara, management educational si dezvoltare a
competentelor interdisciplinare.

In primul rand, ISJ-urile functioneazi ca verificatori ai echilibrului. La fel cum in
contabilitate balanta trebuie sa fie mereu respectata, ISJ-urile urmaresc ca proiectele scolare
sd respecte atat obiectivele educationale, cat si normele de finantare. Ele analizeaza cum sunt
alocate resursele pentru proiecte de matematica, stiinte, limba romana sau antreprenoriat, cum
se realizeazd raportdrile financiare si cum se coreleaza aceste date cu indicatorii de
performanta. In acest fel, inspectoratele devin ,,gardieni ai coerentei” intre strategie, buget si
practica.

Rolul  ISJ-urilor depaseste 1insa simpla contabilizare. Ele orchestraaza
interdisciplinaritatea in proiecte educationale. Prin ghidarea si monitorizarea initiativelor
scolare, inspectoratele asigurd integrarea matematicii in analiza datelor, a limbii roméane in
comunicarea rezultatelor, a stiintelor in proiecte experimentale si a antreprenoriatului in
gestionarea resurselor si bugetelor. Astfel, ,,contabilitatea interdisciplinara” devine un concept
viu: resursele financiare, timpul profesorilor si energia elevilor sunt echilibrate si transformate
in rezultate tangibile, evaluabile atat numeric, cat si calitativ.

Inspectoratele joacd si un rol de mediator intre autonomie si standardizare. Scolile
propun proiecte inovative, care adesea presupun abordari noi sau tehnologii emergente, iar
ISJ-urile trebuie sa asigure ca aceste initiative respecta legislatia, principiile etice si cerintele
de raportare. In acelasi timp, inspectoratele faciliteaza flexibilitatea, oferind expertiza

metodologica, consiliere financiara si sprijin in organizarea activitatilor interdisciplinare.
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Acest echilibru delicat intre libertate si control transforma ISJ-ul intr-un veritabil ,,arhitect al
proiectelor”, care optimizeaza resursele si asigura relevanta educationala.

Un alt joc subtil pe care il joaca ISJ-urile este al evaluarii si feedback-ului. Ele nu
doar aproba proiectele sau gestioneaza bugetele, ci analizeaza rezultatele, compara indicatorii,
identificd bune practici si recomanda ajustiri. in aceasta functie, inspectoratele devin agenti
de imbunatatire continua: transforma datele contabile si raportarile in recomandari concrete
pentru profesori si elevi, astfel incat proiectele sa fie mai eficiente, mai inovative si mai
integrate interdisciplinar. In termeni economici, putem spune ca ISJ-urile aplica principiile
auditului si controlului de calitate, dar adaptate contextului educational.

In contextul digitalizarii si al educatiei viitorului, ISJ-urile joaci si rolul de facilitatori
ai inovatiei tehnologice. Gestionarea proiectelor online, implementarea platformelor digitale,
raportarea electronica a bugetelor si analiza datelor educationale sunt toate domenii in care
inspectoratele devin ,,intermediari ai transformarii digitale”. Ele trebuie sa echilibreze
resursele umane, financiare si tehnologice, sa asigure training-ul profesorilor si sa integreze
informatiile in decizii strategice pentru judet.

in final, ,contabilitatea interdisciplinara” gestionata de ISJ-uri nu este doar un
exercitiu numeric, ci un mecanism complex de coordonare, strategie si impact educational.
Inspectoratele functioneaza ca verigi esentiale intre politici nationale, managementul scolilor,
competentele elevilor si inovatia pedagogica. Ele transformd cifrele in decizii, bugetele in
oportunitdti si proiectele in experiente reale de invatare. Prin acest joc complex — intre
rigoare, creativitate si responsabilitate — ISJ-urile asigura ca educatia nu este doar formala, ci
relevanta, echilibrata si capabild sd formeze generatiile viitoare.
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Strategii didactice inovatoare pentru dezvoltarea competentelor
transversale: o abordare interdisciplinaria matematica—-marketing

Prof. Natalia LAZAREYV, sef sectie “Comert, Merceologie, Tehnologie”,
profesoara discipline de marketing, grad didactic superior,

Colegiul National de Comert al ASEM

Ala TEACA, profesoarai discipline economice, grad didactic intai,
Colegiul National de Comert al ASEM

In contextul actual marcat de o dinamicd accelerati a pietei muncii si de o
complexitate crescutd a problemelor societale, sistemul de educatie se confruntd cu
imperativul de a transcende predarea bazatd exclusiv pe continut, orientandu-se catre
formarea de competente, in special a celor transversale. Aceste competente, precum gandirea
critica, rezolvarea de probleme, creativitatea, comunicarea eficientd si spiritul de initiativa
(antreprenorial), reprezintd pachetul de abilitati transferabile si multifunctionale esentiale
pentru succesul personal si profesional al elevilor in secolul XXI.

Articolul de fatd exploreaza potentialul strategiilor didactice inovatoare de a stimula
dezvoltarea acestor competente-cheie, propunand un cadru didactic bazat pe
interdisciplinaritate, cu focus pe sinergia dintre Matematica si Marketing. Abordarea
interdisciplinard este recunoscutd ca un vector crucial in spargerea barierelor traditionale
dintre discipline, oferind elevilor o perspectiva unitara si aplicata asupra cunoasterii.

Prin imbinarea rigorii analitice si a modelarii oferite de Matematicd cu viziunea
strategicd, orientarea catre piatd si comunicarea persuasiva specifica Marketingului, se pot
crea experiente de invatare autentice, capabile sd pregateascd elevii pentru realitatea
complexd. Vom analiza modalitdti concrete prin care instrumentele matematice (statistici,
analizd de date, modele de optimizare) devin vitale in fundamentarea deciziilor de marketing
(segmentare, previziuni, analiza de risc si a dimensiunilor cantitative ale pietei), demonstrand
astfel relevanta practici a cunostintelor si abilitatilor dobdndite.

Scopul acestei lucrari este de a evidentia cum proiectele integrate, studiile de caz
reale si simuldrile de afaceri, structurate la intersectia celor doud discipline, constituie un
teren fertil pentru cultivarea competentelor transversale, transformand procesul educational
intr-unul euristic, inovator si profund formativ.

Astfel, strategiile didactice utilizate la unitatea de curs Marketing in cadrul Colegiului

National de Comert al ASEM, bazate pe unitdtile de invatare din curriculum, precum: Piata in
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viziunea de marketing, Cercetarea de marketing, Segmentarea pietei si altele, pune in
evidentd importanta interdisciplinarititii in educatia modernd (mai ales in domeniile
economice/vocationale) pentru a pregati elevii pentru piata muncii. Necesitatea de a conecta
concepte abstracte din Matematica (statistici, functii, optimizare, analiza de date) cu aplicatii
practice din Marketing (bugete, analizd de piatd, segmentare, campanii promotionale)
vizeaza obiectivele urmarite in vederea prezentarii si analizei unui set de strategii didactice
care faciliteaza integrarea eficienta a celor doua discipline.

In acest context, obiectivul general al demersului educational este de a crea un cadru
didactic care sa faciliteze elevilor transferul de cunostinte din domeniul abstract al
Matematicii catre aplicatiile practice din Marketing.

Obiectivele specifice pot include:

» O1. Demonstrarea relevantei: sd evidentieze modul direct si concret in care
conceptele matematice fundamentale (statistici, functii, optimizare) sunt utilizate ca
instrumente de baza in luarea deciziilor strategice de marketing;

> 02. Dezvoltarea competentelor de analizi a datelor: sa formeze si sa consolideze la
elevi abilitatea de a colecta, prelucra, interpreta si vizualiza date de marketing
(vanzari, costuri, comportamentul clientilor) folosind metode statistice si instrumente
specifice (ex: MS Excel, platforme de analizd);

» 03. Aplicarea gandirii optimizatoare: sa utilizeze conceptele de optimizare (functii,
derivate/rate de schimbare) pentru a determina bugetul optim, pretul ideal al unui
produs sau alocarea eficienta a resurselor in campaniile promotionale;

» 0O4: Promovarea invitirii active si contextuale: sd implementeze si s evalueze
strategii didactice interactive (studii de caz, proiecte, simuldri) care plaseaza elevul in
rolul unui analist sau specialist in marketing, rezolvand probleme autentice din piata;

» OS. Facilitarea segmentarii si previziunii: sa utilizeze analiza de date si statistica
(regresia, clasificarea, analiza cluster) pentru a realiza o segmentare de piata riguroasa
si pentru a dezvolta modele predictive (prognoza cererii, eficacitatea campaniilor).

Obiectivul principal al acestei abordari este de a asigura ca elevii pot aplica imediat

cunostintele teoretice In contexte practice, pregatindu-i direct pentru cerintele pietei muncii.
Iata o sintezd a modului in care conceptele abstracte din Matematica se transforma in
instrumente practice de Marketing. Metoda interactiva ideald pentru a simula si analiza
deciziile legate de dimensiunile cantitative ale pietei este Simularea "Cartograful Pietei"

(Market Mapper Simulation). Aceasta metoda transforma elevii in consultanti sau analisti,
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care folosesc formule matematice pentru a masura si evalua marimea si potentialul unei piete,
in baza unui set de date oferite.

Integrarea eficientd a Matematicii Tn studiul Marketingului, in special la unitatea de
invdtare Piata in viziunea de marketing, transforma conceptele abstracte in instrumente
practice de analiza si decizie. Scopul este dezvoltarea competentelor transversale de gandire
analitica, rezolvare de probleme si luare de decizii bazate pe date (data-driven).

[atd un set de strategii didactice inovatoare, centrate pe aplicarea cunostintelor
matematice in contextul pietei:

I. Simularea "Cartograful pietei" (Market Mapper Simulation) reflectd obiectivul
principal - aplicarea conceptelor matematice (procente, rapoarte, indicatori economici) pentru
a determina, masura si interpreta indicatorii cantitativi fundamentali ai pietei: capacitatea
pietei, potentialul pietei, cota de piata si gradul de saturatie.

» Modul de desfasurare (4 Etape):
Etapa 1: Pregatirea si distribuirea datelor (Matematica & Marketing)
1. Gruparea Elevilor: Impartim clasa in echipe de 3-4 elevi (echipe de "Analisti de

Piata");

2. Studiul de caz: Fiecare echipa primeste un set de date ipotetice sau reale despre o
piata (ex: piata telefoanelor reconditionate, piata cafelei artizanale etc.);
3. Setul de date furnizate/informatii (Input matematic):
o Populatia totala a zonei tinta (consumatori potentiali);
o Consumul mediu anual/cap de locuitor (sau frecventa medie de cumparare);
o Volumul total al vanzarilor curente (in unitati sau in valoare);
o Vanzarile individuale ale principalilor 3-4 competitori;
o Capacitatea maxima de productie a industriei;
Etapa 2: Calculul indicatorilor cheie (Aplicatii matematice )
Echipele aplicd formulele matematice specifice pentru a calcula urmatoarele

dimensiuni cantitative:

Indicator cantitativ For.mul,a matematica Rolul in analiza pietei
aplicata ’

1. Piata produsului, piata N

intreprinderii cu produsul | Pj= N*[, Pij= n*I, Pi=Z*P1jj, Marimea teoreticd maxima a

sdu, piata intreprinderii =1 pietei (Volumul).

(Pi, Pij, Pi)

2.. ' o Cap.ac[tatea Cpe=Ne*qe*fr*T, Mar‘lme?a efectiva /potentiald

pieteiefectiva/potentiala Coo= No*ap*fr<T a pietei la un moment dat

(Cpe Cpp) Pp=Tpap (Volum).

e
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. . Pozitia intreprinderii  din
3- Cota de piatd | Cp(a)=Vvi/Vvt*100 fotalul pietei }:I))ozitia relativa
absoluti/relativa (Cpa Cpr) | Cp(r)=Vvi/Vvc= Cpa(1)/Cpa(c) a ﬁrm’ei’ pé piata
(Market Share) (Procente/Rapoarte). ’
4. Gradul de saturatie a | Gs=Vp/Vc*100 Stadiul de dezvoltare a

pietei (Gs) pietei (Procente/Rapoarte).
5. Rata de evolutie a pietei | Re= V0/V1*100 Evolutia intreprinderii pe o
(Re) piata (Procente/Rapoarte).

e Matematica Detaliata: Elevii trebuie sa gestioneze unitati de masurd diferite, sa

foloseasca corect operatiile cu numere mari si sd interpreteze rezultatele ca procente.

Etapa 3: Interpretare si decizia strategica (Sinteza interdisciplinara)

Dupa efectuarea calculelor, echipele trebuie sa interpreteze rezultatele in termeni de

marketing si sd formuleze o strategie.

o Interpretarea Matematicia-Marketing:
v" daca Gradul de Saturatie (Gs) este mic (ex: sub 30%), piata este in faza de crestere,
iar potentialul de expansiune (Matematica: P_A - C_C) este mare;
v" daca Cota de Piata este mica dar piata este nesaturatd, firma trebuie s investeasca in
atragerea de noi consumatori;
v' daca piata este saturatd (ex: peste 80%), cresterea trebuie obtinuta prin canibalizarea
cotei concurentilor.
o Decizia de Marketing: Pe baza analizei cantitative, echipa formuleaza o recomandare
strategica: Expansiune, Diversificare, Investitie in Promovare sau Concentrare pe

Nisa.

Ll Jair @ ca Ouhh
vohumul winehrilor Eoniro
T

FEFEAER FAE

Fig 1. Model diagrama
Etapa 4: Prezentarea interactiva (Market Mapping) cota de piata
1. Vizualizarea Datelor: Echipele creeaza un "Cartograf al Pietei" (un scurt diapozitiv
sau un poster simplu) care sd vizualizeze indicatorii calculati (de exemplu, Fig 1. o
diagrama circulara pentru cotele de piata, sau o diagrama cu bare).

2. Dezbatere: Fiecare echipa prezinta rezultatele si decizia strategica.
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v Elementul Interactiv: Profesorul sau echipele concurente adreseaza intrebari de tipul:
"De ce ati ales strategia de pret scazut, avand in vedere ca potentialul ramas este atat de
mare?" (Justificarea deciziei de marketing prin datele matematice calculate).

In rezultatul aplicarii strategiilor didactice inovatoare elevii dezvolti un set de

competente transversale :

» Competenta in matematica: Calcul numeric precis, utilizarea formulelor in contexte
aplicative, interpretarea datelor statistice simple.

» Gandire critici & rezolvare de probleme: Analiza datelor brute, identificarea
problemei (ex: saturatie ridicatd), formularea unei solutii bazate pe masuratori
cantitative.

» Competente de comunicare: Prezentarea argumentelor financiare/cantitative Intr-un
limbaj de marketing clar si convingator.

» Spirit de initiativa si antreprenoriat: Simularea ludrii unei decizii de afaceri cruciale
(strategia pe piatd) sub constrangerea datelor.

Integrareca Matematicii in unitatea de invatare Cercetarea de Marketing este
esentiala, deoarece aceastd unitate de continut se bazeazd pe colectarea, analiza si
interpretarea datelor cantitative. Strategiile didactice de mai jos transforma elevii din simpli
consumatori de informatii in analisti de date competenti.

I1. Atelierul de statistica aplicata (Workshop)- aceasta metoda se concentreaza pe
aplicarea directd a cunostintelor de statisticd si probabilitdti din matematica, utilizdnd date de
cercetare reale sau simulate.

» Modul de desfasurare: elevii lucreaza cu un esantion de date din chestionare (ex:
preferinte de cumparare, rating-uri pe o scala Likert- Fig 2.).

Exemplu : In cadrul unei anchete selective de piatd, realizati asupra unui esantion de
1200 de persoane, s-a urmarit realizarea unui ,, Test de acceptabilitate a produsului Coca-Cola
Light”, fatd de cele trei caracteristici ale produsului (gust, ambalaj, pret) cuprinse in tot atatea
propozitii afirmative, distributia opiniilor subiectilor intervievati a fost urmatoarea:

ig 2. Model aplicarea scalei lui Likert

Aprecieri referitoare la Acord ) Dezacord
Acord Indiferent | Dezacord
total Total
1. Gust placut 317 482 276 96 29
2. Ambalajul este corespunzator 279 391 382 84 64
3. Pretul este nejustificat de mare 358 272 174 270 126
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Y

Matematica aplicata include urmaitoarele etape:

v’ Statistica descriptiva: Calcularea indicatorilor centrali (media, mediana, moda) si a
celor de dispersie (abaterea standard, varianta) pentru a caracteriza raspunsurile;

v" Frecvente si procente: Construirea de tabele de frecvente absolute si relative pentru a
masura distributia raspunsurilor (ex: procentul clientilor foarte multumiti);

v Reprezentarea grafica: Utilizarea diagramelor de tip histograma, box plot sau scatter
plot pentru vizualizarea distributiei datelor.

In rezultatul aplicirii acestei metode elevii dezvolti competente transversale:
competenta digitala (prin utilizarea Excel sau a altor instrumente de analiza), gindirea
analiticd, acuratetea in prelucrarea datelor.

I1l. Simularea proiectarii esantionului (Sampling Simulation)-a ceasta strategie aduce
in prim-plan capitolele de probabilitati si inferenta statistica din matematica.

» Modul de desfasurare: echipele de elevi primesc sarcina de a proiecta o cercetare de
marketing si trebuie sa decida asupra marimii si tipului de esantion.

» Matematica aplicata include urmatoarele etape:

v' Calculul méarimii esantionului: aplicarea formulelor matematice pentru determinarea
marimii optime a esantionului, ludnd in considerare marja de eroare acceptata si
nivelul de incredere dorit (ex: la un nivel de Incredere de 95% si o marja de eroare de
ex. 5%);

v" Erori de esantionare: Discutarea conceptului de eroare de esantionare si a modului in
care probabilitatea influenteaza reprezentativitatea esantionului (distinctia intre
esantionarea probabilista si cea ne probabilista).

In rezultatul aplicirii acestei metode elevii dezvoltii competente transversale: gindirea
criticd (evaluarea riscului si incertitudinii), luarea de decizii bazate pe principii matematice
riguroase.

IV. Studiul de caz cantitativ (Data-Driven Case Study): se foloseste un caz real sau
simulat de piata, oferind elevilor seturi de date brute pe care trebuie sa le analizeze.
» Modul de desfasurare: elevii primesc un studiu de caz la tema : "Segmentarea pietei

tinta pentru compania X"

» Matematica aplicata include urmatoarele etape:
v’ Statistica descriptiva: Calcularea indicatorilor de piata (medie, mediand, moda)

pentru a descrie profilul consumatorului (varsta, venit, frecventd de cumparare).
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v

Analiza frecventelor: Construirea de tabele si grafice (diagrame cu bare, histograme,
pie charts) pentru a vizualiza distributia cotelor de piatda ale concurentilor, a

preferintelor clientilor sau a marimii segmentelor de piata , Fig 3.)

Criteriu SAG-AUTO Auto Plus
Amplasarea unitatii Str. Calea Orheiului 109, Zona comerciala
comerciale Chisinau aglomerata, periferia
Chisinaului
Categoriile de consumatori Persoane fizice cu venit Clienti diversificati:
mediu, clienti interesati de persoane fizice si juridice,
fiabilitate si pret inclusiv companii de leasing
Diversitatea ofertei Autoturisme second-hand Gama larga: autoturisme noi
din Europa, atent si rulate, mai multe marci si
selectionate tipuri
Preturile practicate Accesibile, raport bun Variante multiple: de la
calitate-pret, negociabile buget redus la modele
premium
Mijloace si metode de Postari pe retele sociale, Publicitate TV, online,
promovare campanii sezoniere, colaborari cu influenceri,
recomandari directe oferte personalizate

Fig. 3 Analiza concurentilor directi

Esantionare si inferenta: Intelegerea conceptului de esantion reprezentativ si

.....

cercetdrii la nivelul intregii piete.

In rezultatul aplicirii acestei metode elevii dezvolti competente transversale:

competenta digitald (prin utilizarea foilor de calcul/Excel), analiza si sinteza informatiilor,

comunicarea (prezentarea concluziilor bazate pe date).

V. Metoda cercetarii actiune , Mini - cerecetare de piata (Aplicata):

» Modul de desfasurare: elevii primesc sarcina de a realiza 0 mini-cercetare de piata.

>

Matematica aplicata include urmatoarele etape:

v" Designul cercetirii: Formularea obiectivelor, stabilirea esantionului (matematica:
esantionare aleatorie sau stratificatd simpld), elaborarea unui chestionar (marketing:
tipuri de intrebari, scala Likert-Fig 4.);

v Culegerea si prelucrarea datelor: Utilizarea instrumentelor digitale (Google
Forms, Excel) pentru colectarea si calcularea indicatorilor statistici
(matematica);

v Interpretarea datelor: Analiza rezultatelor si formularea de recomandari de
marketing bazate pe dovezi cantitative.

Fig 4. Model rezolvare dupa scala lui Likert
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Metoda de scalare utilizata: Scala lui Likert
L Elevii calculeazi aprecierea pentru fiecare caracteristici a
produsului Coca-Cola Light:
a)Determind scorul obtinut pentru gustul produsului
Kg=317x2 + 482x1 + 276x0 + 96x(-1) + 29x(-2)/1200 =962/1200=0,80
b)Determind scorul obtinut pentru ambalajul produsului
Xa=279x2 + 391x1 + 382x0 + 84x(-1) + 64x(-2) /1200=737/1200=0,61
c)Determind scorul obtinut pentru pretul produsului
Xp=358x(-2) + 272x (-1)+ 174x0 + 270x1 + 126x2 /1200 = (-466)/1200= -
0,38
. Determinii scorul global, efectuind o apreciere a produsului
SG=atb+c/3=0,80+0,61-0,38/3=1,03/3=0,34
In rezultatul aplicirii acestei metode elevii dezvolti competente transversale:
competenta digitala (prin utilizarea instrumentelor digitale Google Forms, Excel), analiza
si sinteza informatiilor, comunicarea (prezentarea concluziilor bazate pe date).
VI. Jocul de rol si simularea de marketing '"Rizboiul Cota de Piati'-o metoda
interactiva care simuleaza deciziile de pret si alocare a bugetului pe o piata concurentiala.

» Modul de desfasurare: elevii, Impartiti in echipe, gestioneazd o companie (simulata)
care concureaza pe o piatd. Pe baza rezultatelor financiare anterioare (date
matematice), ei trebuie sa decida pretul, bugetul de promovare si volumul de productie
pentru urmatoarea runda (Fig 5).

» Matematica aplicata include urmatoarele etape:

v Optimizare: alocarea optima a unui buget limitat intre publicitate, distributie
si pret, in vederea maximizarii profitului;
v Prognoza: folosirea seriilor de timp (in forme simplificate) pentru a prognoza
vanzdrile viitoare, luand in considerare sezonalitatea sau actiunile concurentei;
v' Analiza rentabilititii investitiei (ROI): Calcularea ROl pentru a evalua
eficienta campaniilor de marketing si a lua decizii de realocare.
Fig 5. Model rezolvare Cota de Piata
Problemi Cota de Piata: La nivelul primei jumatati a anului 2021, valoarea totald a tranzactiilor
pe piata produsului frigiderelor a fost estimata la 1765 milioane EURO. Primele trei pozitii in topul
vanzarilor erau ocupate de: Firma A cu un volum de vanzari de 172,116 mil. euro, Firma B - 133,515
mil. euro si Firma C - 113,216 mil. euro. Sa se determine cota absolutd si cota relativa de piata a
acestor trei firme.
Rezolvare: CPpsa =(VVa/VV;)x100 =(172,116/1765) x 100 = 9,75%
CP s =(VVe/VV,)x100 =(133,515/1765) x 100 = 7,56%
CPpsc =(VV/VV;)x100 =(113,216/1765) x 100 = 6,41%
CPre|A: CPabsA/ CpabsB: 9,75 / 7,56 = 1,28 p. p.
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CP, o5 = CPapss/ CPapen= 7,56 /9,75 = 0,77 p. p.
CPic = CPysc/ CPorsn=6,4119,75= 0,65 p. p.
In rezultatul aplicarii acestei metode elevii dezvolti competente transversale: spirit
de initiativa si antreprenoriat, lucru in echipd, competente actional-strategice.
Concluziile generale si recomandarile metodologice vizeaza urmatoarele aspecte:

e Sinteza pune in evidenta faptul ca aceste strategii nu doar predau cunostinte, ci
formeaza competente transversale esentiale: analiza datelor, luarea deciziilor
bazate pe informatii, lucrul in echipa si comunicarea rezultatelor;

e Provocarea actuala exprima necesitatea formarii continue a profesorilor pentru a
gestiona proiecte interdisciplinare complexe si a utiliza eficient instrumentele digitale;

o Recomandarea consta in extinderea acestui tip de abordare interdisciplinara la nivel
de curriculum, pentru a sprijini o intelegere mai profunda si mai aplicata a ambelor

discipline.
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Idee de afacere pentru o plantatie de sofran — abordare agricola, contabila
si matematica

Prof. Florentina Constanta LOLEA
Liceul Tehnologic ,, Tudor Vladimirescu”

In contextul actual al diversificarii productiei agricole si al orientirii citre culturi cu
valoare adadugatd ridicatd, sofranul (Crocus sativus L.) reprezintd una dintre cele mai
profitabile si promitdtoare plante pentru agricultorii din Romania. Denumit si ,,aurul rosu”,
sofranul este apreciat la nivel mondial pentru utilizdrile sale multiple in gastronomie,
medicina si industria cosmeticd. Scopul acestui referat este prezentarea unui plan de afaceri
viabil pentru infiintarea si exploatarea unei plantatii de sofran, analizatd din perspectiva
agricold, contabild si matematica, cu evidentierea costurilor, veniturilor si rentabilitatii
economice.

Sofranul este o planta perend care se cultiva prin bulbi (cormi) si produce flori mov,
din care se extrag stigmatele — partea utilizata comercial. Pentru un hectar de cultura sunt
necesari aproximativ 500.000-600.000 de bulbi, iar planta are nevoie de un sol bine drenat,
expus la soare, cu pH neutru. Ciclul de productie incepe toamna, odatd cu plantarea bulbilor,
si continud primavara cu Intretinerea culturii. Recoltarea florilor are loc intre octombrie si
noiembrie, iar uscarea stigmatelor se face manual, printr-un proces migalos care justifica
valoarea ridicatad a produsului finit.

» Investitia initiala

Investitia de pornire include:

- achizitia bulbilor de sofran: ~30.000—-35.000 euro/ha,

- pregatirea terenului si irigatii: ~3.000 euro,

- echipamente de uscare si ambalare: ~2.000 euro,

- alte cheltuieli (autorizari, transport, manopera): ~1.500 euro.

Total investitie initiald estimata: 36.500 — 40.000 euro/ha.

» Analiza contabila si matematica

In contabilitate, plantatia de sofran este incadrata ca imobilizare biologica. Operatiunile
principale sunt:

- Inregistrarea investitiei initiale:

2131 ,,Imobilizari biologice productive” = 404 ,,Furnizori de imobilizari”
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- Evidentierea cheltuielilor curente (irigatii, intretinere, fortd de munca):
611 ,,Cheltuieli cu intretinerea culturilor” = 401 ,,Furnizori”
- Veniturile din vinzarea sofranului:

4111 ,,Clienti” = 701 ,,Venituri din productia vinduta”

3.2. Calculul matematic al rentabilitatii

Un kilogram de sofran necesitd aproximativ 150.000 de flori, iar un hectar produce in medie
3-5 kg/an dupa al doilea an de cultura. Pretul mediu de vanzare: 6.000—8.000 €/kg (pentru
sofran pur, uscat).

Exemplu de calcul (pentru 1 ha):

Venituri anuale (4 kg x 7.000 €) =28.000 €

Cheltuieli anuale (intretinere, munca, energie) = 5.000 €

Amortizare bulbi (pe 5 ani) = 7.000 €

Profit brut anual = 16.000 €

Rata profitului (Rentabilitatea): Rp = (Profit Brut / Investitie Initiald) x 100 = (16.000 /
40.000) x 100 = 40%.

Rezulta o rentabilitate de 40%/an, cu recuperarea investitiei in aproximativ 2,5 ani.

4. Analiza economica si interpretare
Prin prisma principiilor contabilitatii agricole, costurile initiale se capitalizeaza, iar
amortizarea se recunoaste treptat. Pe masura dezvoltdrii plantatiei, veniturile cresc datorita
stabilizarii productiei si fidelizarii clientilor.
De asemenea, matematica financiara permite calcularea punctului de rentabilitate (PR):
PR = Cheltuieli fixe / (1 - Cheltuieli variabile / Venituri)
Presupunénd cheltuieli fixe de 7.000 € si variabile de 5.000 €, la venituri de 28.000 €:
PR =7.000/ (1 - 5.000/28.000) = 8.750 €.
Plantatia devine profitabila peste pragul de 8.750 € venituri anuale, adica dupa primul an
complet de productie.

Plantatia de sofran reprezintd o investitie modernd, sustenabild si profitabild pentru
agricultura roméneascd. Analiza contabild evidentiazd costuri reduse pe termen lung, iar
modelul matematic confirma o ratd de rentabilitate ridicata, cu recuperarea capitalului initial
intr-o perioadd scurtd. Implementarea unei astfel de afaceri necesitd o bund planificare,

respectarea tehnologiei agricole si o evidentd contabila riguroasi. In concluzie, sofranul nu
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este doar o culturd de nisd, ci o oportunitate reald de dezvoltare ruralda si inovare in

agriculturd, cu beneficii economice si ecologice semnificative
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Platforma moodle — instrument digital bazat pe inteligenta artificiala in

procesul didactic al disciplinelor de contabilitate

Prof. Adeline Daniela LUCHIAN
Colegiul Economic ”Virgil Madgearu”, Galati, Roménia

Platforma Moodle este un instrument digital esential in predare-invatare-evaluare,

oferind flexibilitate si functionalitati extinse pentru cursuri online. Integrarea cu inteligenta

artificiald poate personaliza procesul didactic al disciplinei Contabilitate, imbunatatind

evaluarea automata, generarea de exercitii si feedback-ul.

Platforma Moodle, un instrument digital esential in procesul de predare-invatare-

evaluare, poate fi integratd eficient cu instrumente bazate pe inteligenta artificiala (IA) pentru

a imbunatati predarea disciplinei Contabilitate. Moodle este un software liber si open-source,

cunoscut ca Sistem de Management al Cursului (LMS), Sistem de Management al Invatarii

sau Spatiu de Invitare Virtual.

+ Integrarea Instrumentelor Digitale si AI in Moodle pentru Contabilitate:

1. Managementul Continutului si Cursurilor:

Moodle permite profesorilor sa construiasca si sd gestioneze continutul digital al
cursurilor de Contabilitate, inclusiv resurse si activitati.

Un curs de Contabilitate poate fi structurat pe teme, unitati de invatare sau lectii,
respectand curriculumul, dar oferind o abordare prietenoasa si atractiva pentru
elevi.

Platforma ofera o structura ierarhica, cu categorii si subcategorii (discipline scolare,
cum ar fi Contabilitatea), care contin cursuri specifice (ex: Contabilitate pentru
clasa a IX-a).

Moodle este conceput pentru a facilita invatarea prin colaborare, bazatd pe proiecte
si sarcini individuale sau de grup. Accentul se pune pe activititi care implica

schimbul de idei si construirea de noi cunostinte.

2. Instrumente de evaluare si feedback asistat de AI: Testare online flexibila:

Moodle permite administrarea de teste cu diverse tipuri de intrebari (adevarat/fals,

raspuns scurt, alegeri multiple, drag and drop, raspuns calculat).

e Testele pot fi construite aleatoriu din seturi de intrebari, corectate automat si pot

genera rapoarte.
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e Platforma permite planificarea precisa a evaludrilor, cu date si ore de
incepere/terminare si limite de timp. Elevii sunt informati despre timpul rdmas si
testul se inchide automat la expirarea timpului.

e Feedback formativ: testele pot fi setate sa ofere feedback imediat cursantilor,
ajutandu-i sa identifice raspunsurile gresite si motivele acestora, contribuind la
invatare.

e Integrare Al pentru evaluare: pentru disciplina Contabilitate, intrebarile de tip
"raspuns calculat" pot beneficia enorm de pe urma integrarii AI. Acestea permit
generarea unui numar mare de variante ale aceleiasi Intrebari prin stabilirea unor
parametri, putand fi adaptate pentru probleme care necesita calcularea unei valori.
Un sistem Al ar putea diversifica si mai mult scenariile sau chiar oferi explicatii pas
cu pas pentru solutii.

e Notare automatizata: majoritatea testelor in Moodle sunt corectate automat,
eliminand subiectivismul in notare. Al poate rafina si mai mult acest proces, oferind
analize detaliate ale performantei pe itemi.

o intrebiri deschise si AI: Desi intrebirile de tip eseu sunt notate manual de
profesor, instrumentele Al de procesare a limbajului natural (NLP) ar putea fi
integrate pentru a oferi sugestii de corectare sau chiar o pre-evaluare, economisind
timp profesorului.

3. Comunicare si colaborare:

e Moodle oferd instrumente de comunicare asincrona (forumuri, wiki) si sincrona
(chat), facilitand interactiunea intre profesori si elevi, precum si intre elevi.

o Un glosar colaborativ poate fi creat in curs, imbunatdtind intelegerea terminologiei
specifice Contabilitatii.

o Sistemul de mesagerie internd permite schimbul de mesaje private si notificari
despre evenimente (ex: inscriere la sesiuni de instruire, note).

4. Monitorizare si raportare avansata:

o Platforma permite monitorizarea si controlul procesului de instruire prin rapoarte
detaliate.

e Rapoartele includ statistici  despre utilizatori  (activitati  terminate/in
derulare/neincepute, progres detaliat) si sesiuni de testare (numdr de utilizatori

inscrisi, rezultate individuale si distributia rezultatelor).
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« Aceste rapoarte pot fi exportate pentru analize avansate, unde instrumentele Al pot
interveni pentru a identifica tendinte de invatare, dificultiti comune sau pentru a
personaliza parcursul educational pentru fiecare elev in parte.

5. Flexibilitate si accesibilitate:

e Moodle suporta instruirea la distantd si online, permitand cursantilor accesul la
materiale oricand si oriunde, cu monitorizarea progresului de catre cadrul didactic.

e Modulul de autoinstruire permite elevilor sd parcurga continutul asincron, in ritmul
propriu.

e Clasa virtuald/webinarul permite invatarea sincrond, asistatd de instructor, cu
comunicare audio si video.

6. Securitate si administrare:

o Platforma asigurd un mediu controlat prin restrictionarea accesului la utilizatorii
autentificati cu nume de utilizator si parola valide.

o Fiecare utilizator are un rol atribuit (administrator, manager, profesor, elev etc.), cu
drepturi specifice.

e Moodle este scalabil si poate fi utilizat de la gradinite la universitati mari.

¢ Avantaje si implicatii pentru Contabilitate:

o Cursuri atragatoare: Profesorii pot crea cursuri atractive si interactive, iar elevii sunt
entuziasmati de invatarea prin e-learning.

o Adaptare curriculara: Desi profesorul este constrans de curriculum, poate adapta
continutul la nevoile specifice ale grupului de elevi. Al poate sugera adaptari
curriculare bazate pe performanta elevilor.

o Eficienta: Un curs odatd elaborat poate fi reutilizat, diminuand timpul initial de
creare.

e Personalizare (prin Al): Al poate juca un rol crucial in personalizarea experientei de
invatare In Contabilitate. Analizdnd performanta elevilor la teste si activitati, un sistem
Al ar putea:

o Recomanda resurse suplimentare adaptate nevoilor individuale.
o Genera exercitii practice suplimentare, adaptate nivelului de dificultate.
o Identifica lacunele in intelegere si propune materiale de remediere.
bazate pe inteligentd artificiald, procesul didactic al disciplinei Contabilitate poate deveni mai

interactiv, personalizat si eficient, pregatind elevii pentru provocarile domeniului economic.
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»Registrar Ledger OS” pentru scoli & licee: un model practic de
registratura, numerotare, fluxuri si integrare

Liliana MISCODAN
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” , Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

»Registrar Ledger OS” este un model conceptual pentru un sistem administrativ
modern (AIS) in scoli si licee, care trateaza fiecare document ca pe un ,,activ” digital cu un ID
unic, un ciclu de viatd (stari), reguli de procesare si o pistd de audit completd. Aceastd
abordare necesita o registraturd cu numerotare inteligenta (prefixe, serii, coduri QR/barcode),
capturd si indexare automata (OCR/IDP + AI), fluxuri de lucru low-code (pentru
corespondenta, facturi, contracte) si integrare API-first cu sistemele existente (M365, ERP).

Articolul analizeaza capabilitatile platformelor consacrate (WEBCON, M-Files,
DocuWare, Microsoft Power Platform) pentru a livra un sistem de registraturd functional,
auditat si scalabil.

A. Numerotarea: ,,Dublu ID” (Uman + Tehnic)

Coloana vertebrala a oricarui sistem de registratura este o schema de numerotare

robustd. Modelul modern utilizeaza un ,,dublu ID” pentru fiecare document:
1. ID Uman (Numair de inregistrare): Un numar configurabil, usor de citit si de cautat,
bazat pe reguli de business (ex. [Unitate]-[Tip]-[An]-[Secvential]).
o Exemplu Intrari: CNETC-REG-IN-2025-000712
o Exemplu Facturi: CNETC-FIN-INV-2025-000083
2. 1D Tehnic (GUID): Un identificator unic global generat de platforma, folosit pentru
integrari API si pentru a garanta unicitatea in baza de date.

La inregistrare, sistemul poate genera un autocolant cu cod de bare/QR. Acesta se
lipeste pe documentul fizic (daca existd) si asigurd potrivirea perfectd intre scanare si instanta
digitala din flux, fiind util si ca separator la scanarea in loturi (o capabilitate nativd in
platforme precum WEBCON).

B. Circuitul documentelor: 5 Fluxuri Canonice pentru Scoli

O platforma BPM/DMS maturd trebuie sd gestioneze eficient urmatoarele procese:

1. Corespondenta (Intrari/lesiri): Preluare multicanal (e-mail, portal, scan),
inregistrare automatd (numerotare), rutare la responsabil, stabilirea termenului de

raspuns (SLA) si arhivare. (ex. sablonul ,,Correspondence Workflow” din WEBCON).

e
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2. Facturi Furnizori (AP Automation): Captura inteligenta (OCR/IDP) care extrage

automat datele (sume, CUI, date). Fluxul executd 3-way match (Comanda-Receptie-
Facturd) si, daca criteriile sunt indeplinite, trimite factura pe un flux ,,no-touch”
(aprobare automata). (Capabilitati centrale in DocuWare si WEBCON).

Contracte (CLM): Gestionarea ciclului de viata al contractelor (draft din sablon,
versiuni, aprobdri, semnare) si monitorizarea termenelor de expirare/reinnoire.
(Module CLM dedicate sau fluxuri bazate pe metadate, ca in M-Files).

Excursii & Activitati: Un flux compozit care leagd cererea, devizul estimativ,
aprobarea directorului, emiterea PO (transport/cazare), decontul si raportul final
cost/elev. (Poate fi implementat rapid in SharePoint + Power Automate pentru
aprobari).

Procese Interne (Comisii, Inventar): Utilizarea metadatelor pentru a ruta documente
specifice. De exemplu, in M-Files, un document etichetat Tip=Biblioteca si
Proces=Achizitie este rutat automat pe fluxul de achizitie de carte si inventariere

(generare eticheta QR).

C. ,,Design Patterns” (Modele) pentru Scoli

Zero-email Intake: Conectarea e-mailurilor generice (ex. secretariat@, achizitii@) la
platforma. Fiecare e-mail sau atasament nou devine automat o instanta in registratura,
cu numar de inregistrare, eliminand copierea manuala. (Specific WEBCON).

SLA vizibil pe coada: Tablouri de bord care arata documentele folosind culori (verde-
galben-rosu) in functie de apropierea termenului de raspuns.

PO Obligatoriu > Prag: Orice factura peste un prag (ex. 1.000 lei) care nu are un PO
atasat este blocata si rutatd automat pe un flux de exceptie pentru justificare si
aprobare suplimentara.

QR pe Active: Scanarea codului QR de pe un activ (laptop, microscop) cu telefonul
mobil deschide direct fisa acestuia in DMS/AIS, cu toate documentele atasate (factura,

receptie, proces-verbal de mentenantd).

D. Trenduri Emergente (Disponibile in Produse Mature)

1. Metadata > Foldere (ex. M-Files): Revolutia ,,folderless”. Documentele nu mai sunt

stocate in C:\Secretariat\2025\Adrese\ISJ. Fluxurile sunt conduse de ce este
documentul (metadate: Tip=Adresa, Emitent=ISJ, An=2025), nu de unde este stocat.
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2. IDP Complet (ex. DocuWare): Extragerea inteligenta a datelor nu se limiteaza la
OCR (text tiparit), ci include HTR (recunoasterea scrisului de mana) — vital pentru
bonuri fiscale sau deconturi scrise manual.

3. Barcode/QR la Registrare (ex. WEBCON): Lipirea unui sticker unic pe documentul
fizic la momentul inregistrarii asigurd o potrivire 1:1 cu instanta digitald si separd
automat loturile la scanare.

4. Aprobari Embedded in M365 (ex. Power Automate): Profesorii nu trebuie sd invete
o platforma noua. Ei aproba sau resping documente (cereri, referate) direct din
Outlook sau Teams, iar fluxul se actualizeaza in spate.

E. Cum alegem platforma (Decizie rapida)

« Sunteti puternic ancorati in Microsoft 365? incepeti cu SharePoint + Power
Automate pentru aprobari de bazad si biblioteci de documente. Pentru registratura
complexa si volume mari, adaugati o solutie dedicata.

e Vreti o platforma ,,all-in-one” (Registraturi + Fluxuri + OCR + Barcode + CLM)
cu modificare rapida a proceselor (low-code)? WEBCON BPS este o solutie
maturd, specializatd pe aceste fluxuri administrative integrate.

e Vreti sa eliminati haosul folderelor si sa gestionati totul prin reguli bazate pe
metadate? M-Files este lider in abordarea ,,metadata-driven”.

o Accentul principal este pe captura masiva si inteligenti a facturilor, bonurilor si
formularelor scanate? DocuWare (cu Intelligent Indexing) este un specialist in IDP
(Intelligent Document Processing).

F. Plan de implementare ,,Pachet Minim” (6090 Zile)

o Lunal - Registratura & Numerotarea: Definirea seriilor de numere (REG-IN, FIN-
INV etc.). Conectarea e-mailurilor la intake. Activarea generarii de barcode/QR la
inregistrare (daca platforma o suportd, ex. WEBCON).

e Luna 2 — Corespondenta & Aprobiri M365: Lansarea fluxului de corespondenta
(cu SLA si sabloane). Activarea aprobarilor de bazad in SharePoint/Power Automate.

e Luna 3 - Facturi Furnizori (Pilot): Activarea IDP/OCR (ex. DocuWare sau modulul
WEBCON) pentru 10 furnizori recurenti. Definirea fluxului ,,no-touch” si a regulilor
de sampling (ex. 10% verificare manuala).

G. Concluzii
Un liceu care adoptad un ,,Registrar Ledger OS” bazat pe o platforma low-code moderna (fie

WEBCON, M-Files, DocuWare, Power Platform sau o combinatie) castigd imediat trei
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lucruri: timp (prin eliminarea inregistrarii si clasificarii manuale), trasabilitate (prin fluxuri

standardizate si SLA-uri) si auditabilitate (prin jurnale complete). Tehnologia este matura si

disponibild; succesul sta in decizia de a standardiza seriile de numerotare si de a automatiza

primele 3-4 fluxuri critice.
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Cand disciplinele comunica: contabilitatea ca limbaj comun al stiintelor si
antreprenoriatului

Prof. Adriana NANUTI
Colegiul National ,,Gheorghe Titeica”

In societatea contemporani, marcati de complexitate economici, accelerare tehnologica si

interdependentd globald, cunoasterea nu mai poate fi organizatd In compartimente rigide. Problemele
reale depasesc granitele unei singure discipline si solicita dialog, integrare si sinteza. In acest context,
contabilitatea se afirma tot mai clar nu doar ca tehnicd economica, ci ca limbaj comun prin care
stiintele si antreprenoriatul comunica. Prin capacitatea sa de a masura, structura si interpreta realitatea
economica, contabilitatea devine un spatiu de convergentd intre matematica, economie, informatica,
management, drept si stiintele deciziei.
Functia fundamentald a contabilitatii este aceea de a transforma faptele economice in informatie.
Aceasta transformare nu este una mecanicd, ci rezultatul unui proces complex de selectie, clasificare,
evaluare si interpretare. In acest sens, contabilitatea actioneazi ca un cod comun: traduce activitatea
tehnica, comerciald, juridicd si manageriald Intr-un limbaj numeric si conceptual accesibil tuturor
actorilor implicati. Inginerul, economistul, juristul, managerul si antreprenorul pot comunica eficient
tocmai pentru cd se raporteaza la acelasi sistem de reprezentare: situatiile financiare, indicatorii de
performantd, bugetele si rapoartele de gestiune.

Din perspectiva interdisciplinard, contabilitatea este inseparabil legatd de matematica, care i
oferd structura formald. Fard numar, proportie, ecuatie si model, contabilitatea ar fi incapabila sa
masoare sau sd compare. Matematica permite agregarea datelor, analiza variatiilor si constructia
indicatorilor, oferind un cadru de rigoare care face posibil dialogul intre domenii. Prin intermediul
acestui fundament cantitativ, informatia contabild devine un suport comun pentru cercetare stiintifica,
analizd economica si decizie antreprenoriala.

Relatia contabilitatii cu economia este una de interdependentd. Economia ofera conceptele
teoretice care explicd productia, distributia si consumul, in timp ce contabilitatea furnizeaza datele
concrete care permit testarea si aplicarea acestor concepte. Modelele economice, indiferent daca sunt
micro sau macroeconomice, se bazeaza pe informatii provenite din contabilitate: costuri, venituri,
investitii, productivitate, profitabilitate. Astfel, contabilitatea nu este doar un instrument al economiei,
ci un limbaj empiric al acesteia.

In raport cu informatica, contabilitatea se transforma intr-un sistem informational integrat.
Digitalizarea proceselor economice, dezvoltarea bazelor de date si aparitia inteligentei artificiale au
amplificat capacitatea contabilitatii de a procesa si interpreta volume uriase de informatii. Algoritmii
de analiza financiara, aplicatiile ERP si platformele de business intelligence permit corelarea datelor
din productie, marketing, logistica si resurse umane intr-un cadru unitar. in acest mod, contabilitatea

devine interfata prin care disciplinele tehnice si cele economice coopereaza.
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Contabilitatea comunicd si cu dreptul, intrucat orice realitate economicad este insotitd de un cadru
juridic. Contractele, impozitele, normele si reglementarile se reflectd in Inregistrarile contabile, iar
situatiile financiare constituie documente cu valoare juridica. Astfel, contabilitatea traduce normele
legale Intr-un sistem operational de evidenta si control, permitdnd dialogul dintre juristi, economisti si
antreprenori.

Dimensiunea manageriala si antreprenorialda conferd contabilitatii un rol strategic. Pentru
antreprenor, contabilitatea este limbajul prin care ideea de afacere se transforma in proiect economic.
Planul de afaceri, bugetul, analiza rentabilitatii si evaluarea riscurilor sunt constructii interdisciplinare
care utilizeazd informatia contabild drept element central. Antreprenoriatul presupune inovatie si
asumare, dar acestea nu pot exista fara masurare si control. Contabilitatea oferd reperele necesare
pentru a evalua fezabilitatea, performanta si sustenabilitatea unei initiative.

Mai mult, contabilitatea faciliteazd comunicarea intre mediul academic si mediul de afaceri.
Cercetarea economica utilizeazd date contabile pentru a formula teorii si politici, Tn timp ce
antreprenoriatul aplica aceste cunostinte in practica. Situatiile financiare, rapoartele de performanta si
analizele de impact devin documente de legatura intre cunoasterea stiintifica si actiunea economica.

Privita dintr-o perspectiva mai larga, contabilitatea indeplineste si o functie sociald. Ea ofera
transparentd, credibilitate si comparabilitate, elemente esentiale intr-o economie bazatd pe incredere.
Investitorii, autoritatile, angajatii si publicul larg pot comunica si coopera tocmai pentru ca exista un
limbaj comun al valorii economice. Prin standardizare si raportare, contabilitatea creeaza un cadru de

dialog intre interese diverse si discipline diferite.
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»3.0.U.N.D. Budget”: acustica clasei in secunde si in lei

Prof. Leontina NITOI
Liceul Tehnologic ,,Lorin Silagean” , Drobeta-Turnu Severin

Proiectul ,,S.O.U.N.D. Budget” propune o punte intre fizica acusticii (timpul de
reverberatie RT60, coeficienti de absorbtie, formula Sabine) si contabilitatea de gestiune
(CAPEX/OPEX, TCO, cost pe unitate de performantd). Elevii invatd sd masoare (orientativ)

reverberatia unei sdli de clasd, sd o modeleze matematic folosind formula Sabine (T =

0.161xV

) si sd compare trei variante de tratament acustic. Decizia finalad este fundamentata pe

indicatori de eficienta financiara, precum costul per sabin adaugat (lei/sabin) si costul per 0,1
secunde de reverberatie reduse. Studiul de caz complet numerizat ofera un model de analiza
cost-beneficiu pentru Tmbunatatirea inteligibilitatii in spatiile educationale.
Cuvinte-cheie: acustica, fizica, timp de reverberatie (RT60), formula Sabine, TCO, analiza
cost-beneficiu, S.0.U.N.D.
1. Cadrul didactic S.O.U.N.D.
Propunem un cadru in cinci pasi pentru a structura analiza:

e S (Sabine): Utilizarea modelului matematic de baza. Timpul de reverberatie (T) este

direct proportional cu Volumul (V) si invers proportional cu Absorbtia totala (A).

0.161xV
T =

, unde A =A=}aiSi ( A = absorbtia totala in Sabini; a = coeficient de

absorbtie; S = suprafata)

e O (Objectives - Obiective): Stabilirea unei tinte clare pentru RT60. Pentru o sald de
clasa, valoarea ideala este intre 0,6 si 0,8 secunde pentru a asigura inteligibilitatea
vorbirii.

e U (Units & Materials - Unitati si Materiale): Lucrul cu unitatile de masura corecte:
m”3 pentru volum, m”2 pentru suprafete, coeficienti @ adimensionali si Sabini pentru
absorbtie.

e N (Numbers & TCO - Cifre si Cost Total): Calcularea CAPEX (cost initial), OPEX
(mentenantd), TCO (Cost Total de Proprietate) si a indicatorilor de eficienta: lei/sabin
si 1ei/0,1 s RT redus.

o« D (Decision - Decizie): Alegerea optiunii care ofera cel mai bun echilibru intre

atingerea obiectivului acustic (O) si eficienta financiara (N).
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2. Masurare rapida (Metoda didactica)

Nota: Masuritorile reale de RT60 necesita echipament specializat. Pentru scopuri pedagogice,

folosim o estimare:

1. Volumul (V): Masurarea Lungime x latime x inaltime.

2. RT Estimat: Utilizarea unei aplicatii de sonometru (SPL meter) pe telefon, care are

adesea si o functie RT60. Se genereaza un sunet scurt si puternic (3 aplauze scurte si

simultane) si se Inregistreaza orientativ timpul de stingere.

3. Studiu de caz (numerizat)

e Salade clasa: 8m x 6m x 3m =>V = 144 m”3.

o Suprafete & Coeficienti a (la aprox. 1000 Hz, educativ):

O

O

(@]

(@]

O

Pardoseala: 48 m? (gresie, o aprox. 0.05)
Tavan: 48 m? (tencuiala, a aprox. 0.05)
Pereti: 76 m? (vopsea lavabila, o aprox. 0.04)
Ferestre: 8 m2 (sticla, o aprox. 0.10)

Mobilier (banci, catedrd): Absorbtie echivalenta estimata la 6.0 Sabini.

« Absorbtie initiali (4,):

O

O

(@]

(@]

O

(@]

Pardoseala: 48 x 0.05 = 2.4 Sabini
Tavan: 48 x 0.05 = 2.4 Sabini
Pereti: 76 x 0.04 = 3.04 Sabini
Ferestre: 8 x 0.10 = 0.8 Sabini
Mobilier: 6.0 Sabini

Total Ay= 14.64 Sabini

e RT Initial (Ty): V x 0.161 =144 x 0.161 = 23.184. T, = 21:1—_1:‘;} aprox.1.58s.

(Concluzie: Mult prea reverberant, inteligibilitate slabd).

Variante de tratament (Costuri si TCO educative):

Optiune | Materiale si  AA | TCO (lei) RT Nou (sec) AT (sec) | Lei /| Lei /
(Sabini adaugati) 0,1s | Sabin

A Draperii groase 12 m? | 1.800 T=14.64+4.823.184 | 0.39 ~462 | 375
(0~0.4) (CAPEX =1.19
AA=12x0.4=4.8 1.200 +

OPEX 5 ani)

B Panouri acustice 24 | 3.760 T=14.64+19.223.184 | 0.89 ~422 | 196

m? (0~0.8) | (CAPEX =0.69
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AA=24x0.8=19.2 3.280 +
OPEX 8 ani)
C Hibrid: Panouri 12m? | 3.540 T=14.64+16.423.184 | 0.83 ~427 | 216

(0~0.8) + Draperii | (CAPEX
12m? (0~0.4) + Pluta | 2.840

AA=9.6+4.8+2.0=16.4

+

10m? (0=0.2) | OPEX 7 ani)

=0.75

« Interpretare:

o Toate optiunile Tmbundtatesc situatia.

o Optiunea B este singura care atinge tinta ideald (T < 0.8), ajungand la 0.69 s.

o Din punct de vedere financiar, B are cel mai mic cost per Sabin adaugat (196

lei) si cel mai mic cost per 0,1 s de reducere (422 lei), fiind cea mai eficienta

investitie.

o Optiunea C este un compromis bun, atingand 0,75 s (in zona tintd) si adaugand

functionalitate (panou de plutd).

4. Contabilitate: CAPEX, OPEX, TCO

e« CAPEX (Capital Expenditures): Costul initial de achizitie al materialelor (panouri,

draperii) si montajul acestora.

e OPEX (Operational Expenditures):

specializata, reparatii minore).

e TCO (Total Cost of Ownership): Costul total pe durata de viata a investitiei

(CAPEX + OPEX cumulat pe 5-8 ani).

o Indicatori de eficienta:

o Lei/Sabin = TCO / AA (Cat costa sa adaug o unitate de absorbtie?)

Costul anual de Iintretinere (curatare

o Lei/0,1s=TCO/ (AT / 0.1) (Cat costa sa reduc reverberatia cu 0,1 secunde?)

5. Decizie (model)

,,Pe baza analizei S.0.U.N.D., recomandam Optiunea B (Panouri acustice 24 m?). Desi are un
TCO de 3.760 lei, este singura solutie care atinge tinta acusticd ideald de 0,69 s. Mai mult,
este cea mai eficientd investitie, cu un cost de 196 lei/sabin si 422 lei/0,1 s reducere. Daca

bugetul este o constringere majora, Optiunea C (Hibrid) este un compromis acceptabil,

atingand 0,75 s si oferind functionalitate suplimentara (pinboard).”

6. Siguranta si Conformitate
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Orice tratament acustic trebuie sa respecte normele de siguranta:

Materialele (in special cele textile sau din spumad) trebuie sa aibd certificat de
ignifugare.

Sistemele de prindere (pe tavan sau pereti) trebuie sa fie sigure si profesionale.
Panourile nu trebuie sa obtureze caile de evacuare, senzorii de fum sau sprinklerele.

Achizitia trebuie sa respecte procedurile interne ale scolii (3 oferte, proces-verbal).

7. Concluzii

Fizica acustica si contabilitatea de gestiune trebuie sd colaboreze pentru a crea spatii de

invatare eficiente. Prin aplicarea cadrului S.O.U.N.D., elevii Invata sa transforme masuratorile

fizice (V, a, A) in decizii bugetare argumentate (TCO, lei/sabin). Rezultatul este o clasa in

care inteligibilitatea este Tmbunatatitd nu doar prin reducerea ecoului, ci si printr-o executie

bugetara clara si eficienta.
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Aplicatii ale contabilititii si matematicii in domeniul hotelier

Prof. Catalina ONOSE
Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” Galati

Industria hoteliera (sau ospitalitatea) este un sector dinamic, cu marja de profit
sensibila la fluctuatiile pietei. Succesul unui hotel nu depinde doar de calitatea serviciilor, ci si
de eficienta gestionirii resurselor, un domeniu in care matematica si contabilitatea joaca
roluri indispensabile. Aceste discipline furnizeaza instrumentele analitice si de Inregistrare
necesare pentru a transforma datele operationale 1n decizii strategice.

In contextul industriei hoteliere moderne, o experientd de calitate pentru clienti,
reprezintd un aspect esential pentru succesul afacerii. Asociatd cu ospitalitatea si serviciile,
industria hotelierd beneficiazd, de asemenea, de aplicarea riguroasa a conceptelor si
instrumentelor de calcul.

De la optimizarea preturilor si gestionarea inventarului pand la planificarea resurselor
umane si analiza datelor de piatd, calculele reprezintd o componenta vitald in luarea deciziilor
strategice si operationale.

Rolul contabilititii in industria hoteliera este fundamental si multidimensional,
transformand datele financiare brute in informatii esentiale pentru luarea deciziilor
strategice, controlul operational si maximizarea profitului.

In esents, contabilitatea transformi activitatea zilnici a unui hotel intr-un limbaj
universal al afacerilor, permitand proprietarilor si managerilor sa evalueze rentabilitatea, sa
planifice viitorul si sa mentina controlul financiar.

Aceastd lucrare contine diverse aplicatii ale contabilitdtii s1 matematicii in domeniul
hotelier, evidentiind rolul crucial pe care acestea il joacda in imbunatatirea eficientei,
rentabilitdtii si satisfactiei clientilor in cadrul acestui sector dinamic si competitiv.

2) Preturi si tarife

Algoritmii matematici sunt utilizati pentru stabilirea preturilor camerelor de hotel, a
pachetelor turistice sau a biletelor de avion 1n functie de cerere, sezon, evenimente locale sau
globale si alti factori. Stabilirea preturilor si tarifelor reprezintd un aspect esential al
gestionarii eficiente a afacerii. Preturile corect stabilite influenteazd nu numai profitabilitatea,
ci si capacitatea de a atrage si de a mentine clientii.

2)Gestionarea rezervarilor
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Gestionarea rezervarilor este unul dintre aspectele critice care determina succesul si
eficienta operationala a unei unitati de cazare. Cu un flux constant de clienti si o varietate de
optiuni de cazare disponibile, optimizarea ocuparii si a utilizarii resurselor este esentiala
pentru maximizarea veniturilor si minimizarea costurilor. Modelele sunt folositi pentru a
anticipa si gestiona cererea, pentru a optimiza preturile si disponibilitatea, si pentru a
eficientiza procesele de rezervare si check-in.

3) Analiza datelor

In era digitald actuald, cantitatea si diversitatea datelor disponibile in industria
hotelierd sunt impresionante. De la informatii despre rezervari si preferinte ale clientilor pana
la feedback-ul online si tendintele de piata. Datele joaca un rol crucial in luarea deciziilor
strategice si operationale in cadrul hotelurilor. Analiza acestor date poate furniza informatii
valoroase despre comportamentul clientilor, performanta produselor si serviciilor, precum si
oportunitatile de imbunatatire a eficientei operationale si a experientei clientilor. Matematica
si contabilitatea sunt esentiale pentru extragerea si interpretarea inteligentd a acestor
informatii.

4) Optimizarea rutelor turistice

Rutele turistice, oferd o combinatie perfectda intre atractiile locale, facilitdtile de
cazare si alte puncte de interes. Matematica si algoritmii de optimizare joacd un rol crucial in
acest proces, permitand hotelurilor sd creeze itinerarii eficiente si atragatoare pentru clienti, de
la identificarea celor mai populare atractii pana la calcularea rutelor optime si a timpilor de
caldtorie. Analiza matematica a datelor geografice si a preferintelor clientilor poate oferi
solutii personalizate si inovatoare.

5) Managementul operational

Managementul operational este o componentd esentiald pentru asigurarea unei
functionadri eficiente si fluente a intregului complex hotelier. Gestionatiunea eficientd a
resurselor umane, a spatiilor de cazare, facilitatilor sunt cruciale pentru satisfactia clientilor si
pentru maximizarea rentabilitatii afacerii. Contabilitatea prin intermediul programului SAGA
joacd un rol crucial In acest proces, oferind instrumente si tehnici pentru planificarea si
optimizarea operatiunilor hoteliere, de la programarea personalului la evidenta clientilor si a
furnizorilor unitatii de cazare.

6) Simularea si modelarea
Intr-o industrie hotelierd in continud schimbare si adaptare la cerintele clientilor,

simularea si modelarea devin instrumente vitale pentru luarea deciziilor strategice si
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operationale. Acestea permit hotelierilor sa anticipeze impactul diferitelor scenarii si sa ia
decizii informate pentru a-si imbunatati serviciile si eficienta operationala. De exemplu, prin
simularea fluxurilor de clienti si a comportamentului lor de achizitie, hotelierii pot ajusta
tarifele si strategiile de marketing pentru a maximiza veniturile. De asemenea, prin modelarea
operatiunilor interne, cum ar fi procesele de curdtenie sau gestionarea inventarului, hotelierii
pot identifica si implementa Tmbundtatiri pentru a oferi o experientd mai fluida si mai placuta
clientilor lor.

7) Marketing si personalizare

In mediul competitiv al industriei hoteliere, abilitatea de a atrage si de a mentine
clientii devine tot mai cruciald pentru succesul unei afaceri. In acest sens, marketingul si
personalizarea reprezintd instrumente indispensabile pentru a satisface nevoile si preferintele
clientilor intr-un mod eficient. Matematica oferd o perspectiva strategicd si analitica asupra
acestor aspecte. Prin analiza datelor despre clienti si comportamentul acestora, modelele
matematice pot identifica modele si tendinte relevante, permitand hotelierilor sd dezvolte
strategii de marketing mai eficiente si mai bine directionate. Personalizarea serviciilor pe baza
acestor analize poate crea experiente unice pentru fiecare client, consolidand loialitatea si
satisfactia acestora.
In plus, contabilitatea inregistreaza, clasifici, rezuma si interpreteazi tranzactiile

financiare, oferind o imagine clard a sanatatii financiare a afacerii, mai exact:

o finregistrarea si raportarea financiara
a. Contabilitatea tranzactiilor zilnice: Inregistrarea veniturilor (cazare, restaurant, servicii) si
cheltuielilor (achizitii, salarii, intretinere).
b. Intocmirea situatiilor financiare: pregatirea bilantului, contului de profit si pierdere si a
situatiei fluxurilor de trezorerie pentru a evalua performanta hotelului.

o Controlul costurilor si gestiunea stocurilor
a. Urmarirea costurilor per departament: Alocarea precisd a cheltuielilor pe departamente
(Front Office, Housekeeping, Restaurant) pentru a identifica si controla risipa.
b. Contabilitatea stocurilor: Evaluarea stocurilor de alimente, bauturi si alte consumabile (de
exemplu, utilizdnd metodele FIFO sau LIFO), esentiald pentru determinarea costului

bunurilor vandute (CBV).
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e Analiza performantei (calcul indicatori)

Indicator Formula (Matematica) Rol (Contabilitate)
Venit/camera Nr. total camere disponibile/Venit din [Masoara eficienta combinatd a|
disponibila camere tarifului si a ocuparii.

Tarif zilnic mediu

Nr. camere vandute/Venit din camere

Masoara performanta pretului.

Profit  brut/camera

disponibila

Nr. total camere disponibile/

Profit operational brut

Masoara profitabilitatea operationald

dupa deducerea cheltuielilor directe.

Gradul de ocupare

Nr. total camere disponibile/Nr. camer

e vandutex100

Masoara eficienta vanzarii

inventarului.

e Conformitatea fiscala

a. Calculul si evidenta TVA-ului: Urmarirea corectd a TVA-ului colectat si deductibil.

b. Calculul taxelor si impozitelor: Asigurarea ca hotelul respectd legislatia fiscald locala si

calculeaza corect impozitul pe profit si alte taxe specifice.

expun o aplicatie.

.....

Hotelul "Aurora" are 100 de camere disponibile. Managementul trebuie sa decida

daca sa accepte o rezervare de grup la un tarif redus in extrasezon.

Parametru contabil

Valoare

Sursa de date

Costuri fixe anuale (CF)

2.500.000

Contabilitatea financiara

Costuri variabile pe camera

ocupata (CV)

25/camera

Contabilitatea de gestiune (CPOR)

Pret mediu de vanzare actual

100 Revenue management
(ADR)
Numapr zile lucratoare 365 Matematica
Camere disponibile anual 36.500 (100 camere x 365 zile) |Matematica

Calculul Pragului de Rentabilitate (CVP)
o Marja de contributie pe camerd (MC): ADR - CV = $100 - $25 = 75$.
o  Prag de rentabilitate (in unitati): CF/IMC = 2.500.00/75=33,333

Hotelul stie acum ca trebuie sa vanda minim 33,333 de camere pe an pentru a nu avea

pierderi.
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Decizia bazatdi pe costul marginal (Matematica)
Hotelul primeste o oferta de grup pentru 50 de camere, la un pret de $40 pe camera, in
extrasezon (cdnd hotelul ar fi in mod normal gol). Tariful (408) este sub ADR-ul normal
(100$), dar este peste costul variabil (25$).
Decizie: Matematic, hotelul ar trebui sa accepte oferta, deoarece fiecare camera vanduta la
$40 aduce o marja de contributie de $40 - $25 = 15$, care contribuie la acoperirea costurilor
fixe de 2.500.0008. Daca hotelul nu acceptd, marja este zero.
Analiza RevPAR (KPI)

e Daca, de exemplu, gradul de ocupare este de 70% si ADR este 100$: RevPAR =

ADRX Occupancy Rate = $100 X0.7 = 70$.

e Managementul foloseste acest indice pentru a compara performanta cu cea a
concurenfei.

Obiectivul acestui articol a fost acela de a evidentia modul in care matematica ofera
instrumente de analiza predictiva si optimizare, iar contabilitatea ofera cadrul de masurare si
control al performantei, fiind ambele esentiale pentru supravietuirea si profitabilitatea oricarui
hotel.

In concluzie, matematica ofera instrumente analitice pentru optimizarea preturilor, a
stocurilor si a planificarii (abordare prospectiva), iar contabilitatea ofera cadrul de
inregistrare si raportare a tuturor tranzactiilor, transformand operatiunile in termeni
financiari clari (abordare retrospectivi). Impreuni, ele formeazi baza managementului
financiar inteligent al oricarei unitati hoteliere, asigurand sustenabilitatea si cresterea

profitabilitatii intr-un mediu extrem de competitiv.
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BioLedger @ CJEx” — stiinta care se vede in bugete

Prof. Mirela PINTEA-ENEA
Centrul Judetean de Excelenta Mehedinti
Programul ,,BioLedger @ CJEx” propune un model de management al laboratoarelor
de excelenta in care experimentele biologice sunt direct conectate la decizii bugetare. Elevii
invata ca fiecare pipetare are un cost, fiecare lama necesita o evidenta, iar fiecare proiect are
un TCO (Cost Total de Proprietate) si un plan de consumabile. Cadrul B..O.L.E.D.G.E.R.
(Biology—Inventory—Outcomes—Ledger—Ethics—Donations/Grants—Experiments—Reporting)
este conceput pentru a transforma laboratoarele CJEx in ,,mini-start-up-uri” stiintifice, punand
accent pe trasabilitate, predictibilitate si echitatea accesului. Articolul include piste
diferentiate (gimnaziu si liceu), studii de caz (microscopie, PCR, ecologie), sabloane de
inventar/achizitii si rubrici de evaluare specifice.
Cuvinte-cheie: CJEX, biologie, contabilitatea costurilor, TCO, B.l.O.L.E.D.G.E.R.,
management de laborator, micro-grant
1. Cadrul didactic B.I.O.L.E.D.G.E.R.
Modelul propus este un acronim-proces care ghideaza atat planificarea, cat si executia
activitatilor de laborator:
« B (Biology): Obiectivul stiintific (ex. microscopie, ecologie urbana, genetica).
e | (Inventory): Managementul stocurilor (consumabile, echipamente), stabilirea
stocului minim si a punctului de reaprovizionare (reorder point).
e O (Outcomes): Definirea produselor masurabile (ex. numar de preparate corecte,
probe analizate, specii identificate, rata de succes a experimentului).
o L (Ledger - Registru): Fisa de cost (cost unitar, cost/reactie, cost/elev, TCO pe 1-2
ani al echipamentelor).
e E (Ethics): Norme de biosecuritate, protectia datelor (GDPR) pentru fotografii/probe,
asigurarea accesului echitabil la resurse.
e« D (Donations/Grants): Managementul finantarii (micro-grant CJEX, sponsori),
elaborarea devizului pe linii bugetare clare.
e G (Experiments): Urmadrirea protocolului stiintific, inclusiv variante A/B (kit scump
vs. kit ieftin), controale (pozitiv/negativ).
o E (Evidence): Colectarea datelor (tabele, erori) si analiza de sensibilitate financiara

(ex. ce facem daca un reactiv se scumpeste cu 10%7?).
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e« R (Reporting): Comunicarea integrata (poster stiintific + executie bugetard pe o
pagind).
Deviza: ,,Ce nu poti masura in probe §i in lei, nu poti apara intr-un grant.”
2. Pista GIMNAZIU (clasele VII-VIII): ,,Microscopul cu buget”
Obiectiv: Realizarea de preparate microscopice corecte si calcularea transparenta a costului
per lama.
o Activitate Al —,,0 ceapi, o lama, un ledger”
o Biologie: Observarea celulelor epidermice de ceapa (colorare cu albastru de
metilen).
o Inventory & Ledger (Exemplu cost/lama):
= Lama + lamela: 0,60 lei/set
* Pipeta Pasteur (plastic): 0,25 lei
= Colorant (portie estimata): 0,15 lei
= Servetel laborator: 0,05 lei
= Cost total / lama reusita = 1,05 lei
o Outcomes: Tintd de eficientd: minim 14 preparate corecte (fard bule de aer,
colorate optim) din 18 Incercari (6 echipe x 3 lame).
o Reporting: Mini-poster A3 care include 2 microfotografii, tabelul de cost/lama
si 3 erori frecvente care duc la risipa (cost suplimentar).
e Activitate A2 — ,,Magazia CJEX in cutii” (20 min)
Fiecare echipa primeste un kit-stoc (ex. 20 lame, 20 lamele). Sarcina: stabilirea stocului
minim (ex. 5) si a punctului de reaprovizionare (ex. 8) si completarea fisei de inventar
(intrdri/iesiri) pe durata sesiunii.
3. Pista LICEU (IX-XII): ,,Genetici si ecologie la cost real”
o Studiudecaz L1-,PCR la borna de buget” (Kit educational)
o Biologie: Amplificarea unui fragment de ADN vegetal (ex. identificare OGM)
si vizualizare pe gel de agaroza.
o Ledger (Exemplu cost/reactie):
=  Mix PCR (Master Mix): 4,00 lei
= Primeri (amortizati/reactie): 1,20 lei
= Tub PCR + varfuri pipeta: 0,80 lei
» Gel agaroza + tampon + colorant: 1,50 lei

» Cost total / reactie (proba) = 7,50 lei
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o TCO Echipamente: Calcularea costului de utilizare a infrastructurii (ex. TCO
pe 12 luni: minitermociclator 1.800 lei, sistem electroforeza 900 lei, set
micropipete 1.200 lei = 3.900 lei/an , aprox. 325 lei/luni).

o Outcomes: Rata de succes 70% benzi clare; controlul negativ fara banda.

o Reporting: Grafic cost/reactie vs. rata de succes; concluzie de 100 de cuvinte
despre optimizarea cost/rezultat.

Studiu de caz L2 — ,,Biodiversitate urbana cu buget mic”

o Biologie: Inventarierea speciilor (plante/insecte) folosind un transect de 100 m.

o Ledger (Cost consumabile/echipa): Borcane colectare (3 x 2,5 lei) = 7,50;
etichete = 1,00; alcool (conservare) = 4,00; manusi = 2,00; saci probe = 1,50
Total aprox. 16,00 lei/echipa.

o Donations/Grants: Un micro-grant CJEx de 400 lei poate finanta 25 de

echipe/iesiri pe teren.

4. Modul CJEx (Structura 3 x 90 min): Setup => Experiment => Dovada

M1. Setup & Ledger (90 min): Introducerea cadrului B.1.O.L.E.D.G.E.R.; alocarea
rolurilor (Responsabil Inventar, Ofiter Ledger, Lead Bio, Comunicare). Distribuirea
sabloanelor de cost si inventar.

M2. Experiment (90 min): Rularea protocolului (Al, L1 sau L2). Ofiterul Ledger
completeazd fisa de cost in timp real si noteaza risipa (ex. lame sparte, varfuri
contaminate) si costul acesteia.

M3. Dovada & Grant (90 min): Echipele finalizeaza posterul (Rezultate stiintifice +
Executie bugetard). Se redacteazd un micro-grant (o pagind) pentru un experiment

viitor, incluzand buget, TCO si indicatori de succes.

5. Sabloane (Kit de implementare CJEX)

Fisa 1: Registru Consumabile Sesiune (Cod, Denumire, UM, Stoc initial, Consum,
Risipa, Sold, Cost unitar, Cost total).

Fisa 2: Inventar Echipamente (Nr. inventar, Valoare, Datd achizitie, Durata de viata,
Amortizare/lund, Responsabil).

Fisa 3: Deviz Mini-Grant CJEx (1 pagina: Obiective, Linii bugetare [consumabile,
echipamente, service], Total, Justificare, Indicatori).

Fisa 4: Checklist Etica & Securitate (B-SAFE).

6. Etica & Acces: Cadrul B-SAFE
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B (Biosecurity): Utilizarea exclusivda a materialelor non-periculoase (Nivel 1);

protocoale clare.

S (Safety): Purtarea Echipamentului Individual de Protectie (PPE); supervizare

permanenta.

A (Access): Asigurarea accesului echitabil. Buget CJEx dedicat pentru a acoperi 100%

costurile elevilor (fara taxe).

F (Fairness): Rotatia rolurilor in echipa; raportare transparenta a costurilor.

E (Evidence): Trasabilitatea datelor si a costurilor in raportul final (poster).

7. Rubrici de evaluare (Specifice CJEX)

Pentru elevi (Evaluare proiect):

1.
2.

3.
4.

Corectitudine stiintifica: (Protocol, controale, interpretare date)

Management (Ledger & Costuri): (Fise complete, calcule corecte, analiza
risipei)

Raportare (Evidence): (Poster clar, corelatie rezultate-costuri)

Etica & Securitate (B-SAFE): (Respectarea integrala a normelor)

Pentru proiect (Audit intern CJEX):

1.
2.
3.
4.

Trasabilitate: (Evidente clare, fise semnate, managementul stocului minim)
Fezabilitate bugetara: (TCO realist, cost/participant optimizat)
Impact: (Numar de rezultate stiintifice validate)

Sustenabilitate: (Plan de reumplere a stocurilor, atragere fonduri/sponsori)

8. Concluzii si Scalabilitate

Programul ,,.BioLedger @ CJEX” este conceput pentru a fi usor de auditat (fise standard,

costuri la vedere) si usor de finantat (micro-granturi cu indicatori clari de impact). Cadrul

B.I.O.L.E.D.G.E.R. este flexibil si se poate aplica identic pentru laboratoare de botanica,

genetica, microbiologie sau ecologie urbana. Prin acest model, CJEx nu formeaza doar viitori

biologi, ci si viitori manageri de proiect si cercetatori responsabili, capabili sa jurizeze atat

calitatea stiintifica, cat si eficienta bugetara a unui demers.

Bibliografie
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»AdminFlow 2026” (scoli & licee): registratura digitala, numere de
inregistrare, fluxuri integrate

Alina PISLEAGA
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” , Drobeta-Turnu Severin

Articolul descrie un model de digitalizare administrativa (,,AdminFlow 2026”) pentru
scoli si licee, axat pe o registratura digitald centralizatd cu numerotare automata si fluxuri de
lucru integrate. Folosind ca model capabilitatile unei platforme moderne de tip Low-Code
BPM/DMS (ex. WEBCON), se detaliazd implementarea fluxurilor esentiale (corespondenta,
P2P/achizitii, contracte), captura inteligenta (OCR/AI) si integrarea nativd cu sistemele
existente (ex. Microsoft 365, ERP financiar). Propunerea include o schema de numerotare
(,,4S”), indicatori de performantd (KPI) si un roadmap de implementare realist pe 90 de zile,
avand ca scop final asigurarea trasabilitdtii complete, auditabilitatii si reducerii birocratiei.
Cuvinte-cheie: registratura digitala, BPM (Business Process Management), DMS (Document
Management System), low-code, automatizare, WEBCON, administratie scolard, P2P, CLM
1. Cerinte ,,Non-Optionale” pentru un Sistem Administrativ Modern
Un sistem modern de management al documentelor si fluxurilor intr-o scoald trebuie sa
depaseasca simpla arhivare. Pentru 2026, cerintele de baza includ:

o Registratura digitala centralizata: Numerotare automata pentru intrari, iesiri, facturi
si contracte, cu reguli de prefixare configurabile (unitate, an, tip document) si rapoarte
de cautare avansate (ex. dupd numar de inregistrare/semnatura).

o Captura inteligenta (IDP): Preluarea documentelor din surse multiple (e-mail, portal,
scan) si clasificarea lor automatd. Utilizarea OCR si Al pentru a extrage date cheie
(antet, CUI, sume, date) de pe facturi, referate sau adrese.

e Fluxuri de lucru standardizate (BPM): Procese predefinite pentru corespondenta,
achizitii (P2P) si contracte (CLM), cu etape clare: clasificare, alocare responsabil,
aprobare/avizare si arhivare.

o Integrare (API-first): Capacitatea de a se conecta nativ cu instrumentele deja
utilizate (Microsoft 365/Outlook/SharePoint) si cu aplicatiile de contabilitate/ERP, fara
a Inlocui ceea ce functioneaza deja.

o Managementul Contractelor (CLM): Un ciclu de viatd complet pentru contracte
(creare sablon, negociere, aprobare, semnare digitala, arhivare cautabild si alerte de

expirare).
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2. Circuitul Documentelor: Modelul ,,7 Pasi”

Un flux administrativ digitalizat si auditat urmeaza un traseu standardizat:

1.

Intake (Preluare): Documentul intrd pe canale multiple (e-mail institutional, RO e-
Factura, portal incarcare, scan/QR). Sistemul ataseazd automat metadatele (sursa, ora)
si propune tipul documentului (ex. Factura).

Registrare & Numerotare: Se aplica regula de numerotare automata, generand un
numar unic (ex. CNEX/REG-1N/2025/000712 sau CNEX/FIN-INV/2025/000301).
Clasificare & Indexare: Documentul este etichetat (adresa, referat, contract), iar
OCR/AI pre-populeaza campurile critice (emitent, CUI, suma, termen de raspuns, cod
CPV/centru de cost).

Rutare (Workflow): Documentul este trimis automat pe fluxul corect (ex. Secretariat
$\to$ Contabilitate $\to$ Director). Sistemul gestioneaza starile (Nou, In lucru, Avizat,
Respins) si escaladeaza automat sarcinile care depasesc termenul (SLA).

Verificiri & Validari: Pentru facturi, se executd automat 3-way match (Comanda-
Receptie-Facturd). Pentru corespondenta, se verificd termenele.

Actiune & Emitere: Se genereaza raspunsuri (folosind sabloane), se semneaza
electronic si se emit documentele de iesire (care primesc, la randul lor, numar de
iesire).

Arhivare & Audit: Documentul si toate versiunile/aprobarile sale sunt salvate intr-un

dosar digital, cu un jurnal complet (cine, ce, cand), gata pentru audit.

3. Registratura Digitala: Regula ,,4S” pentru Licee

Numerotarea este coloana vertebrala a registraturii. O schema robustd se bazeaza pe 4

principii:

S (Schema): O structurda logicd, configurabila: [Unitate]-[Tip]-[An]-
[NumarSecvential] (ex. CNEX-REG-IN-2025-000712).

S (Separare): Serii de numere distincte pentru tipuri distincte de documente (Intrari,
Iesiri, Facturi, Contracte, Resurse Umane).

S (Sincron): O singura sursa de adevar pentru numere. Se elimind practica
»rezervarii” numerelor pe caiete sau in fisiere Excel.

S (Searchability - Cautare): Prefixele trebuie alese pentru a facilita filtrarea rapida in
rapoarte (ex. ,,toate facturile FIN-INV din 2025”).

Platformele moderne (ex. WEBCON) permit configurarea nativd a acestor ,,semnaturi”

(instance numbers) fara a scrie cod.
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4. Tendinte Emergente (Disponibile in Produse Mature)

Platformizarea Low-Code (BPM/DMS): In loc de a cumpira 7 aplicatii separate
(una pentru registraturd, una pentru contracte etc.), institutiile adoptd o platforma
unicd pe care isi construiesc si modifica rapid propriile fluxuri (ex. WEBCON
InstantChange).

Al + OCR ,in bucld”: Inteligenta artificiala nu inlocuieste, ci asista. Al-ul pre-
completeazd 90% din datele de pe o facturad scanatd; operatorul uman doar valideaza
(human-in-the-loop), reducand dramatic timpul de operare si erorile.

Process-mining ,,by Design”: Platforma ofera vizibilitate nativa asupra blocajelor. Se
poate vedea instantaneu unde se blocheaza cererile, ce facturi stau prea mult la avizat
sau ce achizitii se fac pe langa procedura de PO.

Experienta Nativa M365: Utilizatorii (profesorii) nu pardsesc mediul familiar. Ei pot
aproba o cerere sau pot incdrca un document direct din Outlook, Teams sau

SharePoint, iar sistemul BPM/DMS gestioneaza procesul in spate.

S. Harta de Procese Modulare pentru o Scoala

O platforma integrata poate gestiona fluxuri dincolo de simpla registratura:

1.
2.

Registratura: Intrari/Iesiri, adrese ISJ/CCD, petitii, termene de raspuns.

Achizitii (P2P): Solicitare (Referat)— Receptie (eventual cu QR pe mobil) — Factura
(3-way match) — Plata.

Financiar-Contabil: Fluxul facturilor de cost (cu OCR/AI), ordine de plata,
deconturi.

Contracte (CLM): Gestionarea contractelor de servicii (transport, cazare excursii,
mentenantd), cu versiuni, anexe si alerte de expirare.

Excursii/Activitiati: Fluxul de aprobare a devizelor, listelor de elevi, generarea

documentelor oficiale cu numar de inregistrare.

6. Indicatori de Performanta (KPI) Relevanti

Timpul mediu de la inregistrare la alocarea responsabilului (TAT Registratura).
% documente numerotate automat (Tintd: >95%).

% facturi cu date extrase corect de OCR/AI (si rata de corectie umana).

% corespondentd cu SLA (termen de raspuns) respectat.

% achizitii cu 3-way match reusit din prima (fard interventie manuald).

7. Pachetul Minim de Implementare (Roadmap 90 Zile)

Luna 1 — Registratura & Numerotarea:
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Definirea seriilor de numere (REG-IN, REG-OUT, FIN-INV, CLM). Conectarea inbox-ului de
e-mail institutional (ex. secretariat@) pentru a crea automat instante in flux. Implementarea
formularului unic de inregistrare.

e Luna 2 — Corespondenta & Facturile de Cost:
Activarea fluxului de baza pentru intrari (alocare, SLA, raspuns). Activarea fluxului de facturi
cu OCR/ATI si primele reguli de validare.

e Luna 3 - Contracte & Integrare M365:
Implementarea modulului CLM pentru cele mai frecvente contracte (ex. servicii). Expunerea
sarcinilor de aprobare direct in Outlook/Teams. Training utilizatori.
8. Concluzii

O scoald sau un liceu care adopta o registraturd digitald centralizatd, cu numerotare

automata, OCR/AI pentru facturi si fluxuri standard de corespondentd si contracte pe o
platforma low-code integratd (precum WEBCON BPS) castiga trei beneficii imediate: timp
(prin automatizare), trasabilitate (prin procese standard) si auditabilitate (prin jurnale
complete). Tehnologia pentru a realiza acest lucru exista deja si este maturd; succesul consta
in decizia de a standardiza procesele, a defini reguli clare de numerotare si a porni un proiect

pilot focusat pe 90 de zile.

Bibliografie
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»SUBSCRIBE Lab”: abonament vs. pay-per-use la un serviciu scolar

Prof. Viorel PIUITU
Inspector de specialitate
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Proiectul ,,SUBSCRIBE Lab” ghideaza elevii de liceu in proiectarea unui micro-
serviciu scolar (ex. dulapuri inteligente, statie de printare) si in analiza a doud modele de
monetizare: Abonament lunar (Subscription) versus Plata per utilizare (Pay-per-use).
Elevii aleg strategia optima pe baza indicatorilor moderni de business: marja de contributie,
punctul de break-even (BEP), raportul LTV:CAC (Valoarea clientului pe viata vs. Costul de
achizitie client) si regulile de recunoastere a veniturilor (contabilitatea de angajamente vs. de
numerar). Cadrul S.U.B.S.C.R.I.B.E. structureazd sarcinile si livrabilele proiectului.
Cuvinte-cheie: model de abonament, venit recurent, LTV, CAC, churn, recunoasterea
veniturilor (accrual), unit economics, liceu
1. Cadrul didactic S.U.B.S.C.R.1.B.E.

Proiectul este structurat printr-un acronim care acopera etapele esentiale ale managementului
unui serviciu:

e S (Service - Serviciul): Definirea serviciului (ex. locker, print), a capacitatii si a
utilizatorului tinta.

e U (Unit economics - Costuri unitare): Calcularea costului marginal/folosire si a
costurilor fixe lunare (mentenanta, licenta software).

e B (Bundling - Pachete): Crearea planurilor de abonament (ex. Student, Team) si a
optiunilor pay-per-use.

« S (Segmentation - Segmentare): Intelegerea nevoilor diferite (navetisti vs. localnici)
st a elasticitatii pretului.

e C (CAC - Cost de Achizitie Client): Estimarea costului de a atrage un client
(promotii, flyere) si a ratei de retentie/abandon (churn).

o R (Revenue recognition - Recunoasterea veniturilor): Diferentierea intre incasarea
banilor (cash) si castigarea venitului (accrual) — venituri amanate pentru abonamente
platite in avans.

o | (Inflection points - Puncte de inflexiune): Identificarea pragului de capacitate si a
efectelor de scara.

o B (BEP - Break-Even Point): Calcularea punctului de echilibru lunar (cati clienti sunt

necesari pentru a acoperi costurile fixe).

e
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o E (Evaluation - Evaluare): Masurarea sanatatii modelului prin raportul LTV:CAC si
testarea la stres (scenarii de risc).
Deviza: ,,Nu tot ce intra in cont e venit castigat in luna asta.” (Principiul contabilitatii de
angajamente)
2. Studiu de caz (date didactice rotunjite)
o Serviciul (S): LOCKER SMART (dulap inteligent pentru echipament sportiv/carti).
o Capacitate: 60 de compartimente.
e Costuri (U):
o Costuri Fixe Lunare (OPEX): Mentenanta & platforma software = 450 lei.
o Amortizare (CAPEX): 6.000 lei (echipament) / 24 luni (durata de viata) = 250
lei/luna.
o Cost Marginal: Curent/uzura aprox. 0,50 lei / per deschidere.
o Cost Fix Total (pentru BEP) = 450 + 250 = 700 lei/luna.
e Modele de Pret (B, S):
o Model A (Abonament):
= Plan: 15 lei/luna (include 20 deschideri). Deschiderile suplimentare
(overage) se taxeaza separat.
=  CAC (O): 5 lei/client (cost unic de marketing/inrolare).
*= Churn (C): 6% / luna (6% din abonati renunta lunar).
o Model P (Pay-per-use - PPU):
= Plan: 1,50 lei / deschidere.
» CAC (C): aprox. 0 lei (utilizare spontana).
e Cerere estimata (Luna 1): 80 elevi (piata initiald).
o 50 aleg Abonament (utilizare medie: 16 deschideri/luna).
o 30 aleg PPU (utilizare medie: 6 deschideri/lund).
3. Contabilitate & Economie (Calcule rapide)
e 3.1. Marja de contributie (per utilizator/luna)
o Abonament (16 deschideri):Venit: 15,00 lei Cost Marginal: 16 x 0,50 = 8,00 lei
Marja Contributie = 7,00 lei/abonat
o Pay-per-use (6 deschideri): Venit: 6 x 1,50 = 9,00 lei Cost Marginal: 6 x 0,50
= 3,00 lei Marja Contributie = 6,00 lei/utilizator
o 3.2. Profit Operational (Luna 1, fara churn inca)

o Marja Totald Abonati: 50 x 7,00 lei = 350 lei
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o Marja Totala PPU: 30 x 6,00 lei = 180 lei

o Marja Totala: 530 lei

o Cost Fix Total: 700 lei

o Rezultat Operational (Luna 1) =530 - 700 = -170 lei (Sub break-even)
e 3.3. Punctul de Echilibru (BEP)

o Marja medie/utilizator (Ia mixul 50/30); S -C0x0)

aprox. 6,63 lei

Cost fix total
Marja medie / utilizator

o BEP (utilizatori) =

700 lei
6,63 lei / utilizator

o BEP =

aprox. 106 elevi (Lectia: Avem nevoie de inca aprox.

26 utilizatori pentru a atinge pragul de rentabilitate).
e 3.4.LTV :CAC (Evaluarea modelului de abonament)
o LTV (Customer Lifetime Value): Cat valoreaza un abonat pe durata sa de
viata?
Marja / abonat 7,00 lei
LTV = =
Rata de churn 0.06
o CAC (Cost de Achizitie Client): 5 lei

o Raport LTV:CAC: 116,7 : 5 = 23 : 1 (Lectia: Un raport peste 3:1 este

aprox 116,7 lei

considerat sanatos. 23:1 este excelent si justifica cheltuieli de marketing pentru
a atrage noi abonati).
e 3.5. Recunoasterea Veniturilor (R)
o Diferenta Cash vs. Accrual (Angajamente):
o Daca un elev plateste un abonament pe 4 luni in avans (4 x 15 = 60 lei) in
Septembrie:
o Contabilitatea de numerar (Cash): Raporteaza Venit 60 lei in Septembrie.
(Simplu, dar incorect).
o Contabilitatea de angajamente (Accrual):
»  Septembrie: Venit 15 lei. (In contul ,, Venituri Amanate” riman 45 lei).
»  Octombrie: Venit 15 lei. (in ,,Venituri Amanate” rimén 30 lei).
= Noiembrie: Venit 15 lei.
= Decembrie: Venit 15 lei.
(Lectia: Serviciul (si venitul) se ,,castigd” in timp, nu la incasare. Warren et al., 2020).
4. Recomandare (model)
,Recomandam lansarea cu un model hibrid: Abonament Student (15 lei / 20

deschideri) si Pay-per-use (1,50 lei). Taxarea suplimentarda (overage) pentru abonati va fi
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setatd la 1,00 lei/deschidere (nu 0,50 lei), pentru a mentine marja pozitiva la utilizare intensa.
Tinta este atingerea BEP (106 utilizatori) in Luna 3, mentindand un CAC sub 6 lei. Raportul
LTV:CAC de 23:1 valideaza investitia in atragerea abonatilor, care oferd venit predictibil.
Veniturile din abonamentele platite Tn avans vor fi recunoscute lunar (accrual) pentru a
reflecta corect performanta.”

»SUBSCRIBE Lab” 1i scoate pe elevi din zona ,,pret = cost + adaos” si i introduce 1n
dinamica veniturilor recurente. Ei invata sa gandeasca in termeni de marja de contributie, rate
de abandon (churn), valoare pe termen lung (LTV) si, crucial, disciplina contabild a
recunoasterii veniturilor (accrual). Elevii inteleg ca modelul de business (abonament vs. PPU)

este la fel de important ca serviciul in sine.
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»Kilowati, lei si lectii”: fizica energiei explica executia bugetara

Marin POPESCU
Colegiul National ,,Constantin Diaconovici Loga” Timisoara

Rezumat

Articolul propune o abordare pedagogica interdisciplinara in care conceptele si
masuratorile din fizicd (putere, energie, randament, incertitudinea masuratorii) devin date de
intrare esentiale pentru decizii de executie bugetara (cost de operare, TCO, amortizare, analiza
payback). Se introduce cadrul didactic W.A.T.T.S. (Watt & Work — Accuracy — Tariff - TCO —
Sensitivity) pentru a ghida elevii in transformarea datelor de laborator in argumente
financiare. Metodologia este aplicata intr-un studiu de caz privind modernizarea energetica a
laboratorului de fizicad (iluminat si surse de alimentare). Proiectul dezvoltd competente
integrate de STEM si economice, finalizandu-se cu produse concrete: un policy brief, o
analizd de scenarii In format tabelar si un pitch decizional.

Cuvinte-cheie:  fizica,  contabilitate,  TCO,  eficientd  energeticd, WATTS.,
interdisciplinaritate, liceu
1. Introducere: De la Watt la Wallet (portofel)

In mod traditional, laboratorul de fizica si biroul de contabilitate opereazi in realititi
distincte. Fizica oferd marimi masurabile (Putere, Energie, randament, pierderi), guvernate de
legi precise (Halliday et al., 2020). Contabilitatea traduce aceste realitati fizice in costuri,
economii, investitii (CAPEX - cheltuieli de capital) si cheltuieli de operare (OPEX).

Aceastd lucrare propune un model care uneste cele doua lumi. Elevii invatd cd o decizie
tehnica — cum ar fi alegerea unui bec sau a unei surse de alimentare — nu este doar o problema
de inginerie, ci si una de management al costurilor. Astfel, legile fizicii devin variabilele de
intrare Intr-un model de executie bugetara.
2. Cadrul didactic WA.T.T.S.
Pentru a facilita aceastd translatie ,,de la Watt la Wallet”, propunem un cadru mnemotehnic
simplu, W.A.T.T.S., care structureaza analiza:

e W (Watt & Work): Identificarea si masurarea marimilor fizice relevante. Care este

Puterea (P, in Wati) a echipamentului? Cata Energie (E, in kWh) consuma intr-o

perioada data (E = P-t)? Care este randamentul (n)?
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A (Accuracy & Uncertainty): Estimarea incertitudinii. O masuratoare fizica are

intotdeauna o eroare (ex. P = 120 W = 5%). Cum se propaga aceasta incertitudine in
costul estimat?
o T (Tariff): Conversia unitatilor fizice in unitati monetare. Se aplica tariful local (ex.
1,2 1ei/kWh, incluzand toate taxele si certificatele) pentru a calcula costul operational.
e T (TCO - Total Cost of Ownership): Calculul costului total de proprietate. Acesta
include CAPEX (costul initial de achizitie) plus OPEX (costurile cu energia,
mentenanta, consumabilele) pe Intreaga durata de viata a activului (Drury, 2018).
tariful creste cu 10%? Dar daca factorul de utilizare scade cu 20%?
3. Studiu de caz: ,,Lumina buna costa mai putin?”
Elevii analizeaza modernizarea sistemului de iluminat al laboratorului (12 corpuri, utilizare
900 ore/an, tarif 1,2 lei/kWh).
e Optiuni tehnice:
o A. Halogen (existent): 150 W; CAPEX 0; durata de viatad bec 1 an.
o B. LED Laborator: 40 W; CAPEX 280 lei/corp; duratd 5 ani.
o C.LED Premium: 32 W; CAPEX 360 lei/corp; durata 6 ani.
e Metodologia W.A.T.T.S. aplicata:
1. W (Watt & Work): Se calculeaza energia anuala per corp:
= A:0,150 kW x 900 h =135 kWh
= B:0,040 kW x 900 h = 36 kWh
= (C:0,032 kW x 900 h =28,8 kWh
2. T (Tariff): Se calculeaza OPEX anual per corp:
= A:135kWh x 1,2 lei =162 lei
= B:36kWh x 1,2 lei =43,2 lei
= C:28,8kWh x 1,2 lei = 34,6 lei
3. T (TCO): Se calculeaza TCO pe 5 ani pentru un corp (incluzand CAPEX si
costul inlocuirii anuale a becului A, estimat la 30 lei):
= A:0(CAPEX)+5 x (162 +30) =960 lei
= B:280 (CAPEX) +5 x 43,2 =496 lei
= (C:360 (CAPEX)+5 x 34,6 =533 lei
4. S (Sensitivity): Elevii observa ca Optiunea B este optima (TCO minim pe 5

ani si payback de ~2,4 ani). Ei testeaza apoi scenariul: ,,Daca tariful creste cu
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20% la 1,44 lei/kWh?”. Economiile devin si mai mari, scurtdind timpul de
payback si facand investitia (B sau C) si mai atractiva.

5. A (Accuracy): Se discuta impactul: daca puterea masurata a LED-ului B este
40W =+ 5%, costul operational real va fi 43,2 lei = 5%. Este decizia robusta la
aceasta incertitudine? (Raspuns: Da, deoarece diferenta fatd de A este masiva).

4. Extensie: Calitatea puterii (Risk Management)
Demersul se extinde la alegerea surselor de alimentare DC pentru standurile de experimente,
unde nu doar consumul conteaza, ci si calitatea energiei.

e Optiuni: S1 (Ieftina, ripple 120 mV, garantie 1 an) vs. S2 (Laborator, ripple 20 mV,
garantie 3 ani).

e Analiza Fizicd — Contabilitate: Un ripple mare (marime fizicd) duce la masuratori
»Zgomotoase”, necesitdnd repetarea experimentelor. Aceasta genereaza un OPEX
educational (timp pierdut, consumabile irosite) si un risc mai mare de a deteriora
componente sensibile.

o Decizia TCO: Sursa S2, desi are un CAPEX mai mare, reduce OPEX-ul educational
si riscul de defectiune (cost asteptat), avand un TCO real mai mic pe 3 ani. Elevii
invata astfel sa cuantifice financiar si riscul tehnic.

5. Produse finale si Etica E?

Proiectul se finalizeazd cu livrabile concrete: (1) Un tabel de calcul W.A.T.T.S.
(Excel/Sheets), (2) Un policy brief de o pagind care argumenteaza recomandarea, (3) Un pitch
de 60 de secunde pentru directorul scolii.

Demersul este ghidat de etica E:

o Energie: Alegerea optiunilor eficiente energetic este o responsabilitate.

o Echitate: Economiile bugetare realizate pot fi realocate (ex. Kituri pentru elevi
vulnerabili).

o Explicabilitate: Calculele sunt transparente, iar ipotezele (tarif, ore de uz) sunt clar
notate.

Evaluarea este formativa, bazata pe o rubrica ce analizeaza: corectitudinea calculelor (fizice si
TCO), claritatea legaturii fizica-contabilitate (ex. cum afecteaza randamentul costul) si
calitatea comunicarii (brief si pitch).

6. Concluzii

Atunci cand elevii privesc kilowatii prin prisma executiei bugetare, experimentele de fizica

devin decizii manageriale. Cadrul W.A.T.T.S. pune la aceeasi masa formula fundamentald E =
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P-t si tabelul de TCO, demonstrand cd acestea sunt doud fete ale aceleiasi monede:
managementul eficient al resurselor. Laboratorul nu mai este doar un loc unde se verifica legi,

ci si un spatiu unde se simuleaza decizii reale, informate de stiinta si constranse de economie.

Bibliografie

1. Drury, C. (2018). Management and Cost Accounting (10th ed.). Cengage Learning
EMEA.

2. European Commission. (2019). Guidebook on Energy Efficiency in Public Buildings.
Publications Office of the European Union.
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Conexiuni intre matematica si contabilitate in procesul educational

Prof. Monica POPESCU
Liceul ”Matei Basarab” Craiova

Matematica si contabilitatea sunt doud domenii fundamentale in formarea elevilor din
profilul economic. Desi apartin unor arii curriculare diferite, ele se intersecteaza in mod
constant, oferind un cadru coerent pentru dezvoltarea gandirii logice, analitice si aplicate. In
procesul educational, aceste conexiuni nu doar ca faciliteazd invatarea, ci contribuie la
formarea unor competente esentiale pentru viata profesionala si personala.

In acest eseu vom explora modul in care matematica sustine invitarea contabilitatii,
cum contabilitatea valorificd conceptele matematice in contexte reale si cum integrarea celor
doua discipline poate fi optimizata in procesul didactic.
<> Rolul matematicii in formarea gandirii contabile

Matematica este consideratd ,,limbajul universal al stiintelor exacte”. In contabilitate,
acest limbaj se traduce prin:

¢ Operatii aritmetice fundamentale

e Adunarea si scaderea sunt folosite in calculul soldurilor conturilor, in determinarea

profitului sau pierderii.

o Inmultirea si impartirea apar in calculul dobanzilor, al amortizarii sau al costurilor

unitare.

Exemplu didactic: Calculul valorii totale a stocurilor pe baza pretului unitar si a cantitatii — 0
aplicatie directd a inmultirii.
O Proportii si procente

e Procentele sunt esentiale in calculul TVA-ului, al reducerilor comerciale, al

rentabilitdtii sau al cotel de impozitare.

o Proportiile apar in repartizarea cheltuielilor indirecte sau in alocarea bugetelor.
Exemplu didactic: Determinarea valorii TVA pentru o factura de 1.200 lei cu o cota de 19% —
o aplicatie practica a procentului.

© Algebra si ecuatii

o Algebra este utilizatd in formularea relatiilor contabile, cum ar fi ecuatia contabila:

Activ = Datorii + Capital propriu.

o Ecuatiile ajuta la rezolvarea problemelor financiare, cum ar fi determinarea punctului

de echilibru sau a valorii amortizarii.

e
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Exemplu didactic: Calculul amortizarii liniare pe baza formulei: Valoare initiald / Durata de
viata.
© Logica matematica
e Logica este esentiald in interpretarea normelor contabile, In verificarea corectitudinii
inregistrarilor si in luarea deciziilor economice.
e Elevii invatd sa analizeze, sa compare si s deducd — competente dezvoltate prin
exercitii matematice.
¢ Contabilitatea — aplicarea matematicii in contexte reale
Contabilitatea este o disciplind aplicativa, care transforma cifrele in informatii utile
pentru:
¢ Evaluarea situatiei financiare
o Prin bilanturi, conturi de rezultat si rapoarte financiare, contabilitatea oferd o imagine
clard asupra starii economice a unei entitati.
e Matematica este implicatd in agregarea datelor, in calculul indicatorilor si in
interpretarea rezultatelor.
© Monitorizarea fluxurilor financiare
o Inregistrarea incasarilor si platilor, urmarirea soldurilor bancare si gestionarea
bugetelor implicad operatii matematice constante.
» Elevii invata sd aplice formule si sa utilizeze tabele pentru organizarea datelor.
O Respectarea reglementarilor fiscale
e Calculul impozitelor, al contributiilor si al taxelor presupune aplicarea unor formule
matematice riguroase.
o Matematica ajutd la verificarea corectitudinii si la evitarea erorilor.
© Fundamentarea deciziilor economice
e Analiza rentabilitdtii, a eficientei si a riscurilor se bazeaza pe indicatori calculati
matematic.
o Elevii invata sd interpreteze cifrele si sa formuleze concluzii relevante.
> Integrarea matematicii si contabilitiitii in procesul educational
Pentru ca elevii sa inteleaga si sa aplice eficient aceste conexiuni, procesul educational
trebuie sa fie:

© Interdisciplinar
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o Profesorii pot colabora pentru realizarea unor proiecte comune, in care elevii sa aplice
concepte matematice in rezolvarea problemelor contabile.
o Exemple: simularea unei firme, realizarea unui buget, analiza unui bilant.
© Practic si contextualizat
o Exercitiile trebuie sa fie inspirate din realitatea economicad, astfel incat elevii sd vada
relevanta nvatarii.
e Se pot utiliza studii de caz, fise de lucru, aplicatii informatice (Excel, programe
contabile).
¢ Centrat pe competente
e Accentul trebuie pus pe dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii de analiza si de luare
a deciziilor.
e Elevii trebuie sa invete nu doar sa calculeze, ci sd iInteleagd sensul cifrelor si
implicatiile lor.
¢ Sustinut de tehnologie
o Utilizarea aplicatiilor digitale faciliteaza invatarea si ofera un mediu interactiv.
e Exemple: tabele dinamice in Excel, simulari contabile, platforme educationale.
Matematica si contabilitatea formeaza un tandem esential in educatia economica. Prin
integrarea lor, elevii dobandesc nu doar cunostinte, ci si competente aplicabile in viata reala.
Ei invata sa gandeasca logic, sa analizeze situatii complexe si sd ia decizii informate.
Pentru cadrele didactice, aceasta conexiune oferd oportunitatea de a crea lectii mai relevante,
mai atractive si mai eficiente. lar pentru elevi, ea deschide drumul catre o invatare autentica,
cu sens si aplicabilitate.
Bibliografice
1. https://edict.ro/matematica-din-perspectiva-interdisciplinaritatii
2. https://'www.zf.ro/profesii/contabilitate-in-educatie-eficienta-in-cifre-haos-in-
implementare-22877112
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w A e

»De la kilometri la lei”: educatia fizica isi face bugetul

H

Prof. Alin RAPCEA
Inspector de specialitate
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Articolul propune o punte pedagogicd intre indicatorii de performantd din educatia
fizicd (minute active, MET-uri, ratd de participare, incidenta accidentarilor) si contabilitatea
de gestiune (cost per elev, TCO, amortizare, economii prin preventie, venituri din
parteneriate). Se introduce cadrul S.P.O.R.T. (Set-up—Performance-OPEX/CAPEX-Return—
Trade-offs) pentru a transforma obiectivele motrice in decizii bugetare argumentate.
Metodologia este aplicata pe studiul de caz ,,StepUp”, care analizeazd modernizarea unei sali
de sport si lansarea unui program after-hours, comparand trei scenarii de investitie.
Propunerea vizeaza dezvoltarea competentei elevilor de a justifica financiar investitiile in
sdndtate si infrastructura sportiva.

Cuvinte-cheie: educatie fizica, TCO, analiza cost-beneficiu, bugetare, S.P.O.R.T.,
management sportiv, liceu
1. De ce educatie fizica + contabilitate?

In mod traditional, bugetul pentru educatie fizici si sport (EFS) este adesea perceput
ca un centru de cost. Totusi, orele de EFS produc beneficii masurabile: imbunatatirea sanatatii
(ceea ce reduce absenteismul), cresterea ratei de participare, disciplind si reducerea
incidentelor (CDC, 2017).

Contabilitatea ofera limbajul necesar pentru a cuantifica costul obtinerii acestor
beneficii (investitia) si valoarea lor (economii si venituri). Cand profesorii si elevii invata sa
foloseasca acest limbaj, e1 pot argumenta un buget pe baza de dovezi, trecand de la ,,avem
nevoie de mingi noi” la ,,investitia de X lei in mingi noi va creste timpul activ cu Y% si va
reduce costul per participant cu Z lei”.

2. Cadrul didactic S.P.O.R.T.
Propunem un cadru mnemotehnic pentru a structura aceastd analiza duala:
e S (Set-up): Definirea contextului. Care sunt resursele actuale (spatii, echipamente),
publicul tintd si obiectivele strategice (ex. cresterea participarii)?
e P (Performance): Alegerea indicatorilor de performanta (KPI) motrici relevanti (ex.

% participare, minute active/elev/ora, rata accidentarilor/100 elevi).

e O (OPEX & CAPEX): Calcularea costurilor. CAPEX (costul de achizitie initial) si

OPEX (costurile anuale de operare: consumabile, service, mentenanta, training).

e
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R (Return - Rentabilitate): Masurarea valorii. Calcularea TCO (Total Cost of
Ownership), a costului per beneficiar, a costului per rezultat (ex. lei/minut activ
castigat) si a veniturilor potentiale (inchirieri, parteneriate).

T (Trade-offs - Compromisuri): Analiza scenariilor. Compararea optiunilor si

.....

prognoza?).

3. Toolkit ,,Sportiv-Contabil”

TCO (Total Cost of Ownership): TCO = CAPEX + Suma OPEX pe durata de viata
(ex. 5 ani).

Amortizare liniara (simplificata): Costul anualizat al investitiei = CAPEX / Ani de
viata utila.

Cost per elev activ: TCO / (Nr. elevi x Sedinte anuale x % Participare).

Cost per rezultat: Ex: Cost per 10 minute active = TCO / (Total minute active
generate / 10).

Economii din preventie: (Scaderea % accidentari) x (Incidenta de baza) x (Cost

mediu/incident).

4. Studiu de caz: StepUp — Sala care se autofinanteaza partial

Context (S, P): Salad cu dotari vechi. Obiective: cresterea participarii de la 75% la >
85% si scaderea accidentarilor cu 30%.
Date de baza: 700 elevi, 30 sedinte/an (Total 21.000 sedinte), durata activa vizata 30
min/sedintd. Baza de accidentdri: 25/an.
Optiuni (O, T):
o A. Minim esential: CAPEX 30.000 lei (saltele, mingi); OPEX 2.000 lei/an;
Viata 5 ani. Estimari: participare 82%, accidentari -20%.
o B. Smart-fit: CAPEX 52.000 lei (A + ceasuri HR, aplicatie); OPEX 4.500
lei/an; Viata 5 ani. Estimari: participare 88%, accidentari -35%.
o C. Premium: CAPEX 78.000 lei (B + panouri modulare); OPEX 6.000 lei/an;
Viata 6 ani. Estimari: participare 90%, accidentari -40%.
4.1. Analiza TCO (Total Cost of Ownership)
o A:30.000 + (5 x 2.000) = 40.000 lei
o B:52.000 + (5 x 4.500) = 74.500 lei
o C:78.000 + (6 x 6.000) = 114.000 lei
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e 4.2. Analiza Performantei (Minute active totale / an)
o A: (700 elevi x 30 sedinte x 30 min) % 82% = 516.600 min/an
o B: (700 elevi x 30 sedinte x 30 min) % 88% = 554.400 min/an
o C: (700 elevi x 30 sedinte x 30 min) X 90% = 567.000 min/an
e 4.3. Analiza Cost-Eficacitate (Cost / 10 minute active)
o Formula: TCO / ( (Minute/an x Ani de viata) / 10)
o A:40.000 lei/ ((516.600 x 5)/10)=40.000/258.300 = 0,155 lei / 10 min
o B:74.5001ei/ ((554.400 x 5)/10)=74.500/277.200 = 0,269 lei / 10 min
o C:114.000 lei / ((567.000 x 6) / 10 ) = 114.000 / 340.200 = 0,335 lei / 10 min
e 4.4. Analiza ,,Return” (Economii & Venituri)
o Economii din siguranta: (Cost mediu incident = 250 lei)
= A:20% din 25 incidente = 5 evitari/an => 1.250 lei/an
*  B:35% din 25 incidente = 9 evitari/an => 2.250 lei/an
= C:40% din 25 incidente = 10 evitari/an => 2.500 lei/an
o Venituri after-hours (Estimare): (Potential total 15.750 lei/an)
= A (utilizare 40%): 6.300 lei/an
= B (utilizare 60%): 9.450 lei/an
= C (utilizare 75%): 11.800 lei/an
e 4.5. Concluzie (Trade-offs)

Optiunea A este cea mai ieftind per minut activ (0,155 lei), dar are cel mai mic impact
asupra participarii si sigurantei. Optiunea C maximizeazad performanta, dar costul per minut
este cel mai ridicat (0,335 lei).

Decizie-model (elevi):

,Recomandam Optiunea B — Smart-fit. Desi costul per 10 minute active (0,269 lei)
este mai mare decat la A, B oferd cel mai bun echilibru: creste participarea la 88%, reduce
semnificativ accidentdrile (-35%) si genereaza venituri anuale de 9.450 lei. Valoarea anuald
totala generatd (9.450 venituri + 2.250 economii din sigurantd = 11.700 lei) justificd investitia
si scurteaza payback-ul. In plus, datele colectate de ceasurile HR ofera dovezi clare ale
impactului, facilitdnd viitoare sponsorizari.”

5. Etica, Siguranti si Conformitate
Dincolo de cifre, managementul EFS implica responsabilitate (adaptat din SHAPE America,

2021):
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Conformitate: Contracte clare si 1incasari fiscale (bon fiscal/facturd) pentru
inchirierile after-hours.

Siguranta: Existenta unui jurnal de incidente, trusd de prim ajutor completa si
verificari periodice ale echipamentelor (ex. etichete QR pentru service).

Protectia Datelor: Datele colectate (participare, ritm cardiac) trebuie anonimizate si

agregate la nivel de clasa, respectand confidentialitatea elevilor.

6. Concluzii

Céand punem educatia fizicd in dialog cu contabilitatea, nu reducem sportul la bani, ci 1i

oferim un limbaj pentru a-si demonstra valoarea. Cadrul S.P.O.R.T. 1i ajutd pe elevi si

profesori sd demonstreze ca investitiille in miscare nu sunt simple cheltuieli, ci investitii

rationale care genereaza un retur (ROI) cuantificabil — in sandtate, In sigurantd, in participare

si, 1n final, in bugetul scolii.

Bibliografie
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»English that Counts”: CLIL & ESP pentru contabilitate la
gimnaziu si liceu

Prof. lozefina SANDOR
Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Briatianu'" Hateg

Articolul propune modulul ,,English that Counts”, o abordare CLIL (Content and
Language Integrated Learning) care transformd orele de limba engleza in ateliere de
comunicare profesionald centrata pe cifre. Elevii lucreaza pe documente contabile autentice,
simplificate (chitante, facturi, comenzi, un P&L de bazd), practica registre de limbaj specifice
(formal, semi-formal) si exerseaza traducerea datelor in ,,plain English”. Cadrul pedagogic
L.E.D.G.E.R. (Language, Evidence, Documents, Genre, Ethics, Register) ghideaza sarcinile.
Propunerea include doud piste de implementare, diferentiate pe nivel: gimnaziu (A2-B1) si
liceu (B1-B2), oferind un model practic de integrare a competentelor lingvistice cu cele de
literatie financiara.

Cuvinte-cheie: CLIL, ESP (English for Specific Purposes), contabilitate, limba englezd,
literatie financiara, L.E.D.G.E.R.
1. Fundamentare: De ce English & Accounting?

In economia globalizata, limba englezi nu mai este doar un scop in sine, ci un vehicul
pentru a face lucruri (ESP - English for Specific Purposes) (Dudley-Evans & St John, 1998).
Pe de alta parte, contabilitatea ofera un set universal de ,,dovezi” (cifre, date, bugete).

Prin combinarea celor doud (o abordare CLIL, cf. Coyle et al., 2010), elevii nu doar invata
vocabular (ex. invoice), ci invata sa actioneze folosind acel vocabular: sd emitd o factura, sa
solicite o plata, sd explice un profit. Acest modul mutd accentul de la engleza teoretica la
comunicarea functionald cu cifre, o competenta esentiald in orice domeniu economic.

2. Cadrul didactic L.E.D.G.E.R.

Pentru a structura aceasta integrare, propunem un cadru mnemotehnic simplu, care
serveste drept checklist pentru fiecare activitate:

e L (Language focus): Vocabular specific (ex: amount, discount, balance, due date,
revenue, expense, profit, net, VAT) si colocatii (ex: issue an invoice, settle a payment,
request a quote).

o E (Evidence): Concentrarea pe acuratetea cifrelor. Datele trebuie sa fie verificate,

rotunjirile notate, iar unitatile monetare clare.
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e D (Documents): Utilizarea materialelor-sursa autentice, simplificate: receipt
(chitanta), invoice (factura), purchase order (PO) (ordin de cumparare), simple P&L
(profit & loss / cont de profit si pierdere).
e G (Genre): Genul de text pe care il producem ca raspuns la document (ex. e-mail,
memo, poster, infographic, elevator pitch).
o E (Ethics): Promovarea transparentei, corectitudinii si a unui ton respectuos in
comunicarea financiara.
e R (Register): Adaptarea registrului lingvistic la context: formal (catre un client nou)
sau semi-formal (catre un coleg).
3. Pista GIMNAZIU (A2-B1): ,,From Pocket Money to Receipts”
Obiectiv: Elevii descriu tranzactii simple si redacteaza documente de baza in engleza.
o 3.1. Activitate 1 — Receipt Relay (20 min)
In perechi (vanzitor/cumpdritor), elevii simuleaza achizitia de obiecte de papetirie.
Produs: O chitantd simpla (receipt) completatd in engleza si citirea dialogului cu voce tare.
Mini-glosar: item, price, total, change, cash/card, receipt, date, signature.

Template — Receipt (Fill-in)

Store: | Date:
Item: | Qty: | Price:
Total:

Paid by: Cash / Card | Served by:

o 3.2. Activitate 2 — Budget Poster (25 min)
In grupuri, elevii planifici o petrecere a clasei cu un buget fix (ex. 200 RON). Ei listeaza
articolele, preturile si calculeaza totalul.
Produs: Un poster bilingv (titlu in engleza, cifrele in RON) cu 3 propozitii simple care
justifica alegerile (ex. ,,We chose X because it is cheaper than Y.”).
4. Pista LICEU (B1-B2): ,,Plain English for Numbers”
Obiectiv: Elevii explica succint rezultate financiare si redacteaza e-mailuri profesionale.

e 4.1. Activitate 1 — Invoice & Email Combo (30 min)
Date: O comanda de 20 caiete @ 12 RON, 10 pixuri @ 4 RON, 5 dosare @ 6 RON. Subtotal
= 310 RON. Discount 5% = 15.5 RON. Net = 294.5 RON. TVA 19% = 55.96 RON. Total =
350.46 RON.
Sarcina: Completarea facturii (invoice) in engleza si redactarea e-mailului de transmitere.

Email Model (B1-B2 Register)
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Subject: Invoice #2025-114 for Classroom Supplies
Dear [Name],
Please find attached invoice #2025-114 for the recent order. The total amount due is RON
350.46, payable within 14 days.
Should you need any clarification, feel free to contact me.
Best regards,
[Your Name] | Finance Club
o 4.2, Activitate 2 — P&L in Plain English (20 min)
Date (P&L simplificat eveniment scolar): Revenue (Venituri): 3.750 RON. Costs (Costuri):
1.780 RON. Profit: 1.970 RON.
Sarcina: Traducerea tabelului P&L intr-un paragraf ,,plain English”, evitand jargonul.
Plain English Summary
Our school event was successful. We generated RON 3,750 in ticket sales.
Our total costs were RON 1,780, mainly for printing and refreshments.
This resulted in a net profit of RON 1,970.
5. Studiu de caz comun (A2—B2) — “The School Hoodie”
Situatie: Consiliul elevilor doreste sa vanda hanorace. Cost unitar ¢ = 70 RON. Pret de
vanzare p = 120 RON. Cost fix de promovare F = 1.000 RON. Oferta ,,Early-bird” (primele
40 buc.): 10% discount.
Sarcini (diferentiate):
o Gimnaziu (A2/B1): Crearea unui poster persuasiv cu lista de preturi (pret intreg si
pret redus).
e Liceu (B1/B2): Crearea unui flyer (one-pager) care include calculul break-even si
scrierea unui e-mail de cerere de oferta (request a quote) catre furnizor.

o Calcul inclus: Profit/unitate = p-c = 50 RON.

F 1000 ...
=—— = 20 bucati
p—cC 50 ’

o Break-Even Point: xzp =

o Mesaj cheie: ,,We become profitable after selling the 21st hoodie.”
6. Evaluare
Productia elevilor (ex. e-mailul de la 4.1) este evaluatd folosind o rubricd ce combind

competentele lingvistice si cele de business:

Criteriu 4 (Foarte Bine) 3 (Bine) 2 (Suficient) 1 (Insuficient)

Language Fara erori | Erori Erori  moderate, | Erori majore,

Accuracy gramaticale/vocabular. | minore, nu | sensul e partial | neinteligibil.
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(EN) afecteaza | clar.
sensul.
Numbers & | Calcule corecte, | Mici Date/calcule lipsa | Incorect/Incomplet.
Documents | document complet. scapari sau incorecte.
(ex.
rotunjire).
Genre & | E-mail  profesionist, | Adecvat, | Partial  adecvat | Nepotrivit.
Register ton perfect adaptat. dar  usor | (prea
(Ton) informal. | formal/informal).
Clarity & | Concis, politicos, | Clar, dar | Vag, jargon mult, | Neclar, nepoliticos.
Ethics transparent (cifre | usor cifre ascunse.
(Plain clare). incarcat.
English)
7. Concluzii

Modulul ,,English that Counts” plaseaza limbajul si cifrele la aceeasi masa. Elevii nu mai

invata doar cuvinte, ci invata sd scrie clar, sd verifice sume, sa aleagd tonul potrivit si sa

livreze documente functionale. Folosind cadrul L.E.D.G.E.R., profesorul de engleza, in

colaborare cu cel de economie, poate scala cu usurinta activitatile de la o chitanta de baza

(A2) la un e-mail care explicd un P&L (B2), dezvoltand exact competentele care fac limba

engleza utild, masurabild si convingdtoare in context economic.
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Chimia in sprijinul educatiei economice:
modele, simuliri si aplicatii antreprenoriale

Prof. Monica Mihaela STIRBU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

Educatia contemporana se bazeaza tot mai mult pe abordari interdisciplinare, menite
si dezvolte competente complexe si adaptabile. In acest context, chimia, ca stiinti
fundamentald a transformarilor materiei, ofera un suport valoros pentru educatia economica si
antreprenoriala.

Prezentul articol evidentiaza rolul chimiei in sprijinirea educatiei economice prin
utilizarea modelelor conceptuale, a simularilor si a aplicatiilor practice cu relevanta
antreprenoriald. Sunt analizate analogii intre procesele chimice si cele economice, importanta
simularilor in intelegerea mecanismelor de piatd si impactul cunostintelor chimice asupra
dezvoltarii initiativelor antreprenoriale. Lucrarea subliniaza necesitatea unei educatii
integrate, care sd conecteze stiintele exacte cu domeniul economic, contribuind astfel la
formarea unei gandiri critice, analitice si inovatoare.

Introducere

Schimbarile accelerate din societatea contemporand impun o reevaluare a modului in
care este conceput procesul educational. Educatia economica, in special, trebuie sd raspunda
provocirilor generate de globalizare, digitalizare si inovare continui. In acest context,
abordarea interdisciplinara devine esentiald, facilitand transferul de cunostinte si competente
intre domenii aparent diferite.

Chimia, ca disciplind fundamentala a stiintelor exacte, este adesea perceputa ca fiind
indepartatd de domeniul economic. Totusi, o analizd mai atenta relevd numeroase conexiuni
intre chimie si economie, in special in ceea ce priveste procesele de productie, optimizarea
resurselor si evaluarea eficientei. Integrarea conceptelor chimice 1n educatia economica
contribuie la dezvoltarea unei gandiri sistemice, necesare in luarea deciziilor economice si
antreprenoriale.

Scopul acestui articol este de a evidentia modul in care chimia poate sprijini educatia
economica prin modele explicative, simuldri si aplicatii antreprenoriale, in acord cu tematica
Conferintei Nationale ,,Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la
stiinte si antreprenoriald”.

Interdisciplinaritatea — premisi a educatiei moderne
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Interdisciplinaritatea reprezintd un principiu central al educatiei moderne, avand rolul
de a integra cunostintele din diferite domenii pentru a crea o intelegere coerenti a realititii. In
educatia economicd, interdisciplinaritatea faciliteaza dezvoltarea competentelor de analiza,
sinteza si evaluare, esentiale pentru viitorii specialisti.

Chimia contribuie la acest proces prin formarea unor competente precum gandirea
logica, capacitatea de analiza a datelor, interpretarea fenomenelor si rezolvarea problemelor
complexe. Aceste competente sunt transferabile si In domeniul economic, in special in
contabilitate, management si antreprenoriat.

Prin integrarea chimiei in educatia economica, elevii si studentii pot intelege mai bine
relatiile cauza—efect, procesele de transformare si impactul deciziilor asupra rezultatelor
finale. Astfel, interdisciplinaritatea devine un instrument eficient pentru formarea unei gandiri
economice solide.

Modele chimice si corespondente economice

Modelele reprezintd instrumente esentiale atdt in chimie, cat si in economie, fiind
utilizate pentru explicarea si anticiparea comportamentului sistemelor complexe. In chimie,
modelele descriu structura substantelor si evolutia reactiilor, iar in economie, acestea explica
functionarea pietelor si comportamentul agentilor economici.

Echilibrul chimic si echilibrul pietei

Echilibrul chimic este starea In care reactiile directe si inverse au loc cu aceeasi viteza,
mentindnd constante concentratiile substantelor implicate. In mod similar, echilibrul pietei
apare atunci cand cererea este egala cu oferta.

Principiul lut Le Chatelier, conform caruia un sistem aflat in echilibru reactioneaza la
o perturbare pentru a restabili echilibrul, poate fi comparat cu reactia pietei la modificarile de
pret, taxe sau politici economice. Aceastd analogie faciliteaza intelegerea mecanismelor de
autoreglare ale pietei si a impactului factorilor externi asupra economiei.

Reactiile chimice si procesele economice

Reactiile chimice implicd transformarea reactantilor in produsi, cu un anumit
randament. In economie, procesele de productie transforma resursele in bunuri si servicii,
generand valoare adaugatd. Randamentul reactiilor chimice poate fi comparat cu eficienta
economicd, evidentiind importanta optimizarii resurselor si a reducerii pierderilor.

Simulérile chimice ca instrument didactic pentru educatia economica
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Simularile reprezinta un instrument educational modern, utilizat pe scard larga in
chimie pentru a vizualiza procesele microscopice. Acestea pot fi adaptate si pentru explicarea
fenomenelor economice, oferind o perspectivd dinamica asupra relatiilor dintre variabile.

Prin intermediul simularilor, elevii pot observa efectele modificarii unor parametri, pot
formula ipoteze si pot analiza rezultatele. Aceastd abordare contribuie la dezvoltarea gandirii
critice si a capacitatii de anticipare, competente esentiale in domeniul economic si
antreprenorial.

Aplicatii antreprenoriale ale chimiei

Chimia ofera multiple oportunititi de dezvoltare antreprenoriald, fiind implicatd in
numeroase sectoare economice: industria alimentara, farmaceutica, cosmetica, energetica si
protectia mediului. Cunostintele chimice permit dezvoltarea de produse inovatoare si
optimizarea proceselor de productie.

In contextul economiei circulare, chimia joacd un rol esential in reciclare, reutilizarea
materialelor si reducerea impactului asupra mediului. Antreprenoriatul bazat pe cunostinte
chimice contribuie astfel la dezvoltarea durabila si la crearea de valoare economica.

Contributia chimiei la educatia contabila

Educatia contabild beneficiaza de integrarea chimiei printr-o mai buna intelegere a
proceselor de productie si a costurilor asociate. Analiza consumului de resurse, evaluarea
eficientei si calculul costurilor de productie sunt aspecte comune ambelor domentii.

Abordarea interdisciplinard faciliteaza formarea unor competente aplicative, utile in
analiza financiard si in luarea deciziilor manageriale. Astfel, contabilitatea devine mai
conectatd la realitatile economice si industriale.

Concluzii

Chimia reprezintd un sprijin important pentru educatia economicd, oferind modele,
simulari si aplicatii antreprenoriale relevante. Integrarea acestei discipline in educatia
economicd contribuie la dezvoltarea unei gandiri interdisciplinare, adaptate cerintelor
societatii moderne.

Prin promovarea interdisciplinaritatii, educatia devine mai eficienta, mai atractiva si mai
orientatd spre formarea competentelor necesare intr-0 economie bazata pe cunoastere si
inovare. Chimia, aldturi de matematica si contabilitate, poate juca un rol esential in formarea

viitorilor specialisti si antreprenori.
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Educatia si starea de bine a elevilor

Autor: Prof. ec. Adriana Orhidea SILAGHI
Colegiul Economic ”Gheorghe Dragos”, Satu Mare

Educatia reprezintd unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltarii individuale si
sociale. Totusi, In epoca modernd, aceasta nu mai este privitd doar din prisma acumularii de
cunostinte teoretice, ci si din perspectiva starii de bine a elevilor. Starea de bine a elevilor a
devenit un subiect tot mai important pentru cercetatori, parinti si cadre didactice, fiind
recunoscutd ca un factor crucial pentru succesul scolar si pentru dezvoltarea armonioasd a
tinerilor.

In aceastd lucrare, voi analiza relatia dintre educatie si starea de bine a elevilor,
subliniind importanta integrarii unor practici educationale care sa sprijine dezvoltarea lor
psihologica, emotionala si fizica. De asemenea, vom discuta strategiile care pot fi aplicate
pentru a crea un mediu educational sanatos si stimulant.

Starea de bine a elevilor (sau well-being-ul scolar) se refera la o stare generala de

sandtate fizica, emotionald, sociald si cognitiva care permite elevului sa-si atingd potentialul
maxim, sd facd fatd provocarilor vietii si sd contribuie pozitiv la societate. Scoala modernd nu
se mai concentreaza exclusiv pe transmiterea de cunostinte, ci preia un rol activ in dezvoltarea
holistica a copilului.
Starea de bine (well-being) se refera la o stare generala de satisfactie, echilibru si functionare
optima a individului. Nu inseamna doar ,,a nu fi bolnav” sau ,,a fi fericit” ocazional, ci o
calitate a vietil scolare si personale care 11 permite elevului sd infloreascd si sa-si atinga
potentialul maxim. Aceasta are mai multe componente, printre care sandtatea fizica, mentala
si emotionald, relatiile sociale, sentimentul de siguranti si autoeficacitatea. In context
educational, starea de bine a elevilor poate influenta in mod semnificativ motivatia,
performanta academica si dezvoltarea personala. Un elev se aflad in stare de bine atunci cand
se simte in sigurantd, conectat, competent si valorizat in mediul scolar, reusind sd gestioneze
provocdrile academice si sociale.

Starea de bine este considerata astdzi un obiectiv educational de sine statator, nu doar
un rezultat accidental al notelor bune. Un creier stresat sau anxios este mai putin capabil sa
absoarbd si sa proceseze informatii complexe. Starea de bine reduce anxietatea de
performantd si creste capacitatea de concentrare si rezilienta. Elevii care se simt bine, care au

relatii pozitive cu profesorii si colegii si care simt ca au un sentiment de apartenentd sunt mai
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motivati sa vinad la scoala (reducand absenteismul) si sa se implice activ in procesul de
invatare.

Elevii care se simt bine din punct de vedere emotional si psihologic sunt mai motivati sa
invete, au mai multd incredere in sine si sunt capabili sa facd fatd mai bine provocarilor
educationale. De asemenea, ei sunt mai dispusi sd se implice activ in activitatile scolare si
extracurriculare si sa colaboreze cu colegii si profesorii.

Totusi, cand elevii experimenteaza stres, anxietate sau alte probleme legate de
sdndtatea mentald, capacitatea lor de a Invata si de a se dezvolta este afectata. Studiile arata ca
stresul cronic si lipsa de sprijin emotional pot duce la scdderea performantelor academice si la
probleme de adaptare sociald si comportamentala.

In mediul digital, rolul profesorului in sustinerea stirii de bine devine si mai
important, avand in vedere riscul de izolare si suprasolicitare digital. Profesorul trebuie sa fie
un ghid in utilizarea responsabild a tehnologiei (etica, confidentialitate, cyber-bullying). O
scoald de succes este cea care integreaza Educatia Sociald si Emotionala (SEL) in curriculum,
tratand starea de bine a elevilor nu ca pe un subiect separat, c¢i ca pe un principiu de
organizare care sta la baza Intregului proces de nvatare si dezvoltare.

Elevii care se simt In sigurantd, sustinuti si gestionandu-si emotiile au o capacitate de

concentrare si 0 memorie de lucru superioare. Stresul cronic sau anxietatea blocheaza accesul
la functiile cognitive superioare (gandire critica, rezolvare de probleme).
Un mediu educational sigur si suportiv joacd un rol esential in promovarea starii de bine a
elevilor. Relatiile pozitive cu profesorii si colegii, absenta bullying-ului si un sentiment de
apartenentd la comunitatea scolard sunt aspecte fundamentale care contribuie la dezvoltarea
emotionald sdnatoasd a elevilor. Un climat scolar pozitiv reduce nivelul de stres si anxietate si
stimuleazd implicarea activa in activitatile scolare.

Educatia moderna trebuie sa integreze metode de predare care sa incurajeze nu doar
dezvoltarea cognitiva, ci si cea emotionala si sociald. Pedagogii trebuie sa adopte tehnici de
predare interactive, sa creeze un mediu de invatare colaborativ si sd8 promoveze autonomia
elevilor. Metodele precum Invatarea prin proiecte, rezolvarea de probleme sau educatia bazata
pe emotii contribuie la imbunatatirea stérii de bine a elevilor prin cresterea increderii in sine si
dezvoltarea abilitatilor sociale.

Sprijinul familiei si implicarea comunitdtii in educatia copiilor sunt esentiale pentru
crearea unui echilibru intre viata personald si cea scolara. Familia este principalul mediu de

suport emotional al elevilor, iar implicarea parintilor in viata scolard poate creste sentimentul
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de sigurantd si motivatia acestora de a performa bine. Totodatd, o comunitate educationala
coeziva poate oferi oportunitdti pentru dezvoltarea abilitatilor interpersonale si implicarea in
activitati extracurriculare.

O problema din ce in ce mai prezentd in randul elevilor este legata de sanatatea
mentald. Depresia, anxietatea si stresul sunt factori care afecteaza atat starea de bine, cat si
performantele scolare. De aceea, scolile trebuie sd ofere suport psihologic adecvat, prin
consiliere gcolard, programe de gestionare a emotiilor si ateliere de dezvoltare personala.
Integrarea educatiei emotionale si sociale in curriculum este una dintre cele mai eficiente
modalitdti de a sprijini starea de bine a elevilor. Aceasta presupune dezvoltarea unor
competente precum empatia, autocontrolul emotional, gestionarea conflictelor si abilitatile de
comunicare.

Programul SEL (Social Emotional Learning) este un exemplu de abordare holistica

care s-a dovedit a avea un impact pozitiv asupra elevilor in multe sisteme de educatie din
lume.
Activitatile extracurriculare, fie cd sunt sportive, artistice sau sociale, oferd elevilor
oportunitatea de a explora noi interese, de a-si dezvolta talentele si de a construi relatii sociale
pozitive. Aceste activitati contribuie la cresterea increderii in sine si la dezvoltarea unor
abilitati esentiale pentru viata de adult.

Colaborarea activa intre scoala si familie este esentiald pentru sprijinirea starii de bine
a elevilor. Profesorii si parintii trebuie sa fie in dialog constant pentru a identifica problemele
elevilor si pentru a oferi solutii personalizate. Atelierele de educatie parentald si sesiunile de
consiliere pot contribui la crearea unui mediu de sustinere si incurajare pentru elevi.

Educatia nu mai poate fi privitd doar din perspectiva instruirii intelectuale, ci trebuie
sd fie o experientd completa care sd contribuie la dezvoltarea fizica, emotionala si sociala a
elevilor. O stare de bine optima permite elevilor sa se dezvolte intr-un mod sanatos, sa invete
mai eficient si sa isi construiascd o bazd solida pentru viitor. Prin urmare, este esential ca toti
actorii din sfera educationald sa colaboreze pentru a crea un mediu in care elevii se simt in
siguranta, sustinuti si motivati.

In concluzie, educatia de calitate trebuie sa fie una holistica, care si imbritiseze toate
aspectele vietii unui elev, inclusiv starea de bine, pentru a promova o crestere si o dezvoltare

armonioasa.
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»Cat comandam cand nu stim cat vindem?”: probabilititi, stocuri si bugete

Prof. dr. Daniel SITARU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”, Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Articolul propune o punte intre matematica probabilitétilor (distributii, medie, abatere
standard, percentile) si contabilitatea de gestiune (cost de achizitie, pret, costul stocului
epuizat, costul stocului ramas). Se introduce cadrul S.T.O.C.K. (Situatie—Tipar—Optim—
Control-Keep score) pentru a ghida decizia privind cantitatea optima de comandat in conditii
de cerere incertd — o simplificare a modelului clasic ,,newsvendor”. Metodologia este aplicata
pe un studiu de caz (hanorace pentru balul scolii), permitand elevilor sa echilibreze matematic
riscul de a comanda prea mult cu cel de a comanda prea putin, maximizand astfel profitul
asteptat.
Cuvinte-cheie: newsvendor, probabilitati, contabilitatea costurilor, stocuri, S.T.0.C.K.,
managementul riscului, liceu
1. De ce probabilitati + contabilitate?

In realitatea economicd, cererea nu este niciodatd o variabild certd, "x fix". Este
aleatoare. O firma care comanda un produs sezonier se confruntd cu o dilema fundamentala:

e Dacd comanda prea putin, pierde vanzari si profit (un cost de oportunitate).
e Dacad comanda prea mult, ramane cu stoc nevandut, blocand capital si inregistrand o

pierdere (costul de suprastocare).
Probabilitatile ne ajutd sa estimam sansa fiecarui scenariu de cerere. Contabilitatea ne ajuta sa
traducem in lei consecinta fiecarui scenariu. Decizia optima se afla la intersectia celor doua,
echilibrand costurile erorii.
2. Cadrul didactic S.T.0.C.K.

Pentru a structura aceastd decizie complexa, propunem acronimul S.T.O.C.K.:
S (Situatie): Definirea problemei. Care este produsul, fereastra de vanzare (perisabilitatea),
costul de achizitie, pretul de vanzare si valoarea de salvare?
T (Tipar): Modelarea cererii. Estimarea distributiei probabile a cererii (ex. dintr-un sondaj
sau date istorice), calculand media (u) si abaterea standard (o).
O (Optim): Gasirea cantitatii optime (Q™*) folosind ,,fractia critica”.

.....

K (Keep score): Calcularea profitului asteptat pentru diverse scenarii si validarea deciziei.

300




Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

3. Toolkit matematico-contabil (Modelul Newsvendor Simplificat)
Definim variabilele cheie (adaptat din Nahmias & Olsen, 2015):
e ¢ = cost de achizitie per unitate
e p =pret de vinzare per unitate
e s =valoare de recuperare (salvare) per unitate nevanduta
Din acestea, derivam cele doua costuri ale erorii:
Costul lipsei (Underage), C,,: Profitul pierdut pentru fiecare unitate pe care am fi putut-o
vinde, dar nu am avut-o pe stoc.
C, =p—c
Costul surplusului (Overage), Cy: Pierderea neta pentru fiecare unitate comandata in plus si
ramasa nevanduta.
Co =c—s
Fractia Critica (F*): Reprezintd raportul care echilibreazd cele doua costuri. Acesta este

nivelul de servire tinta.
Cy
T Cy + Co
Cantitatea Optima (Q*): Cantitatea care corespunde percentilei F* a distributiei cererii.

F*

Intuitiv, Q* este cantitatea pentru care probabilitatea de a vinde cel putin incd o unitate este
egald cu F*.
4. Studiu de caz: Hanorace pentru Balul Bobocilor
I. S (Situatie):
e Fereastrd de vanzare: Un singur eveniment.
e Cost achizitie, c = 70 lei
e Pret vanzare, p = 120 lei
e Valoare salvare (vanzare la sold dupa eveniment), s = 30 lei
I1. T (Tipar):
Din datele anilor trecuti si un sondaj, cererea este estimata ca fiind distribuita Normal, cu
media 4 = 150 si abaterea standard o = 25.
I11. O (Optim):
Calculam costurile erorii:
Cy,=p—c =120 - 70 = 50 lei (costul de a nu avea un hanorac cerut)

C, =c—5=70—30 = 40 lei (costul de a avea un hanorac nevandut)
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Calculam Fractia Critica:

=20 229 0556 (sau 55.6%
= 50340 g0~ 0-°°6 (sau 35.6%)

Gasim Q*. Cautam percentila 55.6% a distributiei N(u = 150,0 = 25). Folosind
tabela z (distributia normala standard), o probabilitate de 0.556 corespunde unui z = +0.14.
Convertim z in Q*:
Q"=u+z-0=150+(0.14-25) =150+ 3.5=153.5

Rotunjim la Q* = 154 bucati*.
B De ce nu 150 (media)? Deoarece costul lipsei (C, = 50) este mai mare decat costul
surplusului (C, = 40), modelul ne ,,impinge” sa riscam putin mai mult si sa comandam peste
medie pentru a capta acele vanzari profitabile.
IV. C (Control - Sensibilitate):

e Daca c creste la 78 lei (din cauza transportului)? Atunci C,, = 120 — 78 = 4251 C, =

78 — 30 = 48. Acum C, > C,,.

. 42
T 42+48

la 150 + (—0.08 - 25) = 148 bucti.

= 0.467. Percentila 46.7\% este sub medie (z = —0.08). Q" ar scadea

V. K (Keep score - Profit asteptat):

Validam Q* = 154 folosind o grila de scenarii discrete (Cerere D € {130,150,180}) si
comparam cu alte cantitditi comandate (Q). Folosim  formula  profitului:
[1=min(Q,D) - (p —c) —max(Q — D,0) - (c —s)

[1 = min(Q,D) - 50 — max(Q — D, 0) - 40

Q comandat \ Cerere | 130 150 180 E[IT] (Profit asteptat, 1/3
(D) (Low) (Mediu) (High) prob.)

Q=140 6.100 lei | 7.000 lei 7.000 lei | 6.700 lei

Q =154 (Optim) 5540 lei | 7.340 lei 7.700 lei | 6.860 lei

Q=170 4.900 lei | 6.700 lei 8.500 lei | 6.700 lei

Calcule exemplu (Q=154, D=130):
[1=130-50—- (154 —130) - 40 = 6500 — 960 = 5540 lei.
Calcule exemplu (Q=154, D=150):
IT=150-50— (154 —150) - 40 = 7500 — 160 = 7340 lei.
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Concluzie validare: Analiza pe scenarii discrete confirma modelul teoretic. Q = 154 ofera
cel mai mare profit asteptat (6.860 lei), echilibrand perfect riscul (pierderea de 5.540 lei la
cerere micd) cu oportunitatea (castigul de 7.700 lei la cerere mare).
5. Valoarea informatiei: Precomanda

Ce s-ar intampla daca am lansa un formular de precomanda? Chiar daca nu e angajant,
daca 50 de elevi se inscriu, incertitudinea (abaterea standard, o) scade dramatic. O valoare
mai mica a lui o face ca decizia de comanda sa fie mult mai precisa si mai putin riscanta.
Lectia: uneori, un efort mic de colectare a datelor (un sondaj) poate economisi mii de lei
blocati 1n stocuri sau pierduti din vanzari ratate.
6. Concluzii

In fata incertitudinii economice, probabilitatile ne spun cat de des se poate intimpla un
eveniment, iar contabilitatea ne spune cat ne costd cand se intdmpla. Cadrul S.T.O.C.K. si
modelul newsvendor ii invata pe elevi sa combine aceste doud perspective. Ei nu mai aleg
cantitatea ,,dupa ureche” sau bazat doar pe media aritmetica, ci iau o decizie rationald, care

echilibreaza costul surplusului cu costul lipsei, maximizand profitul asteptat.
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De la cuvant la valoare: rolul limbajului si al literaturii in arhitectura
economica a lumii moderne

Prof. Daniela TUTUNARU
Colegiul National ,,Traian”

Lumea economica fara limbaj, ar fi ca si cum am Incerca s masuram realitatea fara
repere. Orice sistem contabil, orice raport financiar si orice decizie antreprenoriald exista mai
intai ca discurs: definit, explicat, negociat, asumat. Cifra nu intra direct in constiinta, ci prin
cuvant. Limba nu este un simplu instrument auxiliar al economiei, ci mediul in care aceasta se
constituie ca realitate inteligibila.

In spatele fiecarui bilant se afli o naratiune a activitatii unei organizatii. In spatele
fiecarui buget, o proiectie a viitorului. In spatele fiecarui contract, un act de interpretare.
Contabilitatea nu este doar o stiintd a numerelor, ci si una a sensului. Termeni precum
,valoare”, ,capital”, ,,profit”, ,pierdere”, ,risc”, ,responsabilitate” nu sunt simple etichete
tehnice, ci constructii semantice care reflectd o viziune asupra lumii si asupra raportului dintre
om $i resurse.

Limba romana, ca disciplina de culturd, nu formeaza doar competente de exprimare, ci
structuri profunde de gandire. Ea dezvolta capacitatea de a distinge, de a nuanta, de a relationa
idei si de a construi argumente. Or, in universul financiar contemporan, dominat de rapoarte,
analize, evaluari si prognoze, rigoarea limbajului devine o forma de rigoare profesionala. O
balanta gresit interpretata poate produce consecinte la fel de grave ca un calcul eronat.

Literatura adauga acestei rigori o dimensiune esentiald: intelegerea umanului. Marile
texte literare sunt explorari ale dorintei, puterii, conflictului, responsabilititii si limiteir —
aceleasi forte care guverneaza si realitatea economica. Literatura nu oferd formule, dar ofera
modele de constiintd. Ea invata cititorul sa observe motivatii, sd interpreteze comportamente,
sd sesizeze tensiuni invizibile. Un viitor contabil sau antreprenor care a fost format ca bun
cititor va fi mai pregatit sa inteleagd dinamica organizatiilor, etica deciziilor si impactul social
al actiunilor sale.

Intr-o epoca dominati de date, limbajul capitd o noua responsabilitate. Big Data nu
inseamna cunoastere, ci potential de interpretare. Algoritmii pot calcula, dar nu pot explica
sensul. Rapoartele generate automat pot ordona informatii, dar nu pot construi semnificatii.
Aici intervine competenta umanista: capacitatea de a contextualiza, de a formula intrebari, de
a sesiza ambiguitati si de a evalua discursul. Limba devine spatiul in care cifra este tradusa in

decizie.
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In contabilitatea modernd, comunicarea nu mai este un element secundar, Ci 0
componentd structurald. Modul in care sunt redactate rapoartele financiare, prezentate
analizele, formulate politicile economice sau comunicate riscurile influenteazd direct
comportamentele investitorilor, ale angajatilor si ale comunitatilor. Limbajul poate clarifica,
dar poate si distorsiona. De aceea, educatia lingvistica devine si educatie etica. Profesorul de
romana formeaza capacitatea de a distinge intre informare i manipulare, intre argument si
sofism, intre transparentd si retoricd goala.

Antreprenoriatul contemporan este, in esentd, o constructie narativa. Orice start-up
incepe cu o poveste: o problema identificatd, o solutie propusa, o viziune formulata. Un plan
de afaceri nu este doar un document financiar, ci un text persuasiv. Un brand nu este doar un
produs, ci un discurs. Succesul economic depinde, tot mai mult, de capacitatea de a construi
mesaje coerente, credibile si relevante. Astfel, competenta lingvisticd devine capital simbolic,
iar cultura literard — resursa antreprenoriala.

In acest context, rolul profesorului de limba romani se transforma. EI nu mai este doar
formator de competente lingvistice, ci arhitect al gandirii critice. El 1i invatd pe elevi sa
citeasca nu doar texte literare, ci si texte sociale: reclame, contracte, rapoarte, mesaje media,
discursuri economice. Ii invata si recunoasci intentia, s analizeze structura argumentului, si
identifice presupozitiile si sd sesizeze implicatiile etice ale limbajului.

Educatia interdisciplinara creeaza cadrul firesc al acestei transformari. Limba romana
se intdlneste cu matematica in rigoare, cu economia in analiza valorii, cu informatica in
cultura digitala si cu filosofia in reflectia asupra sensului. Elevii trebuie sa inteleaga ca o cifra
fara discurs ramane muta, iar un discurs fard rigoare devine manipulare. Numai prin limbaj,
datele devin cunoastere, iar informatia — responsabilitate.

Mai mult, literatura ofera un spatiu privilegiat pentru reflectia asupra eticii economice.
Temele Tmbogatirii, sdraciei, puterii, alienarii, muncii si demnitdtii strdbat istoria literaturii.
De la cronicari la romancierii moderni, literatura romana si universala a problematizat relatia
dintre om si avere, dintre individ si sistem. Aceste texte pot deveni instrumente de educatie
economicd profunda, pentru cd pun in discutie nu doar ,,cum se obtine valoarea”, ci ,,ce se
intampld cu omul atunci cand valoarea devine scop absolut”.

Intr-o lume in care profesiile se digitalizeazi accelerat, disciplinele umaniste nu si
pierd relevanta, ci si-o schimba. Ele nu concureaza cu algoritmii, ci ii completeaza. Ele ofera

ceea ce tehnologia nu poate produce: sens, judecata, responsabilitate, constiintd. Contabilul
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viitorului va lucra cu sisteme inteligente, dar va raspunde in fata oamenilor. lar aceasta
responsabilitate este, In esentd, una de naturd culturala si lingvistica.

In cele din urma, limba si literatura nu sunt simple discipline scolare, ci structuri de
profunzime ale civilizatiei. Ele construiesc modul in care definim valoarea, modul in care
intelegem munca, modul in care justificim decizia si asumdm consecinta. In absenta lor,
economia riscd sd devind un mecanism fard constiintd, iar contabilitatea — o tehnicad fara
adevar.

Adevarata putere a limbajului nu sta doar in frumusetea expresiei, ci in capacitatea de
a organiza gandirea, de a orienta actiunea si de a apara sensul. De aceea, limba romana nu este
doar o disciplina a identitatii culturale, ci un pilon invizibil al lumii economice moderne — 0

punte Intre cifre $i oameni, intre eficienta si responsabilitate, intre valoare si adevar.
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Engleza ca limba a performantei profesionale in domeniul economic

Prof. Diana TIGANELE
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu”

Globalizarea a redefinit complet modul in care comunicdm si colaboram profesional.
In acest context, limba englezd a devenit instrumentul universal prin care informatia
economica circula, standardele se unifica, iar deciziile se iau la nivel international. Indiferent
de specificul national, contabilitatea — prin natura sa tehnica si normativa — opereaza cu un set
comun de concepte care isi gasesc expresia predominant in limba engleza. Termeni precum
assets, liabilities, equity, revenue recognition sau fair value, nu sunt doar traduceri, ci unitati
de sens care reflectd modele conceptuale uniformizate la scara globala.

Pentru elevii care urmeaza un liceu economic, expunerea la aceastd terminologie
internationald, Tncd din etapa formativa, este esentiald. Ea le oferd nu doar o perspectiva
profesionala realista, ci si acces la resurse moderne de invatare — manuale, articole, rapoarte si
platforme educationale redactate in limba engleza. In plus, contactul constant cu limbajul
profesional in limba engleza 1i ajutd pe elevi sa dezvolte o gindire economicad bilingva,
adaptabild si conectatd la dinamica pietei globale.

Intelegerea englezei devine o competenti de bazi, la fel de importanta ca intelegerea
matematicii financiare sau a principiilor contabile. In lipsa acestei competente, accesul la
informatie este limitat, iar adaptabilitatea la cerintele profesionale moderne este redusa. Prin
urmare, includerea limbii engleze in procesul de formare a viitorilor contabili si antreprenori
nu este doar o optiune educationald, ci o conditie strategica pentru integrarea profesionala
intr-o economie globala.

Curriculumul din invatamantul liceal economic are o misiune complexa: aceea de a
asigura elevilor atat o formare generala solida, cat si o pregatire de specialitate care sa le
permitd integrarea rapidd pe piata muncii. In mod traditional, disciplinele de bazi —
contabilitate, economie, antreprenoriat, informaticd aplicatd — sunt predate in limba romana,
cu accent pe conceptele tehnice si pe aplicabilitatea practica. Totusi, aceastd structurd are o
limitare semnificativa: lipsa contactului constant cu terminologia de specialitate in limba
engleza, care domina toate sursele internationale de informare economica.

Integrarea unei componente de English for Accounting sau Business English in
programa liceald ar aduce o dimensiune de actualitate si relevanta practica. Elevii ar putea, de

exemplu, sa traduca si sa interpreteze rapoarte financiare reale, sa redacteze e-mailuri

e
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profesionale, sa simuleze interviuri de angajare sau negocieri comerciale, toate in limba
engleza. Aceste activitati ar transforma ora de engleza intr-un spatiu de invatare aplicata, unde
competenta lingvistica se dezvolta in paralel cu cea profesionala.

Mai mult, un curriculum modern ar trebui sa promoveze colaborarea intre profesorii de
limba engleza si cei de discipline economice. Aceastd abordare interdisciplinard creeaza
coerentd in procesul educational si ajutd elevul sd perceapa limba strdind nu ca un domeniu
separat, ci ca un instrument activ al formarii sale profesionale. In acest fel, liceul economic
devine un spatiu de pregatire pentru realitatea globalizata, in care engleza nu mai este doar o
materie de cultura generala, ci un vehicul de acces la cunoastere si oportunitéti profesionale.

Formarea profesionala in liceele economice nu se limiteazd la insusirea notiunilor
teoretice de contabilitate sau antreprenoriat, ci vizeaza dezvoltarea unui set complex de
competente aplicabile direct in mediul profesional. In acest context, limba engleza joacd un
rol esential, pentru ca majoritatea documentelor, aplicatiilor software si resurselor
educationale din domeniul economic sunt redactate in engleza. Prin urmare, capacitatea
elevului de a citi, interpreta si redacta texte economice in aceasta limba reprezinta un avantaj
incontestabil.

Elevii trebuie sda invete sda descifreze rapoarte contabile (financial statements), sa
redacteze e-mailuri si corespondenta profesionala, sa inteleaga instructiuni pentru utilizarea
programelor de contabilitate internationale sau sa prezinte oral o analizd financiara. Aceste
competente nu pot fi dezvoltate doar prin exercitii de traducere clasica, ci prin activitati
aplicate, care simuleaza contexte reale de lucru. De exemplu, profesorul de engleza poate
propune realizarea unui mini business report in care elevii descriu situatia financiara a unei
firme fictive, folosind terminologia specificd in englezd. Astfel, vocabularul devine
functional, iar Invatarea — semnificativa.

Un alt aspect important este dezvoltarea competentei de comunicare interculturala.
Intr-un context economic global, viitorii contabili sau antreprenori vor colabora cu parteneri
din diverse culturi. Intelegerea nuantelor de exprimare in englezi — politetea formal,
claritatea, precizia termenilor — contribuie la construirea unei imagini profesionale credibile.
Elevii care dobandesc aceste abilitati Inca din liceu vor fi mai bine pregatiti pentru interactiuni
internationale, stagii de practica sau studii universitare in domeniul economic.

In contextul invitimantului economic liceal, profesorul de limba englezi are un rol
mult mai amplu decat acela de transmitator de cunostinte lingvistice. El devine un mediator

intre limbaj, cultura si profesie, facilitind accesul elevilor la un univers terminologic si
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conceptual care depaseste granitele educatiei traditionale. Prin activitati bine alese, profesorul
ii ajutd pe elevi sd perceapa limba nu ca pe o disciplina izolata, ci ca pe un instrument real de
comunicare si actiune profesionala.

Intr-un liceu economic, acest rol presupune adaptarea continutului didactic la nevoile
reale ale domeniului: lucrul cu texte contabile autentice, traducerea fragmentelor din
standarde internationale (International Financial Reporting Standards), redactarea de
documente de afaceri sau simularea unor situatii de comunicare profesionala — de la prezentari
de firma pana la negocieri sau intalniri online. Profesorul devine astfel un intermediar intre
teorie si practica, dezvoltand competentele necesare pentru ca elevii sd se poatd exprima
fluent si corect in contexte economice reale.

Mai mult, profesorul de engleza indeplineste si o functie culturala si formativa: el
introduce elevii in codurile de comunicare ale lumii afacerilor, cultivad respectul pentru
diversitatea culturald si incurajeaza gandirea critica si creativa. In acest fel, elevii invati nu
doar cum sa foloseasca termenii contabili corect, ci si cum sa se comporte, sd se exprime si sa
relationeze Intr-un mediu profesional international.

Prin metode moderne de predare — proiecte interdisciplinare, lucru in echipa, studii de
caz sau role play — profesorul de engleza contribuie la formarea unui profil de elev complet,
capabil sa combine competenta lingvistica cu cea profesionald. Acest tip de abordare
transforma ora de engleza intr-un laborator al viitorului profesional, in care elevii exerseaza
nu doar comunicarea, ci si gandirea economica si responsabilitatea profesionala.

Cunoasterea limbii engleze in liceele economice nu se limiteazd la dobandirea unui
vocabular sau la capacitatea de a traduce texte tehnice. Ea are un impact educational
profund, contribuind la dezvoltarea unei mentalititi globale si antreprenoriale. Elevii care
opereaza frecvent cu limba englezd in contexte economice invatd sd gandeascad critic, sa
evalueze informatii din surse internationale si sd ia decizii in baza unor criterii globale, nu
doar locale.

Intr-o economie conectati la nivel mondial, viitorii contabili si antreprenori trebuie si
fie capabili sa interactioneze cu parteneri din diverse culturi, sa negocieze, sa prezinte proiecte
si sd Inteleagd modelele financiare internationale. Limba engleza devine astfel un instrument
de mobilitate educationald si profesionali, oferind elevilor acces la stagii de practica
internationale, programe de schimb de experientd sau resurse digitale si academice de inalta

calitate.
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Mai mult, abordarea interdisciplinara, prin care engleza este combinatd cu elemente de
contabilitate si antreprenoriat, contribuie la formarea unei mentalititi antreprenoriale.
Elevii nvata sd identifice oportunitati, sd gestioneze resurse si sd comunice idei de afaceri
eficient, dezvoltand totodata autonomia, responsabilitatea si capacitatea de adaptare la situatii
noi. Astfel, engleza nu mai este o disciplind izolatd, ci un vector de competente globale, care
sprijina atat dezvoltarea profesionald, cat si dezvoltarea personald a elevului.

Prin integrarea limbii engleze ca instrument strategic in formarea profesionala liceala,
se creeaza o punte intre scoald si piata globalda de munca. Elevii dobandesc o perspectiva
internationala, devin mai competitivi si mai flexibili, iar procesul educational capata
relevantd reald si durabilitate, pregatindu-i pentru provocarile unei economii dinamice si

interconectate.
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Rolul inteligentei artificiale asupra contabilitiatii moderne

Prof. Tulian Nicusor TIGANELE
Liceul Teoretic Cujmir, Mehediti

Contabilitatea, consideratd mult timp o profesie bazatd pe precizie si rutind, trece
astazi printr-o transformare profundi, datoritd progresului tehnologic. In centrul acestei
revolutii se afla inteligenta artificiala (IA), care redefineste modul in care sunt gestionate,
analizate si interpretate datele financiare. IA nu mai este doar o inovatie teoretica, ci un
instrument concret care schimba structura si viitorul profesiei contabile.

e Impactul 1A asupra proceselor contabile

Implementarea inteligentei artificiale in contabilitate are ca principal efect
automatizareasarcinilor repetitive. Activitati precum introducerea datelor, reconcilierea
conturilor, verificarea documentelor sau generarea de rapoarte pot fi realizate astdzi in cateva
secunde de sisteme inteligente, cu o ratd minima de eroare.

Aceasta eficientd permite contabililor sd se concentreze pe aspectele analitice si
strategice ale activitdtii, precum interpretarea datelor financiare, analiza riscurilor sau
consilierea manageriald. Astfel, IA nu elimina rolul uman, ci il eleva la un nivel superior,
transformand contabilul intr-un partener de decizie.

o Beneficiile inteligentei artificiale in contabilitate

Printre cele mai importante beneficii se numara:

- Precizie sporitd: algoritmii de invatare automatd reduc erorile umane si asigurd o
acuratete ridicata a datelor.

- Rapiditate: sarcini care altadatd necesitau ore sau zile pot fi realizate automat, in timp
real.

- Transparentd si conformitate: sistemele IA pot monitoriza tranzactiile in mod
continuu, semnaland abateri de la norme si posibile fraude.

- Analiza predictiva: folosind modele de invatare automata, IA poate anticipa evolutii
financiare, oferind o baza solidd pentru luarea deciziilor.

e Provocari si limite

Desi avantajele sunt semnificative, integrarea [A in contabilitate ridicd si o serie de
provocari. Una dintre ele este dependenta de date corecte si complete. Algoritmii pot oferi
rezultate eronate dacd informatiile introduse sunt incomplete sau incorecte.

De asemenea, existd temeri legate de pierderea locurilor de munca, insa realitatea aratd ca
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profesia se transforma, nu dispare. In locul sarcinilor repetitive, apar roluri noi — de analiza,
consultanta si coordonare digitala.

O altda provocare majora este cea eticad. Contabilii trebuie sd ramana gardienii
corectitudinii si ai transparentei, asigurand ca utilizarea A respecta principiile morale si
confidentialitatea datelor.

¢ Rolul uman intr-o contabilitate augmentata de 1A

Desi tehnologia evolueaza rapid, componenta umana ramane esentiala. IA poate
analiza date, dar nu poate inlocui discernimantul etic, experienta profesionala sau empatia. In
acest context, contabilul viitorului devine un specialist hibrid, capabil sa interpreteze
rezultatele generate de algoritmi si sd ofere recomandari strategice bazate pe context.
Astfel, profesia contabild evolueaza spre o forma de inteligentd augmentata, in care omul si
magina colaboreaza pentru a genera valoare economica si incredere.

e Concluzie

Inteligenta artificiala nu inlocuieste contabilitatea, ci o reinventeaza. Ea ofera
oportunitatea de a transforma o profesie traditionald intr-o disciplind moderna, digitalizata si
orientata spre viitor. In loc si fie un simplu operator de date, contabilul devine un arhitect al
deciziilor economice, utilizdnd IA pentru a anticipa, analiza si ghida dezvoltarea
organizatiilor.

Adevirata provocare nu este daca IA va schimba contabilitatea — ci cum oamenii vor alege

sa foloseasca aceastd putere pentru a construi 0 economie mai transparenta si sustenabila.
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Contabilitatea ca limbaj al dovezilor in lobby & advocacy educational

Andrei-Mihai TUFIS
Universitatea de Vest din Timisoara
Facultatea de Stiinte ale Guvernarii si Comunicarii

Rezumat

Articolul propune o abordare pedagogica interdisciplinara in care indicatorii contabili
devin ,,limbajul dovezilor” in activitati de lobby si advocacy la nivel scolar si comunitar. Se
prezintd un cadru didactic original, denumit PEARL, conceput pentru a facilita transformarea
datelor contabile brute in mesaje publice etice si persuasive. Metodologia este ilustrata printr-
un studiu de caz (optimizarea cost-beneficiu a cantinei scolare) si un model de mini-proiect
ale carui produse finale includ un policy brief, infografice bazate pe date si un pitch de 60 de
secunde. Propunerea vizeaza dezvoltarea simultand a competentelor economice, matematice,
digitale si civice ale elevilor de liceu.

Cuvinte-cheie: contabilitate, advocacy, interdisciplinaritate, competente civice, educatie
antreprenoriala, liceu
1. Introducere: de ce ,,contabilitatea vorbeste”

In contextul economic actual, contabilitatea este universal recunoscutd ca ,,limbajul
afacerilor” (Drury, 2018). Propunerea de fatd extinde aceastd paradigma, argumentand ca, in
educatie, contabilitatea poate deveni ,limbajul dovezilor” atunci cand elevii formuleaza
propuneri fundamentate pentru imbunititirea comunitatii scolare. In timp ce un demers de
lobby sau advocacy lipsit de date cantitative risca sa ramana la nivel retoric, cifrele contabile,
fara o naratiune care sa le confere sens, rdman tehnice si inaccesibile decidentilor.

Aceasta lucrare prezinta un model didactic care uneste rigoarea numerica a analizei de
cost cu arta convingerii etice, pregatind elevii pentru o cetatenie activa si informatd. Modelul
se adreseaza direct nevoii de a dezvolta competente integrate, asa cum este subliniat in
numeroase studii privind educatia financiara si antreprenoriala (OECD, 2020).

2. Fundamente conceptuale si metodologice
Modelul integreaza concepte din trei domenii distincte: managementul costurilor,
comunicarea publicd si educatia civica.
o Lobby si Advocacy: Definim advocacy ca efortul strategic de a influenta politici sau
practici publice prin argumente bazate pe date, iar lobby-ul ca interactiunea structurata
si transparenta cu decidentii (ex. Consiliul de Administratie al scolii, Consiliul Local)

pentru a sprijini o decizie specifica (Cofman, 2019).

e
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e Contabilitatea ca sursa de dovezi: Demersul se bazeaza pe principii de contabilitate
de gestiune, simplificate la nivel didactic. Elevii nu devin contabili, ci Invatd sa
utilizeze indicatori verificabili (costuri unitare, venituri, bugete, economii potentiale)
pentru a conferi credibilitate si greutate propunerilor lor. Ideea-cheie transmisa elevilor
este: ,,Cifre — Inteles — Mesaj etic — Decizie”.
3. Cadrul didactic PEARL: Transformarea datelor in advocacy

Pentru a structura demersul elevilor, propunem un cadru mnemotehnic simplu,
denumit PEARL. Acest cadru ghideaza echipele prin cinci etape esentiale pentru a transforma
o0 analiza contabila intr-o actiune civica.

e P (Problemd numericd): Identificarea unei discrepante contabile sau a unei
oportunitati de optimizare (ex. costuri de operare mari, risipa, raport cost/beneficiu
defavorabil).

o E (Efecte): Corelarea cifrelor cu impactul lor uman si comunitar (asupra elevilor,
profesorilor, mediului, echitatii sociale).

o A (Alternative): Construirea a 2-3 scenarii comparative, bazate pe ipoteze financiare
clare (ex. status quo vs. optiunea A vs. optiunea B, fiecare cu costuri si beneficii
estimate).

e R (Recomandare): Formularea unei propuneri clare pentru optiunea considerata
optimd, argumentatd strict pe baza indicatorilor de performantda (ROI educational,
economii, TCO - Total Cost of Ownership).

e L (Limbaj): Traducerea analizei tehnice (tabele Excel) in mesaje clare, concise si
vizuale, adaptate publicului decident (grafice, infografice, pitch). Un sablon util este
»propozitia-dovada”:

,Implementarea optiunii B reduce costul lunar per elev de la 15,2 lei la 11,4 lei (-25%),
generand economii anuale de ~18.000 lei, suficiente pentru a finanta 2 laboratoare mobile.”
4. Studiu de caz si mini-proiect: Optimizarea cantinei scolare
Metodologia este aplicatd printr-un mini-proiect bazat pe invatarea prin probleme
(PBL), o abordare validatd pentru dezvoltarea competentelor secolului XXI (Larmer &
Mergendoller, 2015).
o Context: Cantina scolii Inregistreaza costuri mari la utilitati si un grad ridicat de risipa

alimentara.
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Sarcina elevilor: Organizati in echipe, elevii analizeaza datele contabile (costuri
lunare materii prime, utilitati, personal) si propun 3 scenarii: A (Status quo), B (Pachet
de eficientd energetica si anti-risipa), C (Externalizare partiala).
Integrarea TIC si Matematica: Elevii utilizeaza foi de calcul (Excel/Google Sheets)
pentru a calcula costul unitar (lei/portie), TCO pentru fiecare optiune si pentru a rula o
analiza de sensibilitate (ex. ,,Ce se intdmpla daca preturile la utilitati cresc cu 10%7?”).
Datele sunt apoi vizualizate folosind instrumente precum Canva sau Google Slides.
Produse finale (Pachetul de Advocacy): Fiecare echipa livreaza un dosar digital care
contine:

1. Policy brief (max. 1 pagind, 300 cuvinte): Rezumat executiv al problemei,

optiunilor si recomandarii.
2. Tabelul de calcule: Cu scenarii, ipoteze si analiza de sensibilitate.
3. Infografic: Un grafic relevant si 3 concluzii cheie.

4. Pitch video/audio: Argumentul principal livrat persuasiv in 60 de secunde.

5. Etica si evaluarea demersului

Deoarece lobby-ul poate avea conotatii negative, este esentiala ancorarea etica a

demersului. Introducem ,,triunghiul L.A.W.” ca filtru etic:

L (Legal): Citarea corecta a surselor, respectarea confidentialitatii datelor interne ale
scolii.

A (Accountable - Responsabil): Verificarea calculelor de catre o alta echipa (rol de
»auditor colegial”).

W (Well-being - Bunistare): Asigurarea cd recomandarea maximizeaza echitatea si
bundstarea intregii comunitati (ex. sprijinirea elevilor vulnerabili), nu doar eficienta
economica.

Evaluarea proiectului se realizeaza printr-o rubricad holisticd ce vizeazd patru

dimensiuni: acuratetea calculelor matematice si contabile, claritatea dovezilor si a

vizualizarilor, fundamentarea eticd (L.A.W.) a recomandarii si calitatea comunicdrii (policy

brief si pitch).

6. Concluzii

Atunci cand elevii invata sa traduca indicatori contabili in mesaje publice etice, ei

dobandesc simultan trei tipuri de literacitate esentiale: economica (intelegerea costurilor si

beneficiilor), civica (capacitatea de a formula si sustine o propunere pentru binele public) si

digitala (abilitatea de a folosi instrumente moderne pentru analizd si comunicare). Cadrul
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PEARL si ,,triunghiul L.A.W.” ofera o hartd simpla pentru profesori si elevi, demonstrand ca

rigoarea contabilitatii poate fi un instrument puternic pentru formarea cetatenilor de maine.
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»Micul contabil”: cum transformam aritmetica in intelesuri de viata la
clasele primare

Prof. inv. Primar Tufis Gheorghita
Colegiul National Pedgogic ,,Stefan Odobleja”, Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Articolul propune o abordare ludicd si gamificatda a educatiei financiare pentru ciclul
primar, in care concepte fundamentale precum venit—cheltuiali—economisire—buget devin
instrumente pentru matematica aplicatd, dezvoltarea responsabilitatii si colaborare. Se
introduce cadrul didactic PIGGY (Plan—Incasari-Gestionare—Ghilimele etice—Yippee!), o
economie simulatd a clasei cu moneda proprie, si trei mini-proiecte interdisciplinare
(Petrecerea Clasei, Gradina din Cutii, Micul Targ). Propunerea vizeaza ancorarea operatiilor
aritmetice in contexte de viatd relevante pentru elevi, stimuldnd formarea timpurie a
obiceiurilor financiare sanatoase.

Cuvinte-cheie: educatie financiard, invatamdnt primar, gamificare, matematica aplicatd,
PIGGY, interdisciplinaritate
1. Introducere: De ce ,,contabilitate” la ciclul primar?

La varsta de 7-10 ani, copiii se afld in stadiul operatiunilor concrete (Piaget, 1964),
invatand cel mai eficient atunci cand conceptele abstracte, precum numerele, sunt ancorate in
actiuni tangibile si au un scop imediat. Contabilitatea la nivel primar nu inseamna bilanturi
sau jurnale complexe, ci formarea de obiceiuri (Duhigg, 2012): a planifica, a compara, a alege
st a verifica.

Prin crearea unui mediu de invdtare simulat, aritmetica (adunarea, scaderea,
inmultirea, impartirea) devine sens — capata o functionalitate imediatd in viata clasei (cate
monede am, ce Tmi permit, ce aleg, ce pun deoparte). Modelul propus utilizeazd Invatarea
sociala (Vygotsky, 1978), unde colaborarea si asumarea de roluri devin vehicule pentru
intelegerea regulilor economice de baza.

2. Cadrul didactic PIGGY: Harta Micului Contabil

Pentru a structura demersul, propunem un acronim mnemotehnic ludic, PIGGY, care
ghideaza intregul proces:

e P (Plan): Stabilirea unui scop comun, motivant (ex. o petrecere, achizitionarea unui
joc nou pentru clasd).
o I (incisiri): Generarea ,,veniturilor” clasei (moneda virtuald/puncte acordate pentru

sarcini indeplinite, responsabilitati, progres la citit).

e
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G (Gestionare): Evidenta cheltuielilor (din ,,magazinul clasei”), stabilirea unui buget
si introducerea conceptului de economisire.

G (Ghilimele etice): Discutii structurate, facilitate de cadrul didactic, despre
corectitudine, generozitate, donatie si impartire (ex. borcanul comun ,,Bine”).

Y (Yippee!): Sarbatorirea progresului si a obiectivelor atinse; reflectie ghidata (Ce a

mers? Ce schimbam? Ce am 1nvatat din greseli?).

3. Economia clasei: Contextul de invatare

Sistemul poate fi implementat rapid si necesitd materiale simple: bancnote de joc

(printate), fise individuale (,,card de economii”), un ,magazin al clasei” (o cutie cu

recompense mici: creioane, stickere, ,,bilet de 10 minute de joc liber”) si ,,chitante” simple.

Se stabilesc roluri rotative (sdptdmanal) pentru a implica toti elevii:

Casier: Noteaza incasarile (monede/puncte) pe fisa echipei/clasei.
Magazioner: Administreaza ,,stocul” magazinului si afiseaza preturile.
Auditor: Verifica (prin sondaj) 2-3 tranzactii pentru a se asigura ca chitanta si calculul

sunt corecte.

Regulile de baza sunt simple: (1) Orice tranzactie (venit/cheltuiald) primeste o chitanta;

(2) O parte din venit (ex. 10-20%) merge automat la ,,Economii”; (3) Exista un borcan ,,Bine”

pentru donatii voluntare.

4. Matematica din spatele jocului

Acest cadru permite exersarea constanta si contextualizatd a notiunilor matematice:

Operatii de baza: Adunarea si scaderea (calculul soldului, total venituri/cheltuieli).
inmultirea si impirtirea: Calculul costului pentru mai multe produse identice sau
impartirea resurselor in echipa.

Compararea numerelor: ,,Cine a economisit mai mult?”, ,,Este pretul X mai mare
decat Y?”

Rezolvarea de probleme: ,,Daca echipa are 12 monede si cumpard 3 creioane a 2
monede, cate monede 11 riman?”’

Elemente de statistica: Crearea de grafice simple cu bare sau pictograme care sa arate
evolutia economiilor pe echipe.

Proportii (intuitiv): Introducerea notiunii de procentaj (ex. 20% pentru economii = ,,1

din fiecare 5 monede primite merge la pusculita”).

5. Mini-proiecte interdisciplinare

Aplicarea cunostintelor se face cel mai bine prin proiecte scurte, cu scop clar:
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A) Petrecerea Clasei (Bugetare si Prioritizare): Elevii primesc un buget fix (ex. 40
de monede) si o listd de dorinte cu preturi. Ei trebuie sa aleagd ce cumpara, la ce
renuntd (introducerea notiunii de cost de oportunitate) si s justifice alegerile.

B) Gradina din Cutii (Cost Unitar): Clasa cultivd micro-verdeturi. Se calculeaza
costul total (pamant, seminte, cutii) si apoi costul unitar (cat a costat pentru a produce
0 cutie de verdeturi).

C) Micul Targ (Ciclu complet): Echipele creeaza un produs simplu (semn de carte,
felicitare). Se aloca un cost fix pentru materiale (Cheltuiald). Echipele stabilesc un
pret, vand produsele (Venit) si calculeaza ,,profitul” (Venit - Cheltuiald). O parte din

profit este donata la borcanul ,,Bine”.

6. Etica si emotii: Triada ML.E.A.

Dincolo de matematica, economia clasei este un laborator de inteligentd emotionala si

sociala (Goleman, 1995). Ghidam acest proces prin triada M.E.A.:

M (Misuri): Gestionarea impulsivitatii. Intelegerea diferentei dintre ,a vrea”
(dorinta) si ,,a avea nevoie” (necesitate).

E (Echitate): Regulile sunt transparente si egale pentru toti.

A (Ajutor): Introducerea responsabilitatii sociale (borcanul ,,Bine”), demonstrand ca

banii pot fi si un instrument de sprijin comunitar.

7. Evaluare formativa

Evaluarea este predominant formativa si se bazeazd pe observatie sistematica, ghidata

de o rubrica simpla axata pe patru dimensiuni: (1) Corectitudinea calculelor aritmetice, (2)

Planificarea (incadrarea in buget, prioritizare), (3) Colaborarea (respectarea rolurilor, ajutor

reciproc) si (4) Limbajul (utilizarea corectd a termenilor noi: economii, chitanta, buget, venit,

cheltuiala).
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Educatia care salveaza viitorul: cum fiecare lectie de mediu devine o
actiune pentru planeta”

Prof. Liliana VASILESCU
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

"Protectia mediului nu se invata doar din carti; ea se trdieste, se experimenteazad Si se

transmite prin fiecare actiune responsabila a elevilor."

Protectia mediului nu este doar o disciplind scolara; ea reprezintd un limbaj universal
al responsabilitdtii, al echilibrului intre om si naturd, si al respectului pentru resursele limitate
ale planetei. Elevii care invatd despre mediu nu doar acumuleaza cunostinte, ci dezvolta o
mentalitate, un mod de a gandi si de a actiona care va influenta lumea in care traiesc.
Profesorul care preda discipline de protectia mediului devine astfel mai mult decat un cadru
didactic: el devine ghid, facilitator si model, responsabil pentru formarea unor cetateni activi,
informati si constienti de impactul fiecarei decizii.

In sala de clasa, educatia ecologica se intersecteazi cu stiintele exacte, matematica,
tehnologia, chimia si biologia. Fiecare proiect de monitorizare a calititii aerului sau a apei
devine un exercitiu de analiza a datelor, in care elevii invatd sd interpreteze grafice, sd faca
masuratori precise si sd traiascd procesul stiintific. Proiectele de reciclare, energie
regenerabild sau gestionarea deseurilor nu mai sunt simple activitati practice, ci adevarate
laboratoare interdisciplinare, in care elevii aplica teoria in contexte reale, observand
consecintele actiunilor lor si invatand sa i1a decizii informate. Profesorul devine mediatorul
acestei interdisciplinaritati, ghidand elevii sd inteleagd legaturile subtile dintre stiinta,
tehnologie si responsabilitatea civica.

Invitarea nu se limiteazi insi la peretii clasei. Excursiile in naturd, studiul
ecosistemelor locale, participarea la campanii de curatenie, plantari sau observarea
biodiversitatii transformd cunostintele In experiente palpabile. Elevii nu doar invatd despre
poluare sau biodiversitate; ei traiesc aceste concepte, masoara impactul actiunilor lor si
descoperd cum contributia lor poate genera schimbari concrete in comunitate. Profesorul
joacd aici un rol de mentor: Incurajeazd curiozitatea, empatia si responsabilitatea, cultivand
elevi capabili s observe, sd analizeze si sd actioneze pentru binele comun.

Proiectele educationale de mediu devin adevarate laboratoare ale schimbdrii. Elevii pot

dezvolta planuri de gestionare a deseurilor pentru scoald si comunitate, proiecte de energie
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solard, gradini urbane sustenabile, campanii de constientizare sau materiale educative pentru
colegi si parinti. Profesorul nu doar coordoneaza aceste initiative, ci le integreaza intr-0
strategie pedagogicd coerentd: fiecare activitate urmareste sd dezvolte competente practice,
gandire critica si responsabilitate sociald. Astfel, elevii invata ca educatia ecologicd nu este
doar teorie, ci un instrument al schimbarii reale, care le permite sa devina cetdteni activi si
implicati.

In era digitalizarii, educatia pentru mediu se intersecteazi cu tehnologia. Elevii pot
utiliza aplicatii pentru monitorizarea calitatii aerului si apei, modele climatice simulate,
platforme online pentru colaborare sau softuri de analizd a datelor ecologice. Profesorul
devine ghidul lor in interpretarea datelor, ajutandu-i sd inteleagad cauzalitdtile, corelatiile si
consecintele deciziilor ecologice. Astfel, educatia ecologica se transforma Intr-un exercitiu de
responsabilitate si strategie, iar elevii invata sa fie nu doar observatori, ci si planificatori,
inovatori si lideri ai actiunii ecologice.

Legatura cu comunitatea si mediul economic este la fel de esentiald. Profesorul
faciliteaza parteneriate cu ONG-uri de mediu, companii sustenabile, administratii locale si
centre de cercetare. Aceasta permite elevilor sa participe la proiecte reale, sa observe bune
practici si sd inteleagd modul in care deciziile lor influenteaza nu doar mediul natural, ci si
economia si societatea. Prin aceste colaborari, educatia devine mai mult decat o obligatie:
devine o experientd relevanta si transformatoare, care conecteaza scoala cu lumea reala.

In final, profesorul de protectia mediului nu preda doar despre poluare, reciclare sau
biodiversitate. El inspird o mentalitate, o atitudine fatd de resursele planetei si fata de
comunitate. Elevii invatd ca fiecare actiune conteaza, cad echilibrul intre om si natura este
fragil si ca viitorul depinde de deciziile luate astdzi. Fiecare proiect, fiecare masurdtoare sau
campanie organizatd devine un pas catre un viitor sustenabil, iar profesorul devine un model
al responsabilitatii, al curiozittii si al gandirii critice. In fiecare lectie si in fiecare activitate,
el transformd cunostintele in instrumente de schimbare, iar scoala intr-un spatiu viu, unde

educatia ecologicd devine un mod de a trdi si de a influenta pozitiv lumea.
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S.C.H.O.0.L. AIS 2026

Inf. Marian VASILESCU
Colegiul National Economic ,,Theodor Costescu” , Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Acest articol defineste cerintele si arhitectura unui Sistem Informatic Contabil (AIS)
modern pentru unitdtile de invatdmant preuniversitar, adaptat realitatilor tehnologice si
legislative din 2025-2026. Depasind viziunea traditionald, un ,,S.C.H.O.0.L. AIS” este un
ecosistem Cloud-first si API-first, axat pe Hiper-automatizare (OCR, RPA, 3-way match),
Control Integrat (SoD, e-Factura) si Suport Decizional (Process Mining, Al Copilot,
Learning Analytics). Propunem o arhitecturd minimala, un set de bune practici, KPI relevanti
si un roadmap de implementare realist pentru a atinge un nivel inalt de eficienta ,,no-paper” si
trasabilitate completa.

Cuvinte-cheie: AIS (Sistem Informatic Contabil), digitalizare educatie, hiper-
automatizare, e-Factura, contabilitate publica, process mining, 3-way match, EPSAS
1. Ce inseamna ,,bun” azi intr-un AIS de scoala (Standardul 2026)
Un AIS performant pentru o scoala sau un liceu in 2026 nu mai este un program monolitic de
contabilitate, ci un hub integrat care trebuie sa bifeze urmatoarele caracteristici:

o Cloud-first, API-first: Nucleul contabil (GL, AP/AR) ruleazd ca SaaS si se
conecteaza nativ prin API-uri la toate sistemele satelit: catalogul electronic (SIS), HR-
Salarii, cantind (POS), biblioteca, transport si, crucial, la sistemul national de e-
Factura.

e Hiper-automatizare: Include nativ OCR/IDP (Intelligent Document Processing)
pentru facturi si bonuri, mecanisme automate de 3-way match (Comanda-Receptie-
Facturd), RPA (Robotic Process Automation) pentru postari repetitive si Process
Mining pentru optimizarea circuitului P2P (Procure-to-Pay).

e Al ,,in buclda” (Human-in-the-loop): Un copilot Al (de tip Joule) asista utilizatorul,
nu il Inlocuieste. Acesta propune clasificari (cont/centru de cost) din descrieri text,
explica abaterile (,,De ce a esuat acest 3-way match?”’) si motiveaza propunerile de
note contabile. Omul valideaza si decide.

e Control ,,by Design”: Controalele nu sunt optionale. Sistemul impune Segregarea
Sarcinilor (SoD), utilizeaza liste albe de furnizori, aplica matrici de TVA predefinite si

mentine un jurnal de audit imuabil (cine, ce, cand) pentru fiecare tranzactie.
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o Pregitit pentru Angajamente (EPSAS-ready): Sistemul trebuie sd genereze nativ
rapoarte privind angajamentele bugetare, arieratele, activele (cu amortizare) si sd
gestioneze distinct proiectele/granturile multi-anuale.

e Zero-paper & Mobilitate: Fluxul de achizitie este complet digital (PO digital $\to$
Receptie mobila cu scanare QR/NFC $\to$ e-Facturda $\to$ Platd). Arhivarea
electronica este conforma cu legislatia.

2. Arhitectura minimala pentru o unitate de invataméant
Arhitectura propusa este modular si scalabila, conectata printr-un strat robust de API-uri:
Nucleu Financiar (GL, AP/AR, Imobilizari, Bugete)

7
Conectori API

!
Module Operationale
e P2P/Achizitii (Catalog, Comenzi, Receptii, 3-way match)
e Gestiune Stocuri (Laborator, IT, Sport, Biblioteca, Cantina)
o Proiecte/Granturi (Linii eligibile, Devize, Rapoarte)
o Taxe & Servicii Elevi (Taxe scolare, POS Cantina, Transport)
e T&E/Deconturi (Ordine deplasare, Diurnd, Chitante scanate)

!

Platforma de Automatizare
!
Automatizare & Suport
e OCR/IDP (Recunoastere documente)
« RPA (Automatizare procese)
e Process Mining (Analiza fluxuri)
o Copilot Al (Asistentd inteligenta)
!
Strat de Analiza si Conformitate
!
BI, Raportare & Audit
e Tablou de bord (Executie bugetara, Cash-flow, Cost/elev)
o Rapoarte EPSAS-like (Angajamente, Arierate)
e Arhiva Electronica (DMS) & Pista de Audit
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3. Tendinte emergente care conteaza in scoli

»No-touch AP” (Contabilitate Furnizori fara atingere umana): Tinta realista este
ca 50-70% din facturile standard (utilitdti, manuale, consumabile recurente) sa fie
postate automat, cu un sampling de audit lunar.

Receptie ,,On-device Proof”: Profesorul sau laborantul scaneaza un cod QR/NFC de
pe bunurile primite folosind un telefon mobil. AIS leaga instantaneu receptia de PO si
deblocheaza factura pentru plata.

Inventar ,Inteligent”: Etichete QR pe activele (laptopuri, videoproiectoare,
microscoape). Aplicatia mobild de inventariere scaneaza, bifeazd si exportd direct in
registrul imobilizarilor, reducand timpul de inventariere.

Contabilitate ,,per elev” (Learning Analytics Financiar): Centre de cost granulare
(pe clase, laboratoare, cluburi). Sistemul trebuie sa poatd calcula costul real/participant
pentru proiecte, mobilitati Erasmus sau competitii sportive.

Interfete prietenoase: Profesorii nu trebuie sa ,,vorbeasca contabilitate”. O cerere de
achizitie trebuie sa fie un formular simplu, in limbaj natural, care sd mapeze automat
in fundal codul CPYV, contul contabil si centrul de cost corect.

»Green Ledger”: Adaugarea unei dimensiuni analitice pentru a marca cheltuielile
»verzi” (eficientd energetica, plantari, reciclare), generand rapoarte ESG educationale

utile pentru atragerea de granturi.

4. Kit de bune practici (Gata de aplicat)

1.

Politica ,,E-invoice first”: Se accepta doar e-Facturi conforme (RO e-Factura). PDF-
urile trimise pe e-mail sunt respinse, iar furnizorii sunt instruiti sa foloseasca canalul
oficial.

PO Obligatoriu: Orice achizitie peste un prag minim (ex. 1.000 lei) necesita
obligatoriu un PO. Se impune 3-way match pentru toate achizitiile de bunuri.

Matrice TVA: Se implementeaza reguli de validare automata a cotelor TVA si a
exceptiilor, generand ,,semnale rosii” Tnainte de plata.

Liste Albe Furnizori: Furnizorii recurenti si validati (manuale, transport) sunt plasati
pe o lista albd, permitand procesarea ,,no-touch”.

Calendar de Raportare: Un calendar integrat in AIS care notifica scadentele:
executie bugetara, inchidere de luna, raportari de granturi, arierate.

Sampling Inteligent: 5% din toate facturile procesate ,no-touch” sunt extrase

aleatoriu lunar si verificate manual de un controlor.
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7.

Training bazat pe Rol: Profesori (Cereri/Receptii  mobile), Secretariat
(PO/Contracte), Financiar (Exceptii/Rapoarte), Directori (Dashboard-uri KPI).

5. KPI ,,care chiar misca acul”

% Facturi ,,No-Touch”: Tinta: >60% la furnizorii recurenti.

TAT Factura $\to$ Postare: Tinta: <24 ore pentru e-Facturi.

% Cheltuieli fara PO (Maverick Buying): Tinta: < 5% din total achizitii.

% Erori TVA detectate inainte de plata: Tinta: < 0,2%.

Timp de inventariere anual (ore-om): Tinta: Reducere cu 50% dupa implementarea

QR.
Acuratete Forecast Cash (4 sapt.): Tinta: Eroare medie (MAPE) < 10%.

6. Guvernanta & Controale (Pe scurt)

SoD (Segregarea Sarcinilor): Cel care creeaza PO nu poate aproba plata; cel care
receptioneaza bunurile nu este cel care posteaza factura.

Guvernanta Al: Al (Copilotul) este In mod implicit ,,read-only” (doar explicd). Poate
posta automat doar pe fluxuri ,,no-touch” strict definite si auditate. Fiecare
recomandare Al este logatd cu motivatia ei.

Confidentialitate: Separare strictd intre datele financiare si datele personale ale
elevilor (GDPR). Interogarile publice se fac doar pe date agregate.

Continuitate (Cloud): Backup-uri automate si teste de restaurare trimestriale

obligatorii.

7. Concluzii

Un AIS modern pentru o scoala in 2026 nu este doar un ,,software de contabilitate”, ci

sistemul nervos administrativ al institutiei. Trebuie sa fie integrat (API-first), automatizat (No-

touch, RPA) si inteligent (Al, Process Mining). Prin adoptarea unui model P2P ,,no-paper”,

receptie mobila (QR), integrare nativa e-Factura si KPI clari, o unitate de invatamant poate

reduce erorile, scurta timpii de platd, simplifica auditul si, cel mai important, elibera timp

pretios pentru profesori, permitandu-le sd se concentreze pe educatie, nu pe birocratie.

Bibliografie (Model)
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Gartner. (2024). Hype Cycle for Artificial Intelligence (Al) in Education. Gartner
Research.

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2021). Cost Accounting: A Managerial
Emphasis (17th ed.). Pearson.

325



Ghid metodic - Contabilitatea in context interdisciplinar: de la matematica la stiinte si antreprenoriat

Cooperativa Albinutelor: piata clasei in 4 saptaméani

Prof. Medana VESELU
Inspector managementul resurselor umane
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Rezumat

»Cooperativa Albinutelor” este un proiect de invatare bazatd pe proiect (PBL),
desfasurat pe parcursul a 4 sdptamani, in care elevii ciclului primar planificd, produc si vand
produse/servicii non-comerciale in cadrul unei ,,Piete a Clasei” (ex.: semne de carte, bratari
din hartie, servicii de citit). Elevii exerseaza operatii aritmetice in context real, intelegand
notiunile de cost unitar, pret de vanzare, stoc si sold, si iau decizii etice privind alocarea
fondurilor (economisire, donatie, reinvestire). Cadrul B.U.Z.Z. (Budget—Units—Zero-waste—
eXchange) ghideaza activitatea, iar un studiu de caz numeric ilustreaza calculele pas cu pas.
Cuvinte-cheie: educatie financiarad, invatamant primar, PBL, B.U.Z.Z., contabilitate aplicatd,
cost unitar, etica
1. De ce 0 mini-cooperativa la primar?

La ciclul primar, aritmetica abstracta capata sens doar atunci cand este transformata in
comportament vizibil si relevant pentru copil (Piaget, 1964). Un proiect de tip ,,cooperativa”
reuseste exact acest lucru: elevii nu doar calculeaza, ci planifica, produc, noteaza, compard si
decid. Ei vad fizic cum o moneda (jeton) se imparte intre costul materialelor, economisirea
pentru un scop comun si actul de a dona (binele). In paralel, se exerseaza responsabilitatea
(gestionarea stocului, emiterea chitantelor), limbajul (crearea etichetelor si anunturilor) si
creativitatea.

2. Cadrul didactic B.U.Z.Z.

Proiectul este ghidat de un acronim simplu, care marcheaza etapele cheie:

o B (Budget - Buget): Stabilirea unei sume de pornire (din jetoane/monede de joc) si a
unui obiectiv clar (ex. achizitia de carti noi pentru biblioteca, materiale pentru clubul
de artd).

e U (Units - Unitati): Alegerea a 2-3 produse usor de realizat si calcularea costului
unitar (cat ne costd 0 bucata?).

o Z (Zero-waste - Zero risipa): Promovarea responsabilitatii fata de resurse. Refolosim
materiale, avem o ,,cutie de resturi” si un tabel simplu pentru pierderi (ex. 3 semne de

carte taiate gresit).
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e Z (eXchange - Schimb/Vanzare): Organizarea ,,Pietei Clasei”. Stabilim preturi clare,
folosim chitante pentru transparenta, calculam soldul final si reflectam asupra
rezultatelor (ce pastram, ce donam, ce reinvestim).

3. Program pe 4 saptamani (40—-60 min/sapt.)

o Saptdmana 1 — PLAN (Buget & Unitati)

Alegerea a 2-3 produse. Completarea fisei de cost unitar (vezi sectiunea 4). Stabilirea
preturilor (ex. 2-5 monede) si a regulii etice de alocare a profitului (ex. 20% Economii, 10%
Donatie).

e Saptamana 2 — PRODUCTIE (Zero-waste)

Lucrul pe echipe (roluri rotative: Casier Materie, Mester, Auditor). Se noteaza consumul de
materiale si pierderile (reflectie: cum reducem resturile?).

e Saptamana 3 — PIATA CLASEI (eXchange)

Amenajarea standurilor, afisarea preturilor. Orice tranzactie (folosind monede de joc)
primeste o chitanta. Casierii tin un Registru Zilnic simplu.

« Saptimana 4 —- DOVADA & DECIZIE
Calcularea soldului final (Total Incasiri - Costul total al productiei). Aplicarea regulii

de alocare (20% Economii, 10% Donatie, 70% Reinvestire/Obiectiv). Crearea unui poster de
sinteza.
4. Studiu de caz numeric (Gata de aplicat)

o Produse (U - Unit:ti):

1. Semn de carte (Hartie color + sfoard): Hartie A4 (1,00 leu/coald => 4
semne/coald) = 0,25 lei/buc. Sfoara = 0,05 lei/buc. Cost Unitar = 0,30 lei/buc. |
Pret propus = 2 lei

2. Plic reciclat (Din revista + lipici): Revistd (donatd) = 0,00 lei/buc. Lipici
(estimat) = 0,10 lei/buc. Cost Unitar = 0,10 lei/buc. | Pret propus = 1 leu

3. Bilet ,,Cititorul Zilei” (Serviciu): Carteld printatd (material) = 0,02 lei/buc.
Cost Unitar = 0,02 lei/buc. | Pret propus = 2 lei

o Plan de productie (B - Buget): Se planifica 40 semne, 50 plicuri, 20 bilete. Cost total
productie (Materii prime): Semne: 40 buc. x 0,30 lei / buc = 12,00 lei. Plicuri: 50 buc.
x 0,10 lei/ buc = 5,00 lei. Bilete: 20 buc. x 0,02 lei/buc = 0,40 lei / buc. Total Costuri
=17,40 lei
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Rezultate Piata (Z - eXchange): Semne vandute: 36 buc (4 ramase in stoc). Venit: 36
x 2 =72 lei. Plicuri vandute: 42 buc (8 stoc). Venit: 42 x 1 =42 lei. Bilete vandute: 18
buc (2 stoc). Venit: 18 x 2 = 36 lei. Total Incasiri = 150,00 lei

Calculul soldului (Dovadid & Decizie): Sold operational (Excedent): 150,00 lei
(incasari) — 17,40 lei (costuri) = 132,60 lei. Aplicarea regulii de alocare (pe baza
soldului): Economii (20%): 132,60 x 0,20 = 26,52 lei (merg la ,,Pusculita” pentru
obiectiv) Donatie (10%): 132,60 x 0,10 = 13,26 lei (merg la borcanul ,,Bine”).
Reinvestire (70%): 132,60 x 0,70 = 92,82 lei (pentru materiale viitoare sau obiectiv)
Reflectie (Z - Zero-waste): ,,Am observat ca am irosit mult lipici. Daca am fi fost mai
atenti, am fi redus costul plicului cu 0,02 lei/buc. La 50 plicuri, am fi economisit 0,02
x 50=1,00 leu.”

5. Etica & Acces: Cadrul S.A.F.E.

Pentru a asigura un mediu de invétare incluziv, cadrul B.U.Z.Z. este completat de regulile

S.AFE.

S (Solidarity - Solidaritate): Crearea de ,,vouchere” (jetoane valorice) pentru elevii
care nu au ,,monede” la piatd, pentru a asigura participarea tuturor.

A (Accountability - Responsabilitate): Fiecare tranzactie primeste o chitantd. Soldul
final este public si transparent (afisat pe poster).

F (Fairness - Corectitudine): Toti elevii trec prin toate rolurile (Casier, Mester,
Auditor) prin rotatie.

E (Ecology - Ecologie): Prioritizarea materialelor refolosite (Zero-waste) si

gestionarea responsabila a resturilor.

6. Sabloane (Kit de implementare)

Fisa 1: Fisa de Cost Unitar (Tabel: Material, Cost/UM, Cantitate/bucata, Cost/bucata).
Fisa 2: Registrul de Productie (Tabel: Produs, Planificat, Realizat, Pierderi, Motiv
pierdere).

Fisa 3: Chitantd A6 (Template simplu: Nr., Data, Produs, Cant., Pret, Total,
Semnatura).

Fisa 4: Poster final (Sablon cu 4 cadrane: Incasari/Cheltuieli/Alocare/Ce am invitat).

7. Concluzii

»Cooperativa Albinutelor” transformd matematica dintr-o materie abstracta intr-0

decizie cu sens. Folosind cadrul B.U.Z.Z. si regulile S.A.F.E., copiii produc, tin evidenta ca
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niste mici contabili, vand cu politete si incheie proiectul cu alegeri etice fundamentate:

economisesc pentru un scop, doneaza pentru o cauza si reinvestesc pentru viitor.

Bibliografie
1. Piaget, J. (1964). Cognitive development in children: Piaget development and
learning. Journal of Research in Science Teaching, 2(3), 176-186.

2. Project Management Institute (PMI). (2019). Project-Based Learning for Primary
Grades.
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TIC x Contabilitate: ,,Digital Ledger for Schools”

Prof. Gabriela ZAGARA
Colegiul National Traian, Drobeta-Turnu Severin

Rezumat

Articolul propune un model de predare interdisciplinara ,,Digital Ledger for Schools”
(TIC x Contabilitate), axat pe utilizarea instrumentelor digitale simple (Google Sheets, Excel
Online, Forms, Drive/OneDrive) pentru a deprinde concepte contabile fundamentale (bugete,
stocuri, jurnale). Modelul este structurat pe doua trasee (Gimnaziu si Liceu) si pune un accent
deosebit pe disciplina datelor: denumirea corecta a fisierelor (conventii de nume),
versionare, managementul permisiunilor si asigurarea trasabilitdtii. Scopul este de a
transforma conceptele abstracte Tn competente practice, folosind tehnologia pe care elevii o au
deja la dispozitie.
Cuvinte-cheie: TIC, contabilitate, Google Sheets, Excel, alfabetizare digitala, disciplind de
date, gimnaziu, liceu
1. Traseu pentru Gimnaziu (Clasele V-VIII) — 4 Micro-Module
Obiectivul la acest nivel este de a folosi foaia de calcul ca pe un calculator inteligent si un
instrument de organizare.
G1. Bugetul unui eveniment ,,pe foaia de calcul” (45 min)

o Concepte: Venituri, Cheltuieli, Total, Diferenta (Excedent/Deficit).

e TIC: Formula SUM, functia AutoSum, formatare tabel (culori, fonturi, chenare),
validari simple de date (ex. lista derulanta).

e Sarcina: Elevii construiesc bugetul pentru o ,,Zi a Clasei”. Ei definesc liniile de venit
(ex. bilete tombola, sponsorizari mici) si liniile de cheltuieli (ex. apa, sucuri, materiale
decor). Foaia de calcul trebuie sa arate totalul cheltuielilor, totalul veniturilor si
diferenta (soldul final).

e Chei de succes: Se introduc celule pentru TVA simplificat (ex. 21% sau 0% pentru
scutiri), calculand un total ,,cu/fara TVA”. Se folosesc culori distincte pentru celulele
editabile (input) versus cele cu formule (output).

G2. Inventar cu QR (fara programare) (50 min)
Concepte: Obiect de inventar, ID unic, Responsabil, Stare (Nou/Utilizat/Defect), Data
verificare.

e TIC: Generare ID unic (ex. CLASA7A-IT-0001), crearea unui cod QR (folosind un
site gratuit) care contine ID-ul, Google/Microsoft Forms.

e
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Sarcina: Fiecare obiect de inventar al clasei (ex. laptop, videoproiector, minge de
baschet) primeste o etichetd cu un ID unic si codul QR. Se creeazd un Formular
(Google/Microsoft Forms) cu campurile: ,,ID Scanat”, ,,Stare”, ,,Observatii”. Elevii
scaneaza (cu telefonul) codul QR, care 1i duce la formular si pre-completeaza (daca e
posibil) ID-ul.

Chei de succes: Raspunsurile formularului se colecteaza automat intr-un Sheet, care
devine registrul de inventar. Se adaugad automat coloana ,,Timestamp” (Data si ora)

la fiecare scanare, servind ca ,,Ultima verificare”.

G3. Casa de bani (Jurnal de casi — Single Entry) (45 min)

Concepte: Incasari, Plati, Sold curent, Sold anterior.

TIC: Formula SUMIF (pentru a totaliza pe categorii), filtrare dupa data, validare de
date (ex. ,,numar pozitiv”’ pentru sume).

Sarcina: Elevii tin un jurnal de casa simplu (single-entry) pentru fondul clasei pe o
luna. Se folosesc coloane: Data, Document (Bon/Chitanta), Descriere, Categorie (ex.
Papetarie, Dulciuri), Suma (cu minus pentru plati). Foaia de calcul calculeaza automat

soldul curent.

G4. Date corecte & Siguranta (45 min)

Concepte: Confidentialitate, Trasabilitate, Audit (cine a modificat ce?).

TIC: Functia ,,Version History” (Istoricul versiunilor), managementul permisiunilor
(Editor vs. Vizualizator), conventii de nume pentru fisiere.

Sarcina: Se stabileste o conventie obligatorie de denumire (ex.
AAAALLZZ Buget Clasa7A_vl1.xlsx). Se creeaza un checklist de bune practici (ex.
»Nu partaja ca Editor decat daca e necesar”, ,,Verifica istoricul versiunilor daca o suma

pare gresita”).

2. Traseu pentru Liceu (Clase cu TIC) — 5 Micro-Module

Obiectivul la acest nivel este de a intelege cum datele se leagd intre ele (jurnal —balantd —

P&L) si cum se automatizeaza procesele.

L1. ,,Digital Ledger Lite”: Jurnal $\to$ Balanta de Verificare

Concepte: Cont contabil (simplificat), Debit/Credit (intuitiv: stanga/dreapta), Jurnal
de operatiuni, Balanta (sume egale).

TIC: Foi separate (,,Plan de conturi”, ,Jurnal”, ,,Balantd”), formule SUMIF sau
SUMIFS.
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Sarcina: Elevii pornesc de la 10 operatiuni simple (ex. cumparare consumabile, plata
Materiale, 605 Utilitati, 704 Venituri), ei introduc operatiunile in Jurnal (in partida
dubla simplificata). Foaia ,,Balantd” foloseste SUMIFS pentru a extrage automat

totalurile pe fiecare cont si verifica egalitatea Debit = Credit.

L2. Mini-P&L (Profit & Loss) din date reale

Concepte: Venituri, Cheltuieli, Rezultat (Profit/Pierdere).
TIC: PivotTable (Tabel pivot), Grafice (Coloana/Linie).
Sarcina: Folosind datele din Jurnalul L1 (sau un set de date mai mare), elevii
genereaza un Tabel Pivot care grupeaza automat toate conturile de clasa 7 (Venituri) si
clasd 6 (Cheltuieli), aratand rezultatul lunar. Se creeaza un mini-dashboard (grafic)

care compard Veniturile vs. Cheltuielile.

L3. Stocuri & FIFO in 15 minute

Concepte: Stoc initial, Intrari (la costuri diferite), Iesiri, FIFO (Primul intrat, Primul
iesit), Costul bunurilor vandute (COGS).

TIC: Tabele structurate, formule simple pentru scaderea pe loturi.

Sarcina: Se creeaza o fisa de stoc pentru un produs (ex. tricourile echipei). Se
simuleaza 3 intrari (Lot 1: 10 buc @ 30 lei; Lot 2: 10 buc @ 32 lei; Lot 3: 10 buc @
35 lei). Se simuleaza 4 vanzari (ex. 8 buc, apoi 5 buc). Elevii trebuie sa calculeze
COGS aplicand manual (dar in Sheet) regula FIFO (primele 8 se scad din Lot 1;

urmatoarele 5 se scad: 2 din Lot 1, 3 din Lot 2).

L4. Factura & e-factura (pe intelesul TIC)**

Concepte: Elementele obligatorii ale unei facturi (CUI, Nr., Datd, Adresd), TVA,
Totaluri, Numar unic.

TIC: Sablon de factura In Docs/Word, conectat la un Sheet (baza de date clienti) prin
Mail-Merge (imbinare corespondenti), generare PDF cu nume corect (ex. 2025-11-
10 _INV_00021.pdf), salvare automatd in folder dedicat (Drive/OneDrive).

Sarcina: Fiecare echipd ,,emite” 3 facturi pentru un serviciu (ex. sponsorizare
eveniment), folosind mail-merge pentru a pre-popula datele clientului.

Mesaj-cheie: Se discutd conceptul de e-facturia (RO e-Factura), unde nu PDF-ul

conteaza, ci datele structurate (XML) din spate.

LS. Reconciliere bancara (Metoda vizuald)**
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Concepte: Extras de cont vs. Jurnalul intern, Diferente (ex. comisioane, Incasari
neidentificate), Potrivire.

TIC: Import CSV (extrasul bancar), functiit MATCH sau XLOOKUP, Formatare
conditionala (semafor: Potrivit/Nepotrivit).

Sarcina: Elevii primesc un Jurnal intern (15 operatiuni) si un extras CSV (12
operatiuni). Folosind XLOOKUP, ei potrivesc sumele/datele. Formatarea conditionala
coloreazd automat 1n verde operatiunile care se potrivesc si in rosu pe cele care apar

doar in banca (comisioane) sau doar in jurnal (cec neincasat).

3. Conexiunea cu Curricula (TIC)

Organizarea datelor in tabele, utilizarea formulelor si generarea diagramelor
Colectarea datelor folosind formulare online si gestionarea raspunsurilor (G2).
Gestionarea fisierelor (nume, foldere) si a permisiunilor de partajare (G4).
Automatizari simple (Imbinare corespondenti - L4).

Importul/exportul de date (CSV) si functii avansate de cautare (L5).

4. Evaluare (Rubrica 4x4)

Criteriu 4 (Foarte Bine) 3 (Bine) 2 (Suficient) 1 (Insuficient)

Acuratete | Calcule  corecte, | Calcule corecte, | Erori de calcul | Erori majore de

formule optime, foi | mici erori de | minore, care nu | logicd/calcul.

clare. formatare. afecteaza logica.
Ordine Conventii de | Conventii Fisiere Haos digital,
digitala nume/versiune respectate dezordonate, fisiere

respectate 100%. majoritar, nume incorecte. neidentificabile.

usoare abateri.

Explicatie | Explica clar | Explica ce a | Confuz in | Nu poate explica
conceptul contabil | facut (pasii | explicatii. procesul.
(ce/de ce). TIC), dar nu si
de ce.
Eticai & | Permisiuni  setate | Permisiuni Partajare publica | Ignora securitatea
Siguranta | corect, date | setate, dar fara | din greseala. datelor.
protejate. atentie sporita.
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S. Diferentiere si Extindere

Sprijin: Se ofera sabloane cu formule pre-scrise, liste derulante (validare date) si
celule colorate (unde trebuie sa completeze).

Avansati: Crearea unui mic dashboard cu ,,slicere” (filtre interactive), grafice ,,cash-
flow lunar”, sau o mini-automatizare (ex. Google Apps Script) care generecaza PDF-ul

facturii si il trimite pe e-mail.

6. Concluzii (De ce functioneaza)

1. invitare activi: Elevii fac (construiesc foaia de calcul), nu doar aud teoria.

2. Instrumente accesibile: Se lucreazd 1in instrumente pe care le au deja
(Google/Microsoft), reducand bariera tehnica.

3. Contextualizare: Contabilitatea apare ca un sistem logic de reguli si date, iar TIC
devine unealta care tine aceste reguli ,,vii” si automate.

4. Reutilizare: Elevii raiman cu sabloane functionale pe care le pot folosi pentru clubul
clasei, asociatia scolii sau proiecte personale.
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